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LE GROUPE CGG

1.1.  INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Le tableau ci-dessous décrit les principales informations financieres consolidées en normes IFRS pour lexercice clos
le 31 decembre 2015, ainsi que pour les exercices clos respectivement les 31 déecembre 2014 et 2013. Ce tableau doit étre Iu
avec les comptes consolidés du Groupe tels guinclus dans les documents de référence 2014 et 2013 incorporés par référence
au présent document.

31 décembre 31 décembre 31 décembre

(en millions de dollars US, sauf données par action) 2015 2014 2013
Résultat :

Chiffre d’affaires 2100,9 3085,4 3765,8
Autres produits des activités ordinaires 1,4 1,5 2,1
Cot des ventes (1817,2) (2510,8) (2977,2)
Marge brute 285,1 586,1 790,7
CoUts nets de recherche et développement (68,7) (101,2) (105,9)
Frais commerciaux (87,2) (113,9) (118,6)
Frais généraux et administratifs (98,5) (146,6) (215,9)
Autres produits (charges) nets (384,5) (506,9) (105,2)
Impairment sur écart d’acquisition (803,8) (415,0) (640,0)
Résultat d’exploitation (1157,8) (697,5) (394,9)
Coit de I'endettement financier net (178,5) (200,6) (191,7)
Autres produits (charges) financiers, nets (54,5) (43,0) (22,3)
Imp6ts sur les bénéfices (77,0) (123,8) (82,9)
Résultat des sociétés mises en équivalence 21,4 (81,7) 0,6
Résultat net de 'ensemble consolidé (1 4486,2) (1 146,6) (691,2)
Attribué aux participations ne donnant pas le contréle 4,0 7,8 7,6
Attribué aux actionnaires de CGG SA (1450,2) (1 154,4) (6398,8)
Résultat net par action :

Base (@) (7,45) (5,94) (3.60)
Dilué ®) (7,45) (5,94) (3,60)
Bilan :

Disponibilités et titres de placement a court terme 385,3 359,1 530,0
Besoin en fonds de roulement © 428,5 539.,4 532,0
Immobilisations corporelles, nettes 885,2 1238,2 1557,8
Etudes multi-clients 9271 947.4 818.,0
Ecarts d’acquisition 1228,7 2041,7 2483,2
Total des actifs 5180 7061,0 8262,8
Dette financiére (@ 2884.,8 2778,9 2747.,6
Capitaux propres — attribuables aux actionnaires de CGG SA 1312,2 2693,0 3799,9

(a) Le résultat net par action de base a été calculé en tenant compte dun nombre moyen pondéré d'actions émises de 194577 134,
194 489 333 et 194 214 274, respectivement aux 31 décembre 2015, 2014 et 2013. Le calcul du résultat net par action de base et dilué
de 2015, 2014 et 2013 a été ajusté suite a I'augmentation de capital avec droit préférentiel de souscription réalisée par CGG SA le 5 février
2016. Le nombre d’'actions ordinaires émises a été ajusté rétrospectivement.

(b) Le résultat net par action dilué a été calculé en tenant compte d'un nombre moyen pondéré dactions émises de 194 577 134, 194 489 333
et 194 214 274, respectivement aux 31 décembre 2015, 2014 et 2013. Le calcul du résultat net par action de base et dilué de 2015, 2014
et 2013 a été ajusté suite a l'augmentation de capital avec droit préférentiel de souscription réalisée par CGG SA le 5 février 2016. Le nombre
d'actions ordinaires émises a été ajuste rétrospectivement.

(c] Comprend les comptes clients et comptes rattachés, stocks et travaux en cours, actifs dimpdt, autres actifs courants et actifs destinés
a la vente, diminué des comptes fournisseurs et comptes rattachés, dettes sociales, impdts sur les bénéfices & payer, acomptes clients,
produits constatés d'avance, provisions part court terme et autres passifs courants.

(d) Comprend les dettes financiéres de long terme [y compris crédits-baux), les dettes financieres de court terme [y compris part court terme
des crédits-baux), les concours bancaires de court terme et les intéréts courus.
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LE GROUPE CGG

Informations financieres sélectionnées

31 décembre 31 décembre 31 décembre

(en millions de dollars US, sauf ratios) 2015 2014 2013
Autres données financieres historiques et autres ratios :

EBIT (@) (1136,2) (779,2) (394,3)
EBITDAS () 452,8 7757 1139,7
Dépenses d'investissements (immobilisations corporelles) () 145,6 281.9 347.,2
Investissements en trésorerie dans les études multi-clients 284,6 583,3 478,4
Endettement net () 2499,5 2419,8 2217,7
Dette financiere e}/ EBITDAS ) 6,4 x 3,6 x 2,4 x
Endettement net 4/ EBITDAS ®) 5,8 3¢ 3,1 x 1,9 x
EBITDAS ®) / Charges financieres, nettes 2,5 x 3,9 x 5,9 x

(a) Le résultat avant charges d'intéréts et d’impéts (EBIT] a remplacé le résultat d’exploitation comme principal indicateur de performance du Groupe

(b]

(c)
(d)
(e)

en raison d’une part significative de nos activités gérées au travers de nos joint-ventures. L'EBIT est défini comme le résultat d’exploitation plus
le résultat des sociétés mises en équivalence. D'autres sociétés peuvent présenter leur EBIT differemment. L'EBIT ne mesure pas la
performance financiere en IFRS et ne doit pas étre considéré comme une alternative aux Flux de trésorerie provenant de l'exploitation, ni a
d'autres mesures de liquidité, ni a une alternative au résultat net comme indicateur de la performance opérationnelle du Groupe ou d'autres
mesures de performance présentées en IFRS.

LEBITDAS est défini comme le résultat net avant charges financieres, impéts, dépréciations, amortissements nets de ceux capitalisés dans
la librairie multi-clients, et colt des paiements en actions aux salariés et dirigeants. Le codt des paiements en actions inclut le colt des stock-
options et des attributions d’'actions gratuites sous conditions de performance. L'EBITDAS est présenté comme une information complémentaire,
car c'est un agrégat utilisé par certains investisseurs pour déterminer les flux liés a I'exploitation et la capacité a rembourser le service de la
dette et a financer les investissements nécessaires. Toutefois, dautres sociétés peuvent présenter leur EBITDAS difféeremment. L'EBITDAS ne
mesure pas la performance financiere en IFRS et ne doit étre considéré comme une alternative ni aux flux de trésorerie provenant de
l'exploitation, ni @ d’autres mesures de liquidité, ni au résultat net, comme indicateur de notre performance opérationnelle ou d'autres mesures
de performance présentées en IFRS.

Acquisition d’immobilisations corporelles (y compris les codts de développement capitalisés et la variation des dettes fournisseurs
dimmobilisations ; mais exclut les acquisitions par crédit-bail).

« Endettement net » signifie concours bancaires de court terme, dettes financieres de court terme [y compris part court terme des crédits-
baux), dettes financieres de long terme [y compris part long terme des crédits-baux) net des disponibilités et titres de placement court terme.
Comprend les dettes financieres de long terme [y compris crédits-baux], les dettes financieres de court terme [y compris part court terme
des crédits-baux), les concours bancaires de court terme et les intéréts courus.

CGG DOCUMENT DE REFERENCE 2015

L



L

LE GROUPE CGG

Historique et événements importants dans le développement des activités de la société

1.2.  HISTORIQUE ET EVENEMENTS IMPORTANTS DANS LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES

DE LA SOCIETE

Le Groupe CGG est le premier prestataire international de
Geéosciences entierement intégreé qui offre des compétences
de premier plan en géologie, géophysique, caractérisation et
développement de réservoirs a une base élargie de clients,
principalement dans le secteur de I'exploration et de la
production des hydrocarbures.

La société CGG S.A. (ci-apres la « Société ») a été fondée en
1931 pour commercialiser les techniques géeophysiques
d’évaluation des ressources du sous-sol. Elle s'est
progressivement spécialisée tout au long de son histoire dans
les techniques sismiques adaptées a l'exploration et a la
production du pétrole et du gaz, tout en conservant une
activité dans d’autres domaines géophysiques.

La filiale Sercel a été créée dans les années 1960 afin de
pourvoir aux besoins de matériel d’enregistrement sismique
du Groupe. Sercel a notamment mis sur le marché le systeme
d’enregistrement numeérique SN 348 qui allait devenir
la référence de l'industrie dans les années 1980.

Dans les années 1980 et 1990, la sismique marine
a enregistré une croissance significative axée notamment sur

le Golfe du Mexique, la Mer du Nord et I'Afrique de I'Ouest.
Cet essor du marché de la marine ainsi que le développement
rapide de nouveaux concurrents dans le domaine des services
et de la fabrication d’équipements géophysiques a affecté alors
le Groupe qui n'avait a cette période qu'une flotte limitée
de navires sismiques.

Cotée a la Bourse a Paris depuis 1981, la Société a été
introduite en bourse au New York Stock Exchange en 18397
afin notamment de pouvoir plus aisément financer sa stratégie
de développement et asseoir sa notoriété internationale dans
le secteur parapétrolier.

En 2007, a la suite de lacquisition du groupe Veritas,
le Groupe s’est hissé au premier rang de l'industrie sismique
mondiale et a pris le nom de CGGVeritas.

En 2013, suite a lacquisition de la Division Geoscience
de Fugro, le Groupe a simplifié sa dénomination en « CGG ».

En 2014 et 2015, dans le sillage de la sévere contraction du
marché de la sismique, la Société a tres fortement réduit sa
flotte de navires sismiques pour la réorienter majoritairement
vers des études multi-clients.

Historigue et événements importants dans le développement du segment d’activité

« Equipements » (Sercel)

Dans le domaine des équipements géophysiques, Sercel a su
combiner au fil du temps une dynamique forte de croissance
organigue avec un parcours de croissance externe.

Cette croissance externe a permis notamment de batir une
position de leader dans la fabrication et la commercialisation
des streamers, grace a l'acquisition de Syntron en 1999,
complétée par celle de lactivité équipements sismiques de
Thales Underwater Systems en 2004.

Sercel a également poursuivi activement son développement
en Chine en acquérant en janvier 2004 une participation
majoritaire  de 951% dans la société Hebei JunFeng
Geophysical Equipment Co. Ltd., implantée dans la province du
Hebei et principal fournisseur de géophones et de cables
sismiques pour les entreprises sismigues chinoises.

En 2006, Sercel a acquis lintegralité du capital de
Vibration Technology Ltd, une société ecossaise specialisee
dans le développement, la fabrication et la vente de systemes
d’acquisitions sismiques sans cable.

L’acquisition en 2007 de Veritas n'a pas affecté la politique de
technologie ouverte de Sercel. La stratégie de Sercel, qui vise
a maintenir et a développer les technologies de pointe et a
offrir de nouvelles générations de produits différenciateurs en
se concentrant sur les marchés clés, a ainsi été maintenue et
poursuivie.
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En mai 2008, Sercel a renforcé son expertise dans
I'instrumentation des puits grace a l'acquisition de Metrolog,
un fournisseur doutils de puits de premier rang pour
I'industrie pétroliere, notamment de sondes de haute pression
et haute température.

En décembre 2008, Sercel a acquis la société de logiciels
Quest Geo, une société a capitaux privés basée en Angleterre
et spécialisée dans les logiciels de navigation.

En janvier 2012, Sercel a acquis les actifs de la société
Geophysical Research Corporation, qui est un fournisseur de
premier rang d'outils de puits et de sondes pour lindustrie
pétroliere. Cette acquisition a permis de renforcer
la diversification de Sercel dans linstrumentation des puits
et plus particulierement dans le marché de la récupération
assistee.

En 2013, lacquisition de la société hollandaise De Regt,
spécialisée dans les cébles marins et qui fait partie de
la Division Geoscience de Fugro, a contribué a I'élargissement
de l'offre de Sercel dans le domaine des équipements marins.



LE GROUPE CGG

Historique et événements importants dans le développement des activités de la société

Historique et évenements importants dans le développement des segments d'activité
« Acquisition de Données Contractuelles » et « Géologie, Géophysique & Réservoir »

Au cours des dix dernieres années, le Groupe a également
renforcé son positionnement sur certaines des activités
« Acquisition de Données Contractuelles» et « Géologie,
Geéophysigue & Réservoir ».

Ainsi, en se portant acquéreur, en septembre 2005 de la
société Exploration Resources ASA, en janvier 2007 de la
société sismigue américaine Veritas, et en décembre 2008 de
la société Wavefield Inseis ASA, une société norvégienne
cotée a Oslo, le Groupe a bati une position tres forte dans ses
activités d’acquisition marine.

Par ailleurs, les acquisitions de Veritas en 2007 et de la
Division Geoscience de Fugro, lancée le 24 septembre 2012
et effective le 31 janvier 2013, ont permis de développer et
renforcer treés significativement le Groupe dans les services de
traitement des données sismiques, dimagerie, et de
caractérisation de réservoirs.

En paralléle a 'acquisition de la Division Geoscience de Fugro,
le Groupe a décidé de réduire son exposition directe aux
activités d’acquisition terrestre en apportant a compter du
16 février 2013 ses activités d’acquisition en zones de

transition et de fonds de mer (Shallow Water & Ocean Bottom
Systems) a la joint-venture Seabed Geosolutions BV, détenue a
60 % par Fugro et 40 % par CGG. Le Groupe a poursuivi cette
stratégie en 2014, en devenant actionnaire minoritaire
d’Ardiseis, sa filiale dédiée a I'acquisition sismique terrestre et
en zone de transition au Moyen-Orient (& I'exception de 'Arabie
Saoudite), en cédant 2 % de sa participation a son partenaire
TAGA.

Enfin, dans le cadre de sa stratégie de focalisation et de
reconfiguration du périmetre mondial de sa Ligne de Produits
Acquisition Terrestre, le Groupe a cédé, le 30 septembre
2014, son activité contractuelle terrestre en Amérique du
Nord (a l'exclusion des activites multi-clients et monitoring de
réservoirs) a la société Geokinetics, en échange dune
participation minoritaire dans Geokinetics.

En 2014 et 2015, dans le sillage de la sévere contraction du
marché de la sismique, la Société a tres fortement réduit sa
flotte de navires sismiques, passant de 23 navires opérés a
mi-2013 a 5 navires ayant vocation a étre opéerés en 2016 et
au-dela, et a choisi d'orienter fin 2015 I'utilisation de sa flotte
en majorité vers des études multi-clients.
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LE GROUPE CGG

Principales activités du groupe

1.3.  PRINCIPALES ACTIVITES DU GROUPE

CGG est un leader mondial en services et équipements
géophysiques.

Le Groupe fournit une gamme étendue de services,
d’équipements sous la marque Sercel, et de solutions
technologiques a une base élargie de clients opérant dans le
monde entier, principalement dans le secteur de I'exploration
et de la production des hydrocarbures.

Le Groupe est organisé autour de huit Lignes de Produits, qui
sont les suivantes :

» Equipements (comprenant les entités ou marques de Sercel
telles que Metrolog, GRC et De Regt) ;

» Acquisition Marine ;

» Acquisition Terrestre (y compris
terrestre et géophysique générale) ;

électromagnétisme

» Multi-physique ;

» Multi-clients et Nouveaux modeles de business ;

» Imagerie Subsurface ;

» GeoSoftware (regroupant les activités commerciales et de
développement de logiciel de Jason et Hampson-Russell) ;
et

» GeoConsulting (regroupant les activités de consulting de
Jason et Hampson-Russell ainsi que les activites de
consulting et de géologie de Robertson et le Service de
Gestion de données).

Ces activités sont organisées au sein de quatre segments
pour les besoins du reporting financier du Groupe:
Equipements, Acquisition de données contractuelles, Géologie,
Géophysique et Réservoir (GGR) et Ressources non-opérées.

La Société est a la téte d’'un groupe de sociétés comprenant,
au 31 décembre 2015, 86 filiales consolidées (81 a
I'étranger et 5 en France).

Une description détaillée de l'organisation du Groupe est
fournie au chapitre 3.2. du présent document de référence.

Répartition du chiffre d’affaires consolidé par activité en millions de dollars US

2014 2013
(en millions de dollars US) 2015 (retraité) (M (retraité) (M
Acquisition de Données Contractuelles Marine 439 778 1249
Acquisition Terrestre et Multi-physique 177 279 440
Chiffre d’affaires du secteur Acquisition de Données Contractuelles 616 1057 1689
Données multi-clients 546 687 620
Imagerie et Réservoir 562 697 676
Chiffre d’affaires du secteur Géologie, Géophysique & Réservoir 1108 1384 1296
Chiffre d’affaires du secteur Equipements 437 802 1045
Chiffre d’affaires éliminé et autres (80) (148) (264)
Chiffre d’affaires consolidé 2101 3095 3 766

(1) Retraité pour refléter la réorganisation du Groupe telle que détaillée dans la note 19 aux comptes consolidés.

Répartition géographique par destination du chiffre d’affaires consolidé par activité en millions de

dollars US
2015 2014 2013
(en millions de dollars US, sauf pourcentages) Montant % Montant % Montant %
Ameérique du Nord 528 25 % 782 25 % 872 23 %
Ameérique latine 233 11 % 366 12 % 310 8%
Europe, Afrique et Moyen-Orient 876 42 % 1298 42 % 1 666 45%
Asie-Pacifique 464 22 % 649 21 % 918 24 %
TOTAL 2101 100 % 3 095 100 % 3766 100 %

Les clients de CGG se répartissent entre les compagnies
pétrolieres nationales, les grandes compagnies internationales
(les « majors ») et les compagnies indépendantes. En 2015,
les deux principaux clients du Groupe représentaient
respectivement 5,0 % et 4,9 % du chiffre d’affaires consolidé
du Groupe.
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Les estimations relatives au marché géophysique ainsi qua la
position concurrentielle du Groupe, celle des segments
Equipements, Acquisition de données contractuelles et Géologie,
Géophysique & Réservoir et des secteurs d'activités qui le
composent, sont basées sur les données internes de la Sociéte.
Aucune base de données externe n'est a ce jour disponible.



1.3.1. Acquisition de Données Contractuelles

LE GROUPE CGG

Principales activités du groupe

L'activite Acquisition de Données Contractuelles de CGG
comprend les services d'acquisition geophysique allant de
I'acquisition terrestre et marine a 'acquisition aéroportée ou a
I'acquisition de fond de mer, que ces services soient opérés
directement par CGG ou via des joint-ventures. Ses équipages
internationaux opeérent dans tous les environnements. Pour
mener a bien ses opérations d’acquisition terrestre et marine,

1.3.1.1 Acquisition Marine

Présentation générale

Grace a la flotte décrite ci-apres, CGG fournit une gamme
compléte de services d’acquisition sismique marine 20 ou 3D
dans le Golfe du Mexique, la Mer du Nord, au large des cétes de
I'Afrique occidentale et du Brésil ainsi que dans la région Asie
Pacifique. CGG propose également son expertise d’acquisition de
données sismiques marines en zones « frontieres ». Le Groupe
réalise a la fois des études sismiques marines contractuelles et
des études multi-clients pour son propre compte.

Description de activité

Les études sismiques marines sont réalisées au moyen de
sources a air comprimé (airguns) et de cables submersibles
(streamers). Ces streamers, le long desquels les hydrophones
sont disposés en ensembles réguliers a intervalles de
12,5 metres, peuvent atteindre une longueur de
12 kilometres. La capacité d'acquisition d'un navire est
fonction du nombre de streamers que sa puissance propulsive
lui permet de tracter et du nombre de sources acoustiques
déployées. L'augmentation du nombre de sources et de
streamers permet au navire de réaliser les études avec une
efficacité, une définition et une rapidité accrues.

En acquisition contractuelle marine, I'approche commerciale
consiste a travailler selon un mode contractuel exclusif avec
un client. Le contrat stipule généralement que le contracteur
percevra des honoraires journaliers fixes ou fonction du
nombre de kilomeétres carrés d’acquisition réalisés. Le contrat
peut, dans certains cas, protéger le contracteur des éléments
opérationnels hors de son contrdle tels qu'une mauvaise
météo ou des interférences avec d'autres activités sur le
champ pétrolier. Le client deviendra propriétaire des données
obtenues et remunérera donc le contracteur géophysigue
pour couvrir le colt total du projet & un prix convenu au
moment de l'attribution du contrat. Le bénéfice d'exploitation
pour le contracteur est donc la difference entre le prix de
vente et le prix de revient final de I'étude.

Description de la flotte de navires du Groupe

Au 31 décembre 2015, la flotte opérationnelle de CGG était
composée de 8 navires 3D de grande capacité
(12 streamers ou plus), 1 navire source et 1 navire de 3D/
2D de moindre capacité.

CGG utilise en général la gamme la plus récente des
équipements géophysiques produits par Sercel.

Le chiffre d'affaires du segment Acquisition de Données
Contractuelles s’est éleve a 616 millions de dollars US en
2015, soit une baisse de 42 % par rapport a lannée
précédente.

Les navires Oceanic Sirius, Oceanic Vega, Geo Caspian,
Oceanic Endeavour, CGG Alizé, Oceanic Champion, Viking
Vision, Geo Celtic peuvent notamment déployer 12 streamers
ou plus simultanément.

Tous les navires 3D de grande capacite de CGG sont equipés
de streamers solides Sentinel qui offrent de nombreux
avantages par rapport aux streamers des autres fournisseurs,
permettant en particulier de réaliser des études dans des
eaux plus agitées, denregistrer des données de meilleur
contenu fréquentiel et meilleur rapport signal sur bruit, et de
réduire limpact des opérations sur I'environnement. Tous
les navires de CGG peuvent déployer la technologie BroadSeis,
la solution d'acquisition a large bande de fréquence du Groupe,
combinant des équipements de pointe, des techniques
d’acquisition a laide de streamers opérés a profondeur
variable et une technologie proprietaire dimagerie et de
suppression des zones d’'ombres liees a la réflexion des ondes
sismiques. Au 31 décembre 2015, 100 % de la flotte de CGG
était aussi capable de déployer la technologie BroadSource,
laguelle, combinée avec BroadSeis, permet a CGG d'offrir les
meilleures données possible a large bande de fréquence
(2-200 Hz). QuietSea, le systeme de détection et de suivi des
mammiferes marins le plus avancé du marché, et permettant
de minimiser l'impact environnemental des opérations, est
également déployé sur deux navires.

Afin de recentrer la flotte 3D opérée par le Groupe sur une
taille optimale et s'adapter aux conditions de marché
extrémement difficiles, plusieurs mesures de réduction de la
flotte ont eté prises au cours de l'annee 2015, en ligne avec
le plan de réduction engagé en 2014 :

» le Symphony a été vendu le 12 février 2015 pour étre
détruit ;

» le Princess a été vendu le 5 mars 2015, pour étre remis
en service par son acheteur dans un autre secteur
d’activite ;

» le Vantage et le Viking Il ont été retournés a leur

propriétaire, respectivement le 28 février 2015 et le
31 mai 2015 ;

» le Viking | a été retourné a son propriétaire le 16 novembre
2015;

» ['Oceanic Phoenix a cessé d'étre exploité depuis mars 2015
et sera retourné a son propriétaire a la fin de sa période de
location (2019) ;
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» le Viking Vanquish a été utilisé comme bateau source au
cours de lannée et a cessé détre exploité fin
novembre 2015. Il sera rendu a son propriétaire a la fin de
sa période de location (2020) ;

» le Geowave Voyager et le Pacific Finder ont été utilisés
comme bateaux source au cours de l'année.

De plus, il a été décidé un nouveau plan de réduction de la
taille de la flotte, avec les effets suivants :

» le Geo Caribbean, le Geo Coral et I'Oceanic Challenger ont
cessé d'étre exploités, depuis septembre 2015 pour le Geo
Caribbean et  I'Oceanic  Challenger, et  depuis
novembre 2015 pour le Geo Coral ;

» le CGG Alizé et le Geo Celtic ont cesse d'étre exploités
début 2016, apres achevement des programmes
d’acquisition en cours.

GESTION MARITIME DE LA FLOTTE OPEREE

Au 31 décembre 2015, dans létat a date du plan de
réduction, la gestion maritime de la flotte sismique opérée par
le Groupe était toujours principalement faite par ses deux joint-

ventures, CGG Eidesvik Ship Management AS (60%) et
GeofieLD Ship Management Services SAS (20 %), auxquelles
s'ajoutent Volstad et Swire Pacific Offshore, gérant chacun un
navire (10 %).

Bourbon Offshore opere les six navires de support et « chiens
de garde» (services auxiliaires requis par les navires
sismiques, y compris le ravitailement en carburant, en
nourriture et en eéquipements, la rotation d'equipage, le
stockage, I'assistance et le soutien pendant les opérations de
maintenance en mer, la protection des streamers de
I'interaction de bateaux tiers et dispositifs de péche) concus
spécifiguement pour CGG, dont le déploiement s’est étalé
entre 2013 et 2014 et dont les contrats d'affretement sont
distincts et d’une durée minimale de cing ans.

PROPRIETE DE LA FLOTTE OPEREE

Au 31 décembre 2015, le Groupe était propriétaire des
navires Oceanic Challenger, Geowave Voyager, Geo Coral, Geo
Caribbean, Geo Celtic, CGG Alizé, copropriétaire a 49 % de
I'Oceanic Sirius et de I'Oceanic Vega, et exploitait le reste de la
flotte dans le cadre de contrats d'affretement.

Le tableau suivant fournit certaines informations concernant les navires sismiques opérés par le Groupe, ou qui étaient arrétés au

31 décembre 2015 :

Année de

Année de mise a

Année de d’expiration de

Date Nombre Longueur

Option 2D maximum de du navire

Nom du navire construction niveau rattachement [Iaffrétement d’extension(@ /3D streamers (b (m)
Navires opérés
Oceanic Champion 1994 2012 2009 Juin 2020 n.a. 3D 14 107
Oceanic Endeavour 2007 2011 2008 Avril 2018 2 x 5 ans 3D 16 92
Oceanic Vega 2010 n.a. 2010 Juillet 2022 4 x 5 ans 3D 20 106
Oceanic Sirius 2011 n.a. 2011 Octobre 2023 4 x 5 ans 3D 20 106
Geo Caspian lc] 2010 n.a. 2013 Fevrier 2017 4 x 2 ans 3D 16 108
Navires opérés fin 2015,
arrét planifié en 2016
Pacific Finder (] 2011 n.a. 2011 Mars 2019 1 x 8 ans3D/2D 4 68
CGG Alizé 1999 n.a. 1999 Propriété n.a. 3D 16 101
Geo Celtic 2007 n.a. 2013 Proprieté n.a. 3D 12 101
Viking Vision 1993 2007 2007 Juillet 2017 2 x 5 ans 3D 14 105
Geowave Voyager 2005 2009 2009 Propriété n.a. 3D 12 83
Navires arrétés en 2015
Oceanic Phoenix 2000 2011 2008 Mars 2019 10 x 1 an 3D 14 101
Geo Caribbean 2008 n.a. 2013 Propriété n.a. 3D 14 101
Oceanic Challenger 2000 2005 2005 Propriété n.a. 3D 12 91
Geo Coral 2010 n.a. 2013 Propriété n.a. 3D 16 108
Viking Vanquish (c) 1999 2007 2007 Novembre n.a. 3D 12 93
2020

(a) Nombre d’années.
(b) Points de traction.
(c) Inclut une option d’achat.
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Sur les dix navires encore opérés par le Groupe
au 31 décembre 2015, quatre terminaient leurs derniers
contrats commerciaux avant d’étre décommissionnés.

Le Pacific Finder et le Geo Caspian sont les seuls navires
affrétés «a temps». Les autres navires sont en pleine
propriété ou affrétés « coque nue». Parmi ceux affrétés en
« coque nue», I'Oceanic Sirius et I'Oceanic Vega sont en
copropriété, au sein respectivement d’Oceanic Seismic Vessels
AS et d’Eidesvik Seismic Vessels AS.

Activité de Pacquisition marine en 2015

Cing acteurs — CGG, PGS, WesternGeco, Polarcus et Dolphin
— concentraient 80 % du marché de I'acquisition marine 3D
fin 2015, dont un d'entre eux, Dolphin a cessé d'opérer en
date du 14 décembre 2015 en se déclarant juridiqguement en
état de banqueroute.

La contraction de la demande sur le marché de I'acquisition
sismique marine constatée en 2014 s’est encore accentuée
en 2015 sous leffet de I'évolution négative des prix des
hydrocarbures ainsi que des contraintes budgétaires des
compagnies pétrolieres et gazieres. || en a résulté un
désequilibre entre l'offre et la demande malgré I'engagement
par I'ensemble des acteurs d'un processus de gel, temporaire
ou définitif, et de désarmement de navires sismiques. L'année
2015 a donc été marquée par une moindre utilisation des
flottes sismiques et de forte baisse des prix.

Le chiffre d’'affaires de I'Acquisition de Données Contractuelles
Marine s’est élevé a 439 millions de dollars US, soit 71 % de
la production totale du segment « Acquisition de Données
Contractuelles », ce qui représente une baisse de 44 % par
rapport a I'année précedente.

La flotte 3D a été déeployee pour 66 % de son temps d'utilisation
sur des programmes d’acquisition marine contractuelle, et pour
34 % a la réalisation d'études multi-clients.

Perspectives pour 2016

En 2015, CGG a poursuivi et accéléré son plan de réduction
de sa flotte opérationnelle pour s’ajuster au ralentissement du
marché. Ce faisant, le Groupe a conservé ses navires les plus
haut de gamme et les plus récents, et s’est appuyé sur son
offre Broadband et son positionnement géographique afin de
réduire l'impact du faible prix de marché. Le plan de
transformation a permis une réduction significative des codts
fixes opérationnels et des investissements industriels en
mettant en ceuvre des économies de colts a tous les niveaux
de l'organisation.

La feuille de route de I'activité d’acquisition sismique marine du
Groupe est de dimensionner la taille de la flotte opérée autant
gue nécessaire pour s’ajuster aux conditions de marché tout
en restant un acteur mondial sur le segment de marché de la
haute technologie. Ainsi, le plan de transformation sera
poursuivi en 2016 et se traduira par une réduction
supplémentaire de la taille de la flotte opérée, des colts fixes
opérationnels et des investissements industriels, avec comme
priorités :

» la réduction de la flotte 3D de grande capacité du Groupe a
cing navires opérés début 2016 ;
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» [affectation des deux tiers de la flotte restructurée du Groupe,
a ses propres opérations pour sa production multi-clients ;

» la mise en ceuvre d’'un plan de réduction de colts et de
personnels supplémentaire.

1.3.1.2. Acquisition Terrestre et Multi-physique

Présentation générale

L’activite d'acquisition terrestre est principalement axée sur
l'acquisition de données sismiques sur terre et leur traitement
sur site. CGG se focalise sur le marché de lacquisition
sismique terrestre dans des zones désertiques et dans des
zones qui nécessitent des technologies spécifigues, une
excellence dans le respect des criteres d’hygiene, de sécurité
et d’environnement (HSE), ainsi gu’'une expertise opérationnelle
hautement qualifiée. Les équipes de CGG opérant pour des
études de haute résolution en Afrigue du Nord et au Moyen-
Orient sont de parfaits exemples du positionnement du Groupe.
CGG a pour objectif de renforcer cette différenciation
technologique.

Avec une présence mondiale, 'acquisition multi-physique fournit
des services intégrés comprenant 'acquisition, le traitement et
I'interprétation de données géophysiques acquises sur terre ou
en mer, et des services dacquisition, de traitement et
d’interprétation de données marines gravimétriques et
magnétiques, en association avec des études sismiques ou de
maniere indépendante. CGG est le plus important acteur de
l'acquisition aéroportée, opérant mondialement et offrant un
portefeuille varié de technologies géophysiques, avec une
expertise et un accent particulier portés sur les technologies
électromagnétiques et gravimétriques. En 2015, les activités
de CGG ont été pilotées a partir de bases situées au Canada,
au Brésil, en Afriqgue du Sud et en Australie, et sont fondées
sur un principe d’excellence HSE.

En acquisition aéroportée, le Groupe réalise a la fois des
études sismiques contractuelles et des études multi-clients
pour son propre compte.

En 2015, CGG a mis en ceuvre en moyenne trois équipes
terrestres (toutes en mode contractuel), qui ont opéré en 2D
et en 3D. L'activité aéroportée de CGG a mis en ceuvre une
flotte de 25 avions. La flotte a été réduite a 21 avions en
cours dannée suite a la vente déquipements non
stratégiques.

Description de Pactivité

ACQUISITION TERRESTRE

Les activites d'acquisition terrestre font principalement
intervenir des équipes de topographie et des équipes
d’enregistrement de données. Les équipes de topographie
définissent les lignes qui doivent é&tre enregistrées et
procedent a un marquage sur le terrain pour le
positionnement des sources et celui des équipements
d’enregistrement (sauf pour les opérations dites « stackless »,
pour lesquelles les emplacements des sources ne sont pas
marqués sur le terrain, mais seulement programmeés par
utilisation de points GPS). Les équipes d’enregistrement
utilisent des impulsions acoustiques comme sources et des
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géophones ou hydrophones comme récepteurs des ondes
sismiques émises, lesquelles sont enregistrées ensuite dans
des systemes numériques. Les sources acoustiques utilisées
sont principalement des vibrateurs en milieu terrestre, et des
explosifs ou des dispositifs a air comprimé (canon a air) en
milieu marin ou en zone de transition. Pour les études
terrestres dont la source acoustique est de type explosive,
I'equipe d’enregistrement est assistée par plusieurs équipes
de forage qui forent a l'avance des trous de faible profondeur
et y déposent des charges explosives. Une fois mises a feu
par I'équipe d’enregistrement, elles produisent les impulsions
acoustiques nécessaires.

Les équipes sismiques terrestres sont dotées d'équipements et
de logiciels spécialisés et haut de gamme qui sont adaptés a
tous types dacquisition, tels que les systemes
d’'enregistrement de données sismiques Sercel 428XL et
508X, les camions vibrateurs Sercel Nomad 65 et Nomad 90,
les systemes de contréle électronique Sercel VE4B64 utilisés
pour synchroniser et vérifier 'émission des ondes acoustiques
de chaque vibrateur, les capteurs digitaux a trois composantes
Sercel DSU3, les systemes terrestres sans cables Sercel
Unite. CGG déploie également des technologies brevetées telles
gue HPVA et V1, qui visent a augmenter de maniere
significative la  productivité d'une équipe vibrosismique,
EmphaSeis et surtout la derniere avancée technologique
Cleansweep, qui offre une meilleure résolution des données par
lamélioration de la pureté et du contenu fréquentiel des
données émises. Enfin, grace a des géométries d’acquisition et
des technologies de traitement spécifiques, ainsi que des
logiciels de traitement applicables sur site, CGG a la capacité
de fournir des services totalement intégrés permettant a la fois
une ameélioration de la qualité des données et une accélération
du cycle d’exploitation. UltraSeis, notre programme « super
crew» a haute densité, source et récepteur ponctuel, et large
azimut, couplé a nos compétences de traitement, permet
d’obtenir 'une des meilleures résolutions de imagerie du sous-
sol avec des bandes passantes spatio-temporelles
exceptionnelles dans la zone du réservoir.

Le Groupe meéene ses opérations au Moyen-Orient en
partenariat avec I'entreprise saoudienne TAGA au travers de
sa joint-venture Argas.

L'acquisition de fond de mer est opérée via Seabed
Geosolutions BV, une joint-venture en partenariat avec Fugro
(détenue a 60 % par Fugro et 40 % par CGG).

ACQUISITION MULTI-PHYSIQUE

Avec une présence mondiale, [acquisition multi-physique
comprend deux segments d’activité et de services :

» L’'activité aéroportée récolte, traite et interprete des
données relatives a la surface terrestre, aux roches et aux
sous-sols et fournit des conseils quant a ces résultats a ses
clients des secteurs miniers, pétroliers, gaziers,
gouvernementaux, de [lingénierie et de la gestion de
'environnement. Les données acquises sont des données
électromagnétiques, magnétiques, radiométriques et
gravimétriques recueillies gréace a des avions et des
hélicopteres. Les avions de la flotte opérée ont été madifies
afin dintégrer des systéemes de mesure géophysique
concus et fabriqués en interne. Les projets nécessitant
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l'usage d’hélicopteres font intervenir des appareils loués
(sur une courte ou longue duree), leurs systemes
d’instrumentation géophysique pouvant étre installés sans
modifications significatives de I'appareil.

» Des services propriétaires d’'acquisition et de traitement de
données marines gravimétriques et bathymétriques, en
association avec des études sismiques ou de maniere
independante. Ce dernier segment d’activite,
précédemment intégré a la Ligne de Produits Acquisition
Marine, a été combiné aux activités aéroportées en 2015
pour former la Ligne de Produits Multi-physique.

CGG fournit aussi des services de traitement, d’interprétation
et de conseils géophysiques de pointe afin d'offrir des services
totalement intégrés a ses clients dans le secteur des
ressources naturelles.

Ces services sont fournis mondialement. Toutefois, la
connaissance locale, la compréehension de la legislation et la
proximité des sites d’opérations sont autant de facteurs clés
dans la bonne conduite d'opérations d’acquisition aéroportée.
Ainsi, CGG dispose dunités opérationnelles équipées
d'installations d’aviation au Canada et en Australie, et soutient
ses activites d'acquisition de données au travers de ses
ressources opeérationnelles au Brésil, en Afrique du Sud et
dans d’autres pays ou CGG a construit une solide expérience
locale au cours des dernieres années. En 2015, un plan de
rationalisation de l'organisation a été mis en ceuvre ; les
activites de CGG ont été réorganisées, et les équipes
manageériales, ainsi que la majorité des ressources
opérationnelles du Groupe, ont été concentrées sur ses bases
situées a Toronto et Perth.

En acquisition multi-physique, CGG opere selon deux approches
commerciales et financieres differentes :

» la premiere approche consiste a travailler selon un mode
contractuel exclusif avec un client. Le contrat stipule
généralement que le contracteur percevra des honoraires
fixes a la journée en fonction du nombre de kilométres
carrés acquis. Le client deviendra propriétaire des données
obtenues et remunérera le contracteur geophysique au prix
fixé au moment de l'attribution du contrat. Le bénéfice
d’exploitation pour le contracteur est donc la difféerence
entre le prix de vente et le prix de revient final de I'étude ;

» la seconde approche consiste a opérer selon le mode dit
« multi-clients ». Plusieurs clients assurent le préfinancement
de I'acquisition, qui peut donner lieu par la suite a des apres-
ventes, CGG restant propriétaire de I'étude. Dans ce cas,
les activités d’acquisition terrestre sont réalisées au profit
de lactivité multi-clients, qui, entre autres, développe et
vend une libraire d’études géophysiques. Cette activité est
intéegrée au segment « Géologie, Géophysique & Réservoir »
depuis 2013 (voir chapitre « Géologie, Geophysique &
Réservoir » du présent document).

Activité terrestre et multi-physique en 2015

CONCURRENCE ET MARCHE

Le marché de l'acquisition sismique terrestre est fragmenté et
se caractérise par une concurrence tres forte a la fois de
contracteurs locaux et internationaux. Outre CGG, les



principaux fournisseurs de service sur ce marché de
I'acquisition sismique terrestre actifs a linternational sont
BGP, Sinopec, Geokinetics (dont CGG détient 16 % du capital),
WesternGeco, Global Geophysical Services, Argas, la joint-
venture de CGG avec TAGA au Moyen-Orient, Seabed
Geosolutions BV, la joint-venture avec Fugro, et Fairfield. CGG
a choisi de se positionner de maniere sélective sur le secteur
de haut de gamme et, lorsque le contexte sy préte, en
partenariat avec des acteurs locaux.

Sur ce marché, CGG estime que la technologie, la qualité des
équipes et du service ainsi que le prix sont les principaux
criteres de différenciation. Les relations avec les fournisseurs
locaux et I'expérience du personnel du Groupe dans des zones
difficiles constituent également des atouts importants. L'offre
de CGG est basée sur la technologie et la focalisation
géographique, avec des activites haut de gamme souvent
opérées dans le cadre de partenariats locaux.
CGG a développé une expertise unique dans les déserts
d’Afrigue du Nord et du Moyen-Orient. Dans un contexte de
prix du baril dégradé, ces régions bénéficient toujours du
meilleur potentiel de développement, soutenu par la demande
pour des acquisitions sismiques de tres haute résolution et a
tres grand nombre de canaux.

Le marché de lacquisition aéroportée est fragmenté et
extrémement compétitif, avec d’une part la présence d'une
poignée d'acteurs internationaux, dont I'un d’entre eux, Arkex,
a cessé d'opérer en date du 23 septembre 2015 et s’est
déclaré juridiqguement en état de banqueroute, mais aussi de
nombreux concurrents regionaux ou de taille plus modeste. En
général, en raison dune spécialisation technologique, la
plupart des concurrents du Groupe sont présents dans 'un ou
'autre des secteurs miniers, pétroliers, gouvernementaux,
mais rarement dans tous a la fois. Ainsi, CGG est le seul
acteur bénéficiant d’'une position forte dans tous les principaux
secteurs de marchés et dans toutes les régions du monde.
Cette diversité de marché et de géographie réduit 'impact des
fluctuations historiguement importantes de chacun de ces
marchés de I'acquisition aéroportée. L'introduction en 2015
de Falcon Plus, amélioration de notre systeme Falcon déja
reconnu dans lindustrie, et le systeme de gradiométrie
gravitationnelle offrant le meilleur rapport signal / bruit du
marché, a renforcé la position de CGG sur le segment de
haute technologie.

Dans les secteurs minier et pétrolier, la technologie, I'offre de
services et les prix sont les principaux différenciateurs. Pour le
secteur gouvernemental, prix et capacités sont les
difféerenciateurs pour des projets qui sont généralement de
taille importante et qui requierent des technologies
standardisées.

En 2015, lactivité terrestre a été caractérisée par les
éléments suivants :

» en Afrigue du Nord, les activités du Groupe ont été
perturbées par des retards dans le renouvellement des
permis de sess clients en Tunisie ; par contre, des niveaux
d’activité soutenus ont été observés en Algérie et en

Egypte ;

» au Moyen-Orient, les études a tres grand nombre de
canaux ont encore été retardées aux Emirats Arabes Unis
et en Oman, alors que Saudi Aramco en Arabie Saoudite a
maintenu un niveau d’activité soutenu ;
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» en Afriqgue subsaharienne, CGG est entré en Angola avec
une acquisition 2D qui se poursuivra par un programme 3D
en 2016 ;

» la stratégie de niche de CGG en Papouasie Nouvelle Guinée
a par ailleurs permis une activité continue durant les trois
premiers trimestres.

Le niveau des activites dacquisition multi-physique dans le
secteur minier est resté faible en 2015, du fait d'un niveau de
dépenses d'exploration faible pour les compagnies minieres
junior, qui peinent a se financer, et a cause du toujours faible
niveau des investissements des grandes compagnies minieres
qui ont réduit leurs activités d’exploration. Le secteur du pétrole
et du gaz a fourni un niveau modéré d'activités aéroportées au
niveau regional, les principales opportunités se situant dans les
zones d'exploration dites « frontiere » en Amérique du Sud, en
Asie et en Australie. Les activités de type gouvernemental sont
restées significatives en Amerique Latine et dans une certaine
mesure en Angola, avec des niveaux faibles partout ailleurs. CGG
s'est par ailleurs positionné sur le marché du Kazakhstan, au
travers d'un accord de partenariat avec la compagnie locale
AirControl, et la vente d'un avion completement équipé. La
qualité des services offerts dans le domaine de I'acquisition et du
traitement de  données  marines  gravimeétrigues et
bathymétriques a permis de maintenir un bon niveau d'activité, y
compris en support des opérations marines de concurrents de
CGG. Le plan de restructuration lancé en 2014 et finalisé en
2015 a permis I'ajustement de la structure de colts du Groupe
aux mediocres conditions de marché et la réorganisation du
management opérationnel de [activité aéroportée autour des
bureaux et installations de Toronto et de Perth, en charge
respectivement de I'Hémisphere Ouest et Est, le management
opérationnel des activites d'acquisition gravimétrique marine
restant localisé a Houston.

En 2015, la production totale des activités sismiques terrestre et
multi-physique  (contractuel et multi-clients) a represente
177 milions de dollars US, soit 29 % de la production totale du
segment Acquisition des Données Contractuelles.

Perspectives 2016

Les services dacquisition terrestre de CGG sont bien
positionnés tant sur un plan géographigue (Afrique du Nord,
Afrique subsaharienne, marchés de niche en Asie du Sud-Est)
gue technologique (prestations haut de gamme), afin de
développer de solides partenariats locaux. La stratégie du
Groupe demeure centrée sur la différenciation et I'excellence
opérationnelle plutdt que sur la part de marché, évitant ainsi
au maximum les segments de marché de pure commaodité. En
2016, CGG continuera a renforcer ce positionnement centré
sur la différentiation et les partenariats.

De ce fait, dans la continuité de I'année 2015, la stratégie de
CGG pour 'activité d’acquisition terrestre en 2016 sera de :

» maintenir et renforcer la présence du Groupe sur certaines
zones geographiques qui sont des marchés de niche ou
CGG bénéficie d’'un avantage concurrentiel ;

» répondre a la demande croissante, particulierement visible
au Moyen-Orient, pour une acquisition sismique terrestre
de haute résolution et des technologies de pointe, en
utilisant plus largement UltraSeis, la solution a large bande
de fréquence du Groupe ;
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» reproduire une stratégie partenariale, notamment sur les
marchés a fort contenu technologique ou la combinaison de
I'expertise technologique et opérationnelle du Groupe a
'empreinte locale de partenaires majeurs, est considérée
comme une stratégie gagnante, tel que cela a été
développé au Moyen-Orient avec TAQA ;

» continuer a introduire, en proche collaboration avec ses
clients, de nouvelles technologies permettant de realiser
des acquisitions a haute définition innovantes et efficaces,
en capitalisant sur I'ensemble du portefeuille Géosciences
du Groupe.

Dans le secteur de [lacquisition aéroportée, CGG est
géographiquement et technologiqguement bien placé, et tirera
bénéfice de sa forte présence dans les secteurs minier,
pétrolier, gazier et gouvernemental, pour saisir toute
opportunité qui se présenterait dans l'une ou lautre des
regions d’implantation. Le niveau d’activité du secteur minier
devrait rester relativement bas et les projets dont la
technologie offre peu de facteurs différenciateurs devraient
subir une pression baissiere sur les prix. CGG est toutefois
convaincu que son portefeuille varié de systemes de mesures
électromagnétiques installés sur avions ou hélicopteres lui
permettra de saisir les opportunités offertes dans certaines
zones d’exploration. Les principales opportunités dans le
secteur du pétrole et du gaz sont attendues dans les zones
d’exploration dites « frontiere ». La capacité du Groupe a offrir
a la fois des technologies de mesure gravimétrique de haute
et basse résolution lui permettra de présenter une gamme

d’'options entre lesquelles ses clients pourront choisir la
technique la plus efficace et rentable pour leurs projets et
leurs modeles géologiques.

Concernant lactivité multi-physique, CGG prévoit, en 2016,
de:

» continuer son programme de rationalisation de la flotte
d’avions, avec pour objectif la poursuite de la réduction du
nombre de types davions afin de maximiser [efficacité
opérationnelle et d'aligner les standards opérationnels au
niveau mondial ;

» poursuivre le déploiement et élargir I'empreinte
commerciale de son systeme Falcon Plus, dans un contexte
favorable de réduction de loffre de gradiométrie haute
résolution consécutif a la cessation d'activité d’Arkex ;

» accroitre le chiffre d'affaires réalisé dans le secteur
pétrolier en s’appuyant sur les autres branches d’activité du
Groupe, offrant ainsi un spectre complet de technologies
gravimétriques et des services d'interprétation qui
s’assureront de la pertinence géologique des résultats ;

» exploiter, dans le secteur minier les opportunités de
différentiation offertes par les systemes de mesure
électromagnétiqgue embarqués sur des avions ou sur des
hélicopteres ;

» développer et maximiser les opportunités d’intégration des
mesures multiphysiques avec les techniques sismiques afin
de mieux comprendre le sous-sol au cours de la phase
d’exploration.

1.3.2. Géologie, Géophysique & Réservair (« GGR »)

Présentation générale

Avec un champ d’intervention couvrant le monde entier, le
segment GGR est engagé dans de nombreuses activités qui
permettent d'aider les clients du Groupe a identifier leurs
cibles d’exploitation et a caractériser leurs réservoirs. Parmi
ces activités, nous retrouvons le développement et de la vente
d’études multi-clients, le traitement de données sismiques, la
vente de licences de logiciels de traitement de données
sismiques et de caractérisation de réservoir (sous les
marques Geovation, Hampson Russell, Jason, Insight Earth et
Velpro), l'offre de services de conseil en géosciences et en
ingénierie petroliere, la collecte, le développement et la vente
de licences de données géologiques (au travers de Robertson),
ainsi que l'offre de services et de logiciels de gestion de
données pour ses clients. Fortes de son large éventail de
compétences, les activités du segment GGR jouent un role clé
dans l'identification et le développement des services intégrés
que CGG peut offrir @ ses clients en tant gu'entreprise
totalement intégrée dans le domaine des Géosciences.

Le 31 janvier 2013, CGG a acquis la Division Geoscience du
groupe Fugro, ajoutant ainsi les activites Robertson, Jason et
Data Management Services a I'activité GGR.

Robertson est un des leaders du conseil géologique. C'est une
marque celebre pour sa bibliotheque de bases de données et
de rapports géologiques accessible sur abonnement. L'offre
de Robertson, en suivant une échelle géologique, va de
PlateWizard, son outil de modélisation de plaques tectoniques,
jusqu’a Tellus, sa base de données reconnue de champs et de
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bassins pétroliers, en passant par CHEMSCAN et RogSCAN,
qui fournissent des analyses minéralogiques par microscopie
optique. Robertson opere a [I'echelle mondiale dans
potentiellement tous les bassins pétroliers significatifs.

Jason est une entreprise de logiciels géophysiques bien
connue pour sa suite de logiciels avancés de pétrophysique,
d'interprétation et danalyse de données, de création de
modeles, dinversion sismique et géostatique. Les clients
utilisant les outils Jason de maniére intégrée peuvent effectuer
des études englobant I'ensemble des étapes de la sismique
jusqu’a la simulation, utilisant des modeles de réservoir précis
et prédictifs. Jason fournit aussi des services de conseil et de
support de logiciel a travers son réseau d’employés répartis
au niveau mondial.

Data Management Services (DMS) fournit dans le monde
entier un continuum de services et de produits permettant a
ses clients de maximiser la valeur de leurs données. DMS
fournit des services indépendants qui sont intégrés dans tous
les domaines de la gestion de données ou de la transformation
de données. Ses clients appartiennent au secteur pétrolier ou
en sont proches, telles les agences gouvernementales de
conservation de données pétrolieres.

En 2013, CGG a ajouté ces activites dans son offre, les
intéegrant a ses systemes de contrdle et les promouvant sous
la marque CGG. Au cours du quatrieme trimestre 2013, CGG
a réorganise son segment GGR afin de maximiser son
efficacité et de réaliser les synergies offertes par lintégration
de ces nouvelles activités. Une nouvelle structure interne



opérationnelle a été mise en place le 1er janvier 2014. Suite a
cette reorganisation, le segment GGR est composé de deux
activités, l'activiteé « Multi-clients et nouveaux modeles de
business » et I'activité « Imagerie et Réservoir ».

Description de I'activité

Multi-clients et nouveaux modeles de husiness

L’activité multi-clients utilise les moyens d’acquisitions de CGG
ainsi que ceux de fournisseurs tiers pour acquérir et traiter
des données sismiques dont elle est alors propriétaire
pendant une durée propre a chaque pays, et qu’elle vend sous
forme de licences a ses clients.

Ces licences sont de durée déterminée, au maximum la durée
|égale autorisée par la législation locale, soit entre 5 et
25 ans. Les données ne sont pas transférables et ne peuvent
étre partagees avec des partenaires qui ne détiennent pas la
licence correspondante (le recours a tout type de partenariat
par les compagnies pétrolieres étant fréquent dans les zones
d’exploration difficiles et colteuses). Ce modele de business
est particulierement adapté aux zones qui se caractérisent par
I'un ou l'autre des facteurs suivants : une concurrence intense
entre les compagnies pétrolieres ; des concessions qui
changent de main régulierement notamment du fait d’'une
régulation organisant fréequemment des mises aux encheres ;
des partenariats fréquents entre compagnies pétrolieres ; des
colts d’acquisition de données sismiques relativement élevés.

Le colt des études multi-clients est capitalisé au bilan du
Groupe puis déprécié. Jusqua fin 2015, le montant de la
dépréciation correspondait généralement a 80 % des revenus
ou sinon suivant un amortissement linéaire sur cing a sept ans
assurant en tout état de cause la dépréciation de I'étude au
bout de cette période. En 2016, cette méthode de
dépréciation va étre ajustée pour étre en adéquation avec
lamendement de [IAS 38. Les détails des principes
comptables sont décrits en note 1 des états financiers
consolidés inclus dans ce rapport.

L’activité multi-clients acquiert des données sur terre et sur
mer sur I'ensemble du globe. Les principaux investissements
ont été réalisés dans le Golfe du Mexique, au large du Breésil,
en Mer du Nord et sur le continent Nord-Américain. Les
cartes et les détails des études sismiques multi-clients de la
bibliotheque de données CGG sont disponibles sur le site
internet de CGG. Fin 2015, la bibliotheque d'études sismiques
3D recouvrait 802 808 km?2 d’études marines, principalement
dans le Golfe du Mexique et au Brésil, 73113 km2 de
données terrestres, toutes réalisées aux Etats-Unis et plus
particulierement sur des zones de gisements non-
conventionnels. Au quatrieme trimestre de 2015, CGG a
vendu sa bibliotheque de données terrestres au Canada,
sortant ainsi de ce marché national.

Imagerie et Réservoir

Cette activité recouvre la transformation et le traitement de
données sismiques marines et terrestres brutes en images du
sous-sol de haute qualité. Ces images sont ensuite utilisées
par les clients du Groupe dans leurs activités d’exploration-
production de pétrole et de gaz car elles leur permettent de
comprendre les structures du sous-sol et den déduire
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difféerentes caractéristiques des roches et des fluides qui les
composent. CGG traite des données sismiques acquises par
les lignes de produits terrestre et marine de CGG mais aussi
par des sociétés tierces. Par ailleurs, CGG procede au
retraitement de données anciennes a laide de nouvelles
technologies, ce qui lui permet d’'améliorer sensiblement la
gualité des images sismiques précédemment acquises.

Le Groupe dispose de sept grands centres internationaux de
traitements situés a Houston (Etats-Unis), Crawley (Royaume-
Uni), Massy (France), Singapour, Rio de Janeiro (Brésil), Oslo
(Norvege) et Calgary (Canada), ainsi que dun réseau de
17 centres régionaux ouverts a tous les clients du Groupe.
Cette offre est complétée par 12 centres dédiés chacun a un
client spécifiqgue. Ces centres permettent une étroite
collaboration entre les équipes et les clients du Groupe, et ce,
dans la perspective de production dimages toujours plus
pertinentes.

La demande en services d’imagerie, plus particulierement la
demande en services haut de gamme, n’a cessé de croitre
fortement depuis quelques années. Les technologies et
'expertise du Groupe permettent aux compagnies pétrolieres
d’explorer des structures complexes comme les zones
présaliferes dans le Golfe du Mexique. L'appétence du secteur
pour une acquisition a haute résolution, la poursuite de
I'exploration dans des zones ou I'imagerie est compliquée ainsi
gue l'effort constant d’amélioration des technologies de CGG,
sont autant de facteurs qui viendront renforcer cette
tendance.

En sus de limagerie de sous-sol, le Groupe met a la disposition
de ses clients, d’'une part, des services de conseil en géologie
et en géophysique, et d'autre part, des licences d’utilisation de
ses logiciels propriétaires. A partic de données sismiques,
corrélées a d’'autres données comme des analyses de puits,
CGG offre a ses clients la possibilité d’identifier les propriétés
physiques des roches et des fluides en sous-sol, et ainsi de
caractériser les réservoirs. Les équipes de scientifigues du
Groupe realisent des interprétations géologiques et
géophysiques avancées et aident les clients a créer des
modeles de sous-sols qui sont utilises dans I'exploitation et
I'optimisation des réservoirs.

Par ailleurs, pour les clients souhaitant réaliser leurs propres
études de réservoir, le Groupe vend des logiciels de traitement
de données sismiques (sous la marque Geovation), ainsi que
des logiciels de caractérisation de réservoir et de modélisation
(sous les marques Hampson-Russell, Jason, Insight Earth et
Velpro).

En sus des données géophysiques, le Groupe, sous la marque
Robertson, développe et enrichit de larges bibliotheques de
données géologiques recouvrant la plupart des zones
géographiques dintérét dans [I'exploration de ressources
minieres, gazieres et pétrolieres. CGG vend des licences
d’acces a ces données a des clients, qui y ont généralement
recours en amont des explorations sismigues. Les géologues
et tous les professionnels des géosciences de Robertson sont
également mobilisés aupres des clients du Groupe sur des
études propriétaires de tout type.

Enfin, CGG est engagé dans une activité de gestion, de
stockage et d’exploitation de données de tout type pour les
compagnies pétrolieres et pour les entités gouvernementales.
L’explosion de la quantité de données dans les dernieres
années en fait une activité a fort potentiel de croissance.
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L’activité Imagerie et Reéservoir ne vise pas a offrir des
produits et des services qui couvrent tous les marchés
potentiels mais cherche plutdt a opérer dans des zones
géographiques ou des domaines techniques ou son offre
commerciale peut amener une valeur significative aux clients.
De maniere générale, cette activité est leader sur les marchés
ou elle intervient.

Activité du segment GGR en 2015

Concurrence et marché

Dans les activites multi-clients, la principale concurrence de
CGG provient de Schlumberger (WesternGeco), PGS et TGS.
Cette concurrence se concentre notamment sur la localisation
geographique, les technologies d’acquisition et de traitement
utilisées pour ces études, et dans une moindre mesure, sur le
prix.

Parmi les projets phares de CGG, dont I'acquisition et
imagerie ont été achevés en 2015, se trouvent les études
« IBALT », toutes de taille importante, destinées a imager les
zones présaliferes de la zone centrale du Golfe du Mexique.
Dans le cadre de cette étude, CGG a utilisé StagSeis, une
technologie d’acquisition qui combine de tres longs offsets,
une couverture azimutale complete, une tres large bande de
fréquences, ainsi que du traitement haut de gamme afin de
fournir une imagerie dune qualité inégalée. Ces eétudes
couvrent environ 20000 km2 découpés en plusieurs
centaines de blocs qui doivent en grande partie étre remis aux
encheres dans les quatre prochaines années.

En novembre 2015, CGG a commence a retraiter un énorme
jeu de données couvrant plus de 38000 km2 dans la zone
géologique de Perdido a cheval entre les parties américaines
et mexicaines du Golfe du Mexique. Cette étude, appelée
« Encontrado», a recu un préfinancement significatif. Cette
étude sera la plus importante jamais retraitée par CGG.

En 2015, l'activité multi-clients a également lancé des études
marines au Brésil, en Scandinavie, en Afrique, en Australie et
en Asie ainsi que des études terrestres en Amérique du Nord.

Le secteur de limagerie du sous-sol et du réservoir est
dominé par CGG et WesternGeco. Ce marché est caractérisé
par une plus grande fidélité des clients que dans le secteur de
I'acquisition de données. La concurrence dans limagerie
sismique de haute qualité, segment sur lequel se positionnent
les activites GGR, est presque exclusivement basée sur la
technologie et le niveau de service, domaines pour lesquels
CGG jouit d’'une réputation remarquable.

Les capacités de calcul ont considérablement augmenté ces
dernieres années a la suite des progres realises dans les
technologies informatiques. Cette augmentation de la
puissance de calcul a permis daméliorer la qualité du
traitement des données sismiques grace a [Iutilisation
d’algorithmes plus complexes et plus précis.

Par le biais d’Hampson-Russell, de Jason et d'Insight Earth,
CGG occupe une position de force sur le marché relativement
restreint de logiciels de caractérisation de réservoirs
sismiques, alors que le marché plus global des logiciels
d’interprétation sismigque et géologique est dominé par
Schlumberger et Halliburton via sa filiale Landmark. De la
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méme maniere, CGG n'a pas de concurrent majeur totalement
mondialisé dans le domaine de la gestion des bases de
données géologiques. En ce qui concerne ses activités de
conseil, CGG est en concurrence avec de nombreux acteurs
locaux.

Le chiffre d’affaires GGR s’éleve en 2015 a 1 108 millions de
dollars US, soit une baisse de 20 % par rapport a 2014. Les
revenus de GGR représentent 53 % des revenus totaux de
CGG en 2015. Le chiffre d’affaires de I'activité Multi-clients en
2015 est de 546 millions de dollars US (en baisse de 21 %
par rapport a 2014]) et celui de I'activité Imagerie et Réservoir
est de 562 millions de dollars US (en baisse de 19 % par
rapport a 2014).

L'investissement brut de [l'activite multi-clients dans la
bibliotheque de données sismiques a été de 285 millions de
dollars US, avec un taux de préfinancement cash de 102 %.
Les revenus «apres-vente», autrement dit les revenus
provenant de la vente aprés achevement des études,
représentent 256 millions de dollars US en 2015. La valeur
nette comptable de la seule bibliotheque multi-clients est de
927 millions de dollars US a la fin de l'année.

Perspectives 2016

La faiblesse des investissements en exploration et production
a fait baisser de 20% en 2015 le chiffre d'affaires du
segment GGR par rapport a 2014. CGG anticipe que cet
environnement de marché va perdurer tout au long de 2016
et que, comme pour 2015, la demande pour des produits et
des services de haut de gamme se maintiendra, notamment
concernant les zones géologiques complexes comme le Golfe
du Mexique, les bassins au large du Brésil et en Afrique de
'Ouest pour lesquelles les cycles de développement ont
tendance a étre longs et moins susceptibles d’étre totalement
arrétés a cause d'une baisse conjoncturelle du cours du
pétrole.

En particulier, CGG considére que la demande en traitement
haut de gamme de données sismiques se maintiendra a un
niveau soutenu. Les efforts d'exploration dans les zones
difficiles reposent majoritairement sur une qualité d'imagerie
sismique irréprochable. Les efforts en recherche et en
développement resteront tres soutenus pour accroitre encore
avantage comparatif de l'activité imagerie et réservoir du
Groupe. lls permettront aussi de renforcer la qualité des
études multi-clients, ainsi que d'améliorer les acquisitions
sismiques marines et terrestres.

CGG anticipe également une bonne résilience de la demande
pour ses activités de conseil et de solutions logicielles. Ces
produits et services sont en effet peu colteux par rapport a la
valeur qu'ils permettent de créer, et ce d'autant plus lorsqu’on
les compare aux montants des budgets d’exploration en
géneral. lls devraient donc étre épargnés par des coupes
budgétaires. Par ailleurs, le Groupe est engagé a la fois a
etoffer son offre de services de conseil et a développer une
stratégie d’expansion géographique.

Au final, la stratégie du Groupe pour le segment GGR en
2016 consistera a :

» maintenir ses investissements bruts dans des études multi-
clients, dans la lignée des réalisations 2015, et avec un
niveau de préfinancement acceptable ;



» continuer d’investir en recherche et développement et dans
les talents pour maintenir 'avance du Groupe en imagerie
haut de gamme et en offre de logiciels ;

1.3.3. Equipements
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» développer ses activités de réservoir et de géologie a la fois
par croissance interne et externe ;

» tirer plus de valeur de ses offres intégrées.

Présentation générale

Le Groupe fabriqgue ses équipements sismiques a travers
Sercel, qui est le premier fournisseur mondial d’équipements
géophysiques terrestres et maritimes. Sercel réalise la
majorité de son chiffre d’affaires aupres de sociétés externes
au Groupe. Au 31 décembre 2015, Sercel exploitait sept
principaux sites industriels de fabrication déquipements
sismiques, situes a Nantes et Saint-Gaudens (France),
Houston et Tulsa (Etats-Unis), Alfreton (Angleterre), Krimpen
aan de Lek (Pays-Bas) et Singapour. Sercel exerce ses
activites en Chine au travers de Hebei Sercel-JunFeng
Geophysical Prospecting Equipment Co. Ltd. (« Sercel-
Junfeng »), située dans la province du Hebei, dans laquelle
Sercel détient une participation de 51 %. Par ailleurs, quatre
sites francais, situés a Toulouse, Les Ulis, Toulon et Brest,
sont consacrés respectivement aux outils de puits (pour les
deux premiers sites), aux sources marines et a
I'instrumentation sous-marine.

Description de I'activité

Sercel vend ses équipements et en assure le service apres-
vente et la formation de ses utilisateurs dans le monde entier.
Il s'agit d'une gamme compléte de matériels géophysiques
destinés a l'acquisition de données sismiques terrestres et
marines, notamment des appareils et des logiciels
d’enregistrement et des sources terrestres (véhicules
vibrateurs) et marines (canons a air). Sercel fournit €également
des solutions integrées a ses clients.

Au titre des équipements sismiques terrestres, le systeme
d’'enregistrement 428XL a été mis sur le marché en
novembre 2005. Cette série 400 des produits Sercel, avec la
génération précédente du 408UL est devenue la référence du
marché. Le systeme 428XL reprend les caractéristiques qui
avaient fait le succes du 408UL, telles que notamment son

architecture évolutive et la diversité des moyens de
communication (cables, radio, micro-ondes, laser, fibre
optique), permettant de former un véritable réseau

suffisamment flexible pour éviter les obstacles du terrain. Le
428XL offre également de trées grandes capacités
d’enregistrement, requises pour [lacquisition en multi-
composantes ou a haute densité, méthodes de plus en plus
demandées pour obtenir une image de meilleure définition.

A Tautomne 2013, Sercel a annoncé le lancement de son
systeme 508XT, qui ouvre la voie a un changement de
paradigme dans le domaine de I'acquisition sismique terrestre,
en permettant aux équipes opérant les missions a grand
nombre de canaux d’enregistrer jusqu’a un million de traces
en temps réel et dimager le sous-sol avec une nouvelle
resolution. Les premieres livraisons pour ce nouveau systeme
ont été réalisées dées 2014. Les premieres études a grand

nombre de canaux utilisant le 508XT ont démarré au cours de
I'exercice 2015.

Le 508XT de Sercel est le premier systeme dune nouvelle
genération de systemes d'acquisition sismique terrestre de haut de
gamme, concue pour améliorer considérablement la productivité
des équipes, et porter leur flexibilité opérationnelle et la qualité des
données sismiques recueillies a de nouveaux niveaux.

Les systemes 428 et 508XT proposent tous les deux un
capteur digital, le DSU, une ou trois composantes, qui integre
un accelérometre digital basé sur des composants de type
MEMS (MicroElectroMechanical Systems). Parallelement au
systeme 508XT, Sercel a annoncé également le lancement de
QuietSeis, un nouveau capteur numerique haute performance
basé sur les technologies MEMS nouvelle génération, qui
permet d’enregistrer des signaux avec un niveau de bruit trois
fois inférieur a celui des capteurs du marcheé.

L’architecture du systeme 508XT associe les meilleures des
technologies avec et sans céble, avec notamment la
technologie Unite pour laquelle Sercel a lance, en 2012, une
nouvelle version plus compacte de I'Unite pour répondre a
I'intérét croissant du marché pour les systemes sans cables.

Sercel est aujourd’hui 'un des premiers fournisseurs mondiaux
de camions vibrateurs utilisés comme sources sismiques a
terre, ainsi que des systemes de contréle électronique de
vibrateurs, tels le VE4B4. Les vibrateurs de la famille Nomad,
dont le Nomad B5, sont concus pour fonctionner sur tous les
types de terrains ; ils sont équipés de roues ou de chenilles
permettant l'utilisation dans des conditions difficiles, comme
les dunes de sable ou les zones arctiques. lls ont &té concus
dans un souci d’'optimisation de la maintenance et de fiabilite,
et sont adaptés a [utilisation intensive sur le terrain. Le
millieme vibrateur a été commandé au cours de l'exercice
2014. Sercel propose également le Nomad S0 qui, avec une
intensité de vibration pouvant atteindre S0 OOO livres, est
actuellement le vibrateur le plus puissant du marché a notre
connaissance. Au cours de 'EAGE de juin 2015, une nouvelle
version de ce vibrateur, le Nomad 90 Neo, a été présentée
avec de nouvelles fonctionnalités qui améliorent la productivité
et la fiabilité. Au cours de 'EAGE de juin 2014, Sercel avait
par ailleurs annoncé le lancement du Nomad 15, une version
|égere et hautement maniable de vibrateur.

En complément des systemes denregistrement et des
vibrateurs, Sercel fabrique également des bretelles de
géophones et d’autres produits géophysiques
complémentaires. L'acquisition en 2004 de 51 % du capital
de Sercel-dunFeng en Chine a permis a cet égard a Sercel
tout a la fois de disposer d’'une nouvelle unité de production de
géophones, céables et connecteurs, et de renforcer la position
de Sercel sur le marché chinois. A l'automne 2012, Sercel a
mis sur le marché le géophone SG5, dont la principale
caractéristique est une fréquence naturelle basse.
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Dans le domaine des outils de puits, Sercel offre sa derniere
génération des outils VSP, le MaxiVWave, qui a recu un accueil
favorable des clients. Le Geowave Il qui vient d’étre mis sur le
marché, est le premier outil de puits numérique multi-niveaux
spécialement concu pour supporter de hautes températures
et de haute pression. Sercel a renforcé sa diversification dans
I'instrumentation des puits et plus particulierement dans le
marché de la récupération assistée au travers de I'acquisition
de Geophysical Research Corporation en janvier 2012.

Au titre des équipements de sismique marine, le systeme Seal
integre l'architecture et I'électronique du systeme 428 et les
dernieres méthodes de fabrication de streamers. Le systeme
Seal reste a ce jour le seul systeme d'acquisition sismique
marine a architecture distribuée offert sur le marché. En
2005, Sercel a commencé la commercialisation de streamers
solides Sentinel qui apportent au systeme Seal les avancées
technologiques provenant notamment de I'expérience et des
brevets résultant des acquisitions réalisées ces dernieres
années. Aujourd’hui, le streamer Sentinel est devenu la
reféerence du marché ouvert. Le nouveau Sentinel RD
correspond a une version plus récente du Sentinel qui offre un
diametre réduit et un poids plus Iéger.

En juin 2013, Sercel a annoncé le lancement du Sentinel MS,
un nouveau streamer solide multicapteurs, qui combine un
hydrophone  avec  deux composantes  d'accélération
supplémentaires qui fournissent les mesures directionnelles
des fronts dondes latéraux et verticaux. Cette nouvelle
technologie de streamers doit permettre ainsi d’obtenir des
données multi-capteurs a large bande de fréquences
(« broadband ») d’une qualité optimale.

La gamme marine des produits Sercel comprend également le
Nautilus, systeme intégré de contréle multidirectionnel de
positionnement des streamers et des sources sismiques, ainsi
qgue SeaProNav, un logiciel de navigation permettant
notamment le positionnement en temps réel des streamers.

Le systeme SeaRay est un cable de fond de mer (OBC) qui,
selon les configurations, peut étre utilisé a des profondeurs
allant de 100 a 500 metres. Ce cable, fondé sur la
technologie 428, permet I'enregistrement en
multicomposantes grace a ses capteurs numériques DSU. A
'automne 2015, Sercel a annoncé le lancement du produit
GeoTag, qui est une solution de positionnement acoustique
pour l'acquisition sismique en fond de mer.

Tout au long de son histoire récente, Sercel a
significativement élargi sa gamme de produits et ses parts de
marché en combinant sa forte croissance organique a une
politiqgue dynamique de croissance externe, centrée sur
acquisition de technologies manquantes ou dactivités
complémentaires. Sur la lancée de I'acquisition de Syntron en
décembre 19989 et de Mark Products en 2000, cette volonte
d’élargir sa gamme déquipements et de produits s’est
confirmée avec I'acquisition en 2003 de la société Sodera, qui
commercialise des canons a air utilises comme source
sismique, principalement en acquisition marine, et en 2004
des activités de fabrication d’équipements sismiques marine
de Thales, d'Orca Instrumentation, spécialisée en acoustique
sous-marine, et de Createch, spécialisée dans les outils de
puits. En septembre 2006, Sercel a acquis Vibration
Technology Ltd., société écossaise spécialisee dans les
systemes sans céble. En mai 2008, Sercel a fait I'acquisition
de Metrolog, étendant ainsi son activité aux sondes de puits,

CGG DOCUMENT DE REFERENCE 2015

et en décembre 2008, de Quest Geo Solutions, concepteur de
logiciels de navigation. En janvier 2012, Sercel a acquis
Geophysical Research Corporation, une compagnie spécialisée
dans les outils de puits et les sondes pour lindustrie
pétroliere. Le 31 janvier 2013, a travers l'acquisition de la
Division Geoscience de Fugro, le fabricant de céables marins De
Regt est aussi entré dans le périmetre de Sercel. En
octobre 2014, Sercel a cédé Optoplan, sa filiale spécialisée
dans les cables optiques de fond de mer.

Sercel est ainsi un fournisseur mondial de solutions pour
'ensemble de la chaine d’acquisition sismique au travers d'un
positionnement industriel équilibré, tant au plan de son offre
produits qu'au plan de ses implantations géographigues sur
les deux rives de I'Atlantique et en Asie Pacifique.

Activité de la Ligne de Produits Equipements en
2015

En 2015, la production totale de la Ligne de Produits
Equipements (Sercel), comprenant les revenus externes et
internes, s'est elevée a 437 millions de dollars US, en baisse
de 46 % en dollars US par rapport a I'exercice précédent.

Le chiffre d'affaires externe de Sercel s’établit a 400 millions
de dollars US, en baisse de 42 % en dollars US par rapport a
I'exercice précédent, et a ainsi contribué a hauteur de 19 %
au chiffre d'affaires consolidé du Groupe.

Concurrence et marché

Selon les estimations du Groupe, le marché mondial des
équipements geophysiques a baissé de 45 % apres une chute
de 29 % en 2014. Cette baisse est liee a une faiblesse de la
demande en équipements terrestres malgré deux équipes a
grand nombre de canaux au Moyen-Orient et a un
effondrement de la demande en équipements marines dd a la
réduction des flottes sismiques. Le Groupe estime que la part
du marché des équipements détenue par Sercel s'est
maintenue au-dessus de 50%. Le principal concurrent de
Sercel dans le domaine de la fabrication d'équipements
géophysiques marins est lon Geophysical Inc., tandis que
WesternGeco propose désormais ses streamers a la vente.
Pour les produits terrestres, les principaux concurrents sont
Inova (joint-venture entre BGP et ION Geophysical Inc.),
Geospace Technologies Corporation et \WesternGeco. Le
marché des équipements géophysiques est tres concurrentiel
et se caractérise par une évolution technologique permanente.
Le Groupe CGG estime que la technologie est I'élément
principal de différenciation sur ce marché, les compagnies
pétrolieres souhaitant de plus en plus d'outils adaptés au
management des réservoirs et aux acquisitions en terrain
difficile. Ces mémes clients sont de plus en plus exigeants
guant a la qualité des données enregistrées. Les autres
facteurs sont le prix et la qualité du service apres-vente.

Perspectives 2016

Sercel entend, grace a ses investissements en recherche et
développement, étre en mesure de fournir une gamme
intégrée et complete de matériels d’acquisition sismique a la
pointe de la technologie. Lestimation du marché des
équipements sismiques est fortement impactée par le poids



des équipes a grand nombre de canaux (de 45 a 80 millions
de dollars US pour une équipe, selon la configuration
sélectionnée par le client). Aucune livraison d’équipement pour
une équipe de ce type n'est anticipée en 2016. En dehors de
ces équipes, Sercel estime que le marché des équipements
géophysiques terrestres devrait poursuivre sa baisse en 2016
dans un contexte de baisse importante des dépenses
d’exploration et production. Le marché des eéquipements
géophysiques d’acquisition marine devrait quant a lui rester a

LE GROUPE CGG

Principales activités du groupe

un niveau tres faible avec une réduction importante de la flotte
de navires et en conséquence un stock important chez les
clients de streamers, conduisant a une diminution des besoins
en renouvellement. Dans cet enviconnement de marché,
compte tenu notamment de sa forte base installée, Sercel
estime pouvoir maintenir en 2016 sa position de leader en
capitalisant sur sa gamme actuelle de produits, sur
I'application de nouvelles technologies et sur sa présence
géographique diversifiée.
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1.4. LISTE DES IMPLANTATIONS DU GROUPE

Les principales implantations du Groupe au 31 décembre 2015 sont les suivantes :

Année
Régime  d’expiration
Lieu Destination Effectif juridique du bail
France, Paris Siege social de CGG SA 40 Loué 2016
Services géophysiques (segments Acquisition de Données Contractuelles et Géologie, Géophysique & Réservoir)
Afrique du Sud, Gauteng Hangar 23 Loué 2016
Angleterre, Crawley Bureaux de Crompton Way de CGG Services 403 Loue 2028
(UK) Ltd. et centre de traitement de données
Angleterre, Wallingford Bureaux et entrepdt 2 Loué 2022
Angola, Luanda Bureaux de CGG Explo (succursale) et centre de 26 Loue 2016
traitement de données
Australie, Perth Siege social de CGG Services (Australia) Pty. Ltd. 115 Loué 2024
et centre de traitement de données
Australie, Jandokot Airport, Perth Hangar 15 Loué 2017
Brésil, Rio de Janeiro Siege social de CGG Do Brazil Participacoes Ltda 120 Loué 2016
et centre de traitement de données
Brésil, Rio de Janeiro Hangar 27 Loué 2016
Canada, Calgary Siege social de Hampson Russell Ltd. 160 Loue 2016
Partnership et centre de traitement de données
Canada, Calgary Site Data Management Services 80 Loué 2016
Canada, Toronto Bureaux et hangar 70 Loue 2018
Chine, Pékin Siege social de CGG Technology Services (Beijing) 50 Loué 2018
Co. Ltd. et centre de recherche et
développement
Ecosse, Aberdeenshire Bureaux Birchmoss 16 Loué 2016
Ecosse, Aberdeenshire Bureaux Inverrurerie 2 Loue 2016
Siege social de CGG Services SA et centre de 725 Loué 2020
France, Massy traitement de données
France, Massy CGG Université 12 Loue 2020
Hollande, Amsterdam Bureaux administratifs 12 Loué 2017
Hollande, La Haye Bureaux 40 Loué 2022
Inde, Mumbai Siege social de CGG Services India Pvt. Ltd. et 70 Loué 2018
centre de traitement de données
Indonésie, Djakarta Siege social de PT Veritas DGC Mega Pratama 42 Loué 2016
et centre de traitement de données
Malaisie, Kuala Lumpur, Kuching Siege social de CGG Services (Malaysia) Sdn Bhd 88 Loué 2024
et centre de traitement de données
Mexique, Villahermosa Centre de traitement de données 45 Loué 2016
Mexique, Mexico Siege social de CGGVeritas Services de Mexico 10 Loué 2016
SA de CV
Norvege, Oslo Bureaux de CGG Services (Norway) AS, CGG Geo 197 Loué 2024
Vessels AS, CGG Marine Resources Norge AS,
Exploration Vessel Resources Il AS, Exploration
Investment Resources Il AS et \Wavefield Inseis
AS
Pays de Galles, Anglesey Bureaux et entrepot 9 Proprieté n.a.
Pays de Galles, Llanfairfechan Bureaux 2 Loué 2016
Pays de Galles, Llanrhos Bureaux et laboratoires 340 Loué 2024
Pays de Galles, Conwy Bureaux et espaces de stockage 94  Propriété n.a.
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Année
Régime  d’expiration
Lieu Destination Effectif juridique du bail
Russie, Moscou Siege social de CGG Vostok et centre de 90 Loué 2018
traitement de données
Singapour Siege social de CGG Services (Singapore) 225 Loué 2019
Pte. Ltd. et centre de traitement de données
Singapour Entrep6t logistique marine 6 Loué 2022
Suisse, Geneve Siege social de CGG International 27 Loué 2017
Thailande, Bangkok Bureaux de CGG Services SA (succursale) 12 Loué 2016
USA, Houston, Texas Bureaux principaux de CGG Services (U.S.] Inc. 840 Loué 2020
et centre de traitement de données
USA, Schulenburg Bureaux et espace de stockage 17 Propriete n.a.
Equipements géophysiques
Canada, Calgary Bureaux et entrepdts de Sercel 1 Loué 2018
Chine, Xu Chui Site de Sercel, incluant les activités de 457 Propriété n.a.
recherche, développement, fabrication et
commercialisation de géophones
Etats-Unis, Houston Bureaux et usine de Sercel (Syntron et Mark 269 Propriétée n.a.
Products), incluant les activités de recherche et
développement de matériel d’enregistrement de
données sismiques marines, de cables et
géophones et sur leur fabrication
France, Carquefou Usine de Sercel, incluant les activités de 580  Propriété n.a.
recherche, développement et fabrication des
equipements électroniques d’enregistrement
terrestre et marine
France, Saint-Gaudens Usine de Sercel, incluant les activités de 230  Propriété n.a.

recherche et développement sur cables
géophysiques, de développement sur véhicules
vibrateurs et outils de puits et leur fabrication
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1.5, POLITIQUE D'INNGVATION ET D’ INVESTISSEMENTS

Politigue d’'innovation technologique et de recherche et développement

La capacité de CGG a rester compétitif dans un marché
déprimé tout en construisant 'avenir, est largement fonction
de sa capacité dinnovation technologique permanente. Le
Groupe considere que l'avenir de lindustrie sismique repose
sur des services et des équipements sismiques a fort contenu
technologique. Le marché des produits et services étant
soumis a une forte pression sur les prix, les développements
de nouvelles solutions, de la conception initiale & l'introduction
sur le marché, doivent faire de la réduction des codts leur
objectif numéro un. Capitalisant sur son approche intégrée,
CGG a la capacité de réduire le colt des nouvelles solutions a
chacune des étapes de la chaine de valeur.

CGG a la conviction que 'industrie sismique va mettre en place
des solutions nouvelles qui impacteront exploration et
production. Les grands domaines d'exploration pétroliere,
arctique, structures pré-saliferes offshore profond en mer et
cordilleres montagneuses ou jungle sur terre sont difficiles a
imager et représentent des environnements sensibles et
complexes (dits « frontieres »). En production, un suivi de plus
en plus précis des réservoirs, tant du point de vue des enjeux
d’extraction (maximisation du taux de récupération du pétrole)
gue des risques liés a la production (« gechazards ») demande
a lindustrie davantage de sismique répétée (4D) et de
précision dans l'information acquise, et ce dans des délais plus

courts. Enfin, dénominateur commun a tout cela, la réduction
du colt des nouvelles solutions est un impératif de survie
court terme pour 'ensemble des acteurs de l'industrie.

De par son expérience, son expertise et l'intégration de tous
les élements de la chaine sismique, CGG est dans une position
idéale pour concevoir et mettre en place ces solutions
nouvelles.

Pour mettre en mouvement cette vision, CGG concentre ses
efforts sur toute la chaine de [Iexploration-production,
notamment la caractérisation des réservoirs, la mise au point
de techniques de traitement de données sismiques multi-
composantes, limagerie structurale et I'amélioration de la
performance opérationnelle. Ces efforts se concentrent sur
amélioration de [lillumination des objectifs géophysiques
durant les acquisitions de données tout en augmentant
efficacité et sécurité. Fortes de plus de 700 employés, les
équipes de recherche et développement sont réparties dans le
monde entier et couvrent un large spectre de domaines
d’expertise.

CGG a également acces a de nouvelles technologies par le
biais d'alliances stratégiques conclues avec des fabricants de
mateériel, des compagnies pétrolieres, des universités ou bien
en se portant acquéreur de technologies sous licence.

L’évolution des dépenses brutes de recherche et développement, incluant les frais de développement capitalisés, au cours des trois

derniers exercices se traduit comme suit :

2015

en % du chiffre
d’affaires HT

en MIUSD

en MIUSD

2014 2013

en %
du chiffre d’affaires
HT en MIUSD

en % du chiffre
d’affaires HT

Dépenses de recherche et

développement brutes 143,1 6.8 %

189 6,1 % 181 4,8 %

Principaux faits marquants en 2015 en innovation technologique et recherche et

développement

Les dépenses brutes en recherche et développement (incluant
les colts de développement capitalisés) du Groupe ont atteint
143,1 millions de dollars US en 2015, soit environ 6,8 % du
chiffre d’affaires.

Dans le contexte difficile gu'a connu lindustrie sismique en
2015 et qui perdurera en 2016, CGG a legerement réduit ses
investissements en recherche et développement par rapport
au niveau de 2014, montrant ainsi sa résilience dans
Iinnovation technologique, mais également la volonté
persistante de se différentier de la concurrence par un
contenu de hautes technologies pour ses offres variées.

L'association  BroadSeis/BroadSource continue détre la
référence de la sismique a «large contenu fréquentiel ». Cette
combinaison offre un systeme d’acquisition permettant d’avoir
jusqu'a six octaves de contenu fréquentiel (2,5 — 200 Hz) qui
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sont clef pour créer des images du sous-sol avec une résolution
inégalée. La partie la plus remarquable de ce systeme
d’acquisition combiné avec des algorithmes de traitement dédies
est la restitution des trés basses fréquences (inférieures a
5 Hz). Ces basses fréquences apportent des informations
essentielles non seulement pour limagerie des objectifs les plus
profonds mais également pour permettre la caractérisation des
réservoirs d’hydrocarbures a partir des données sismiques.
L'innovation et I'expertise du segment GGR de CGG a une fois de
plus été saluée par ses clients en 2015.

Cette réussite technologique positionne CGG dans une classe
a part de ce segment de marché qu'est la sismique a « large
contenu fréquentiel », creusant I'écart avec ses concurrents
directs et mettant ce marché hors de portée des compagnies
n‘ayant pas d'aussi importantes capacités de recherche et
développement.



Les campagnes d’acquisition multi-clients StagSeis permettent
d’'obtenir des données sismiques a tres longue distance
(jusqu'a 20 km), avec une distribution azimutale étendue sur
360 degrés et un échantillonnage tres dense. Les données
StagSeis se sont bien vendues en 2015, démontrant que
StagSeis est la solution permettant de répondre aux difficultés
d’imagerie, particulierement dans le Golfe du Mexique.

Le succes de StagSeis confirme la capacite du Groupe de
développer des designs d’acquisition uniques et trés innovants
répondant aux challenges d'imagerie de ses clients avec des
solutions adaptées a leurs besoins. Ces innovations sont
possibles grace a la coopération entre les experts de CGG en
acquisition, ses experts en imagerie et les équipements
fournis par Sercel. Ce type dapproche permet a la fois de
développer des offres « sur mesure » a haute valeur ajoutée,
et de proposer des innovations optimisant I'utilisation des
ressources au service de limagerie avec a la clef une
substantielle réduction du codt final de la solution.

D'autres systemes d’acquisition sismique avec des essaims de
drones marins ou terrestres sont actuellement au stade
d’évaluation par CGG et pourraient voir le jour dans les années
a venir.

Batissant sur la technologie EmphaSeis d’exploitation des
vibrateurs dans une large bande de fréquence et sur
I'expérience de CGG dans les systemes d’acquisition terrestre
mettant en ceuvre un grand nombre de canaux (jusqu’a
600 milions de traces au km2), le programme UltraSeis
permet aujourd’hui d'offrir de facon efficace et économique la
technologie de large bande (six octaves) dans le cadre de
projets d’acquisition « Tres Grand Nombre de Canaux». La
capacité de ces systemes ira croissante : aujourd’hui jusqu’a
200 000 canaux, et avec l'objectif d'atteindre le million de
canaux dici a cing ans. Cette évolution est grandement
supportée par le nouveau systeme d'acquisition de Sercel, le
508XT. Au regard des volumes gigantesques de donnees
nécessaires pour imager les réservoirs au Moyen-Orient, ces
acquisitions a tres grand nombre de canaux ont pour but
d’apporter des solutions aux problemes de proche surface et
de bruit par une densification du couple source/récepteur.
UltraSeis repose aussi sur un modele opérationnel optimisé
permettant un gain important de productivité et son caractere
intégré assure que limage fournie est optimale pour la
caractérisation quantitative du réservair.

En imagerie de profondeur, CGG a continué ses efforts de
développement afin de pouvoir fournir des images plus précises
de la sismique acquise dans les zones de géologie complexe. Les
programmes de recherche et développement portent sur la
seconde génération des algorithmes de migration (Reverse Time
Migration) et la Full Waveform Inversion prend en compte les
phénomenes d’absorption dans les milieux anisotropes. Ces
technologies mettent en ceuvre des modeles de vitesse sismique
de trés haute résolution, ce qui est absolument nécessaire pour
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produire des images de haute précision. CGG est maintenant un
leader technologique de ce domaine. Il est aussi a noter en
2015 leffort important porté sur l'optimisation des temps de
calcul des algorithmes clefs.

CGG se developpe également dans le domaine du traitement
combiné des données multi-physiques et sismiques afin de
mettre en synergie ces deux types de mesures qui ne sont
pas sensibles aux mémes Vvariations de propriétés
géologiques. En 2015 comme en 2014, CGG a continué a
fournir des résultats d’'une qualité exceptionnelle et reconnus
par l'industrie, qui ont été produits par une combinaison de
données sismiques, de données de résistivité et de données
gravimétriques pour mieux caractériser le sous-sol proche.

Dans le domaine des équipements, la nécessité pour Sercel de
maintenir un niveau de recherche et développement élevé se
justifie par le fort contenu technologique de ses équipements
aussi bien pour lacquisition terrestre que pour [lacquisition
marine. Cette intense activité de recherche et développement
place Sercel a la pointe de la technologie pour la transmission de
données sans fil, 'étude et la fabrication de senseurs a faible
niveau de bruit, ainsi que la conception d'électronique
miniaturisée devant résister a des conditions environnementales
extrémes. La recherche de Sercel s'applique aussi a I'acoustique
sous-marine. Ayant atteint leur maturité industrielle, les
systemes Nautilus (contréleur de positionnement latéral et
vertical des streamers) et SeaProNav (systeme de navigation
intégré) constituent maintenant les standards de référence pour
I'équipement de la flotte de CGG.

Toujours dans le domaine de la marine, Sercel a déploye ses
premiers systemes d’écoute d’activité aquatique QuietSea, ces
systemes permettent d’'une facon passive la détection des
mammiferes marins lors des campagnes de prospection.

Sercel a continué en 2015 la commercialisation de ses
streamers Sentinel y compris son dernier produit, le Sentinel
Multi-Sensors (MS) qui offre un senseur acoustique vectoriel
composé d'un groupement d’accélérometres répartis autour
d’'un hydrophone.

Sercel a déploye son systeme d’acquisition terrestre 508XL,
allié a de nouveaux capteurs tres sensibles Quietseis, dans
des équipes au Moyen Orient déployant un grand nombre de
traces avec une tres grande productivité.

Le 508XT est I'épitomé de ce qui se fait de mieux dans le
domaine de l'acquisition de données sismiques avec une
capaciteé d’enregistrement d'un million de canaux en simultane.
Ce systeme inclut aussi de nouvelles fonctions facilitant les
opérations de plus en plus complexes de I'exploration sismique
terrestre.

La commercialisation du systeme Geowave 2 a commencé.
Par ses performances de température et de pression a ce
jour inegalées, Geowave 2 permet 'acquisition sismique dans
les puits profonds et chauds.

Perspectives en innovation technologique et recherche et développement

Du coté de la production, les améliorations des techniques de
monitoring, tant au niveau des equipements d’'acquisition qu’au
niveau du traitement des données sismiques, permettent

d’'optimiser la production des réservoirs peu profonds,
d’'améliorer le taux de récupération et d'allonger les durées de
vie des champs par une gestion appropriée. Dans des régions
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pétrolieres majeures telles que la Mer du Nord ou le Moyen-
Orient, ces enjeux revétent une importance cruciale pour les
opérateurs. lls restent cependant un axe d'étude fort pour
faire évoluer la sismique comme discipline majeure de la
production des réservoirs profonds ou elle devra gagner en
résolution et fidélité.

Dans le domaine de I'exploration, les succes obtenus par la
recherche et développement dans le domaine sismique aident
a identifier des prospects de plus en plus difficiles et a réduire
les risques de forage associés. Ainsi le taux de succes des
puits d'exploration tend a augmenter alors méme que les
cibles faciles ont été les premieres forées. L'apport des
nouvelles technologies justifie le retraitement régulier de
données anciennement acquises et, de plus en plus,
d’acquérir de nouvelles données sismiques sur des surfaces
déja couvertes par le passé. Ainsi les progres technigues
conditionnent directement [activite, notamment multi-clients
ou retraitement de données anciennes avec de nouveaux
algorithmes.

Enfin, comme dans la plupart des domaines adjacents a
I'industrie sismique, les concepts de « cloud » et de « big data »
s'implémenteront de plus en plus dans le traitement des
données sismiques, tandis que l'utilisation des drones marins
ou terrestres devrait modifier les modeles opérationnels
d’aujourd’hui @ moyen terme.

Anticipant des conditions de marché difficiles en 2016, CGG
redirigera une partie de ses efforts de recherche et
développement pour le développement et I'optimisation du codt
de ses solutions, de maniere a apporter une réponse durable
a un faible prix du baril.

Dans ce contexte, deux axes de progres majeurs se dégagent,
a savoir, d'une part, la réduction des codts, afin de répondre
au contexte court terme, et, d’autre part, la différentiation
technologique a haute valeur ajoutée afin de garder le
leadership sur la technologie :

Réduction et optimisation des coiits des solutions :

» La réduction et l'optimisation du codt des solutions du
Groupe, en capitalisant sur sa capacite d'acteur intégré en

Politigue d’investissements industriels

geoscience : dans une approche intégrée, CGG cherchera a
définir le rapport optimum qualité/prix dans I'ensemble de
la chaine de valeur géophysique et ainsi réduire les codts
tout en garantissant I'information nécessaire a la prise de
décision.

» La mécanisation et [l'automatisation des acquisitions
terrestres et marines est un deuxieme gisement de
réduction des colts sur lequel CGG est actif. Cette
approche passe nécessairement par la redéfinition des
modeles opérationnels existants.

Leadership technologique :

» amélioration de la qualité des données notamment en
élargissant la gamme de fréquences enregistrées (les
hautes fréquences permettant une meilleure résolution et
ainsi  une meilleure caractérisation géologique des
réservoirs, les basses fréquences assurant une meilleure
pénétration pour traquer des objectifs de plus en plus
profonds) ;

» augmentation de la quantité de données par une plus
grande densité d'acquisition, et en augmentant la
couverture azimutale, de facon a explorer la cible
géologique sous tous les angles possibles ;

» association de données de plus en plus diverses (ondes de
cisaillement, données de puits, données
électromagnétiques et données gravimétriques en
particulier) pour parvenir a une image la plus exacte
possible du sous-sol, de ses caractéristiqgues en termes de
porosité et de perméabilité, et de son contenu en fluides
(eau et hydrocarbures).

Cette quéte de meilleures données conduira a porter les
instruments sismiques toujours plus prés du réservoir.

En dépit du contexte défavorable en 2016, CGG continuera a
investir dans la recherche et développement afin de soutenir la
capacité dinnovation du Groupe tant dans les services
geophysiques que dans les equipements.

En 2013 et 2014, les investissements du Groupe —
industriels, colts de développement capitalisés et cash multi-
clients — se sont élevés respectivement a 826 millions de
dollars US (834 millions de dollars US hors variations de
fournisseurs d’immobilisation) et 865 millions de dollars US
(862 millions de dollars US hors variations de fournisseurs
d'immaobilisation). En 2015, les investissements du Groupe
sont en nette diminution a 430 milions de dollars US
(415 millions de dollars US hors variations de fournisseurs
d’immobilisation).

Pour les exercices 2013, 2014 et 2015, les investissements
industriels se sont élevés respectivement a 290 millions de
dollars US (298 millions de dollars US hors variations de
fournisseurs dimmobilisation), 225 millions de dollars US
(222 millions de dollars US hors variation de fournisseurs
d’immobilisation) et 104 millions de dollars US (89 millions de
dollars US hors variations de fournisseurs d’'immobilisation).
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Les colts de développement capitalisés se sont élevés a
57 millions de dollars US pour les exercices 2013 et 2014,
et a 42 millions de dollars US en 2015.

Les investissements cash multi-clients se sont élevés pour leur
part a 479 millions de dollars US en 2013, 583 millions de
dollars US en 2014 et a 285 miillions de dollars US en 2015.

En 2015, les investissements industriels et colts de
développement capitalisés (hors variations de fournisseurs
dimmobilisation) ont été engagés par nos segments
Acquisition de Données Contractuelles, Géologie,
Géophysique & Réservair et Equipements pour respectivement
34 millions de dollars US, 73 millions de dollars US et
23 millions de dollars US.

En 2016, CGG prévoit dinvestir entre 100 et 125 millions de
dollars US en investissements industriels (hors les colts de
développement capitalisés), ainsi qu’entre 325 et 375 millions



de dollars US en investissements cash multi-clients, tandis que
les colts de développement capitalises devraient légerement
diminuer d’'une année sur l'autre.

D'une maniere générale, les investissements industriels et
colts de développement capitalisés sont financés sur les
capitaux permanents du Groupe. Les investissements cash

1.6. DEVELOPPEMENTS RECENTS
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multi-clients sont, quant a eux, financés en grande partie par
les préfinancements apportés par les participants originels.
Ces préfinancements sont comptabilisés en chiffre d’affaires ;
en 2015, ils ont représenté un taux de préfinancement cash
de 102 % pour les études multi-clients sismiques du Groupe,
I'objectif pour 2016 étant un taux de préfinancement cash
restant supérieur a 70 %.

Augmentation de capital de CGG SA

Le 13 janvier 2016, CGG a lancé une augmentation de capital
en numeéraire avec maintien du droit préférentiel de
souscription lancée dans le cadre de son Plan de
Transformation. Le montant final brut de I'opération s’est élevé
a 3505839080,16 euros et s'est traduit par la création de
531 195 576 actions nouvelles.

La demande totale s’est élevée a environ 343 millions d’euros,
correspondant a un taux de souscription denviron 97,8 %.
485948 856 actions nouvelles ont été souscrites a titre
irréductible représentant environ 91,5 % des actions nouvelles
a eémettre. 33314234 actions ont été demandées et
souscrites a titre réductible représentant environ 6,3 % des
actions nouvelles.

Le solde des actions non souscrites (11 932 486 actions
nouvelles, représentant environ 2,2 % du nombre total des
actions nouvelles) a été cédé sur le marché par les banques
du syndicat bancaire garantissant I'opération.

Contexte geopolitique

Il a été procédeé au reglement-ivraison des actions nouvelles
ainsi émises le 5 février 2016. Le capital de CGG est
désormais composée de 708 260 768 actions de 0,40 euro
de valeur nominale chacune, soit un montant nominal total de
283 304 307 euros.

A lissue de cette augmentation de capital et compte tenu de
leurs souscriptions respectives a titre irréductible a hauteur
de la totalité des droits détenus par le concert, Bpifrance et
IFP Energies Nouvelles détiennent ensemble 10,62 % du
capital de la Société, confortant ainsi la position du concert.

Aucun autre événement majeur n'est intervenu au sein du
Groupe CGG depuis la cléture de I'exercice 2015.

Modification des lignes de crédit du Groupe

Voir paragraphe 7.4 du présent document de référence.

Les risques géopolitigues dans les régions ou le Groupe exerce
son activité demeurent élevés, notamment pour I'activité

Situation financiere et commerciale

Acquisition Terrestre qui opére au Moyen-Orient et en Afrique
du Nord, et particulierement en Egypte, en Tunisie ou en Irak.

Le Groupe n'a pas constaté de changement significatif de sa
situation financiere et commerciale depuis la fin de I'exercice

2015 pour lequel des états financiers intermédiaires ont été
publiés.
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1.7.  STRUCTURE JURIDIQUE — RELATIONS INTRAGROUPE

1.7.1. Organigramme

La Société CGG est la société mere du Groupe CGG. Les sociétés du Groupe lui sont directement ou indirectement rattachées.
L’'organigramme simplifie du Groupe (en pourcentage de détention du capital), est, a la date de létablissement du présent
document de référence, le suivant :
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La Société a également des succursales enregistrées au Yémen, a Cuba, au Myanmar, au Pakistan, en Bolivie, au Pérou, en

Equateur et en Argentine.
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1.7.2. Relations intragroupe

Les transactions entre les sociétés du Groupe existent dans
des domaines variés (prestations de services de diverses
natures, ventes d'équipements géophysiques, licences de
logiciels). Les rémunérations ou redevances correspondantes
varient suivant la nature de l'opération en conformité avec le
principe de pleine concurrence et la politique de Prix de
Transfert du Groupe.

Les prestations d'assistance et de conseil de la sociéte mere
aux principales filiales du Groupe en matieres financiere,

administrative, commerciale et technique sont généralement
remunérées sur la base des colits majorés et alloués aux
différentes filiales bénéficiaires ou par un forfait déterminé par
I'importance et la nature des prestations fournies.

La rémunération des prestations réalisées par les filiales au
bénéfice de la société mere correspond le plus souvent aux
colts engagés auxquels s'ajoute une marge conforme aux
principes de pleine concurrence.

Au cours des exercices 2015, 2014 et 2013, les flux financiers entre la société mere et les filiales ont été les suivants :

(en millions de dollars US) 2015 2014 2013
Prestations de services rendus 82,4 122,8 110,8
Refacturation de frais et mise a disposition de moyens 85,6 109,6 137.2
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Le tableau ci-apres illustre les principaux agrégats pour la société cotée, CGG SA, les secteurs Acquisition de Données
Contractuelles et GGR réunis dans le sous-groupe « Services » et le sous-groupe Equipements (Sercel et ses filiales).

IFRS

(en millions de dollars US sauf pour les

Ajustements de Total Groupe

effectifs) CGG SA Filiales Services Filiales Equipements consolidation CGG
2015

Actifs non courants 4312,1 4314,3 340,7 (5226,0) 3741,1
Dettes financieres 2212,5 1984,3 1,3 (1314,0) 2884,1
Disponibilitées et titres de placement

court terme 178,5 127,95 79,3 — 385.,3
Flux de trésorerie provenant

de I'exploitation (159,2) 549,3 535,1 (517,1) 408,1
Dividendes versés a CGG SA — 473,6 1762,2 (2 235,8) —
Chiffre d’affaires 82,4 1700,9 437,3 (119,7) 2100,9
Résultat d’exploitation (53,2) (1108,8) 25,9 (21,7) (1157,8)
Résultat net 675,3 (1497,3) (28.,4) (595,8) (1446,2)
Capitaux propres 1882,3 1990,1 949,5 (3463,5) 1358,4
Effectif 38 5269 1970 — 7277
2014

Actifs non courants 5038,4 5622,1 382,7 (6011,8) 5031,4
Dettes financieres 2499,5 2394,5 2,3 (2120,3) 2776,0
Disponibilités et titres de placement

court terme 167,3 114,4 77,4 — 359,1
Flux de trésorerie provenant

de I'exploitation (49,3) 403,7 49,7 460,1 864,2
Dividendes versés a CGG SA — 279,0 0,1 (279,1) —
Chiffre d’affaires 122,8 2408,5 801,9 (237,8) 3085,4
Résultat d’exploitation (51,7) (722,2) 142,6 (66,2) (697,9)
Résultat net (1692,2) (1 240,7) 99,8 1686,5 (1146,6)
Capitaux propres 1362,9 3148,6 1583,7 (3349,0) 2746,2
Effectif 37 6195 2 308 — 8540
2013

Actifs non courants 6719,7 6335,5 436,2 (7 582,8) 5908,8
Dettes financieres 2612,3 28210 5,1 (2695,2) 2743,2
Disponibilités et titres de placement

court terme 266,5 186,1 77,4 — 530.,0
Flux de trésorerie provenant

de I'exploitation (49,3) 460,1 58,4 438,5 907.7
Dividendes versés a CGG SA — 248,0 0,1 (248,1) —
Chiffre d’affaires 110,7 2932,1 1044,9 (321,9) 3765,8
Résultat d’exploitation (102,6) (516,0) 293.,0 (69,3) (394,9)
Résultat net (879,9) (698,9) 202,8 684,8 (691,2)
Capitaux propres 3299,1 3719,7 1644,6 (4773,3) 3890,1
Effectif 40 7152 2 496 — 9688
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ENVIRONNEMENT, DEVELOPPEMENT

DURABLE & SALARIES

La contribution majeure de CGG au développement durable
consiste a offrir sur le long terme des services et produits de
géosciences, permettant ainsi une meilleure connaissance, un
meilleur acces et une production plus efficiente des
ressources énergetiques.

Ce modele commercial est poursuivi tout en respectant les
employés, les communautés locales et I'environnement.

Membre du Pacte Mondial des Nations Unies depuis 2007,
CGG reéaffirme chaque année par la voix de son Directeur

2.1.

Geéneral son engagement a respecter I'environnement et les
droits de 'lhomme, a promouvoir les normes internationales du
travail et a lutter contre toute forme de corruption.

CGG est la seule entreprise de géosciences dont la
performance en matiere de développement durable a a
nouveau été distinguée par le Dow Jones Sustainability Index
(World et Europe) en 2015.

STRATEGIE ET GOUVERNANCE POUR UN DEVELOPPEMENT DURABLE

2.1.1. Hiérarchisation des enjeux de développement durable : un exercice périodique mobilisant

les parties prenantes

Le dialogue avec les parties prenantes est au cceur de
I'approche de développement durable de CGG. Reconnaissant
intérét et la contribution de ses parties prenantes a un
développement responsable de CGG, le Groupe maintient un
dialogue continu avec elles et les mobilise sur des actions
conjointes.

CGG écoute ainsi ses parties prenantes pour valider ses
enjeux prioritaires de développement durable. Tous les trois
ans, le déepartement Développement Durable organise une
large consultation de la Direction, d’'un panel d’'employés ainsi

gouvernementales et association professionnelle afin de
mettre en exergue les themes de développement durable les
plus critiques pour le Groupe. Ces enjeux prioritaires sont mis
en exergue dans le carré blanc du graphique ci-dessous. Sur
une échelle d'importance allant de zéro a trois, les perceptions
internes a CGG sont positionnées en abscisse tandis que la
pondération des enjeux et donc les attentes des parties
prenantes externes figurent en ordonnée. Le graphique
ci-dessous represente les résultats de la consultation de
2012. Une autre consultation a été menée au troisieme
trimestre 2015 pour guider les objectifs et les actions a

que de clients, Investisseurs, organisation non entr‘eprendre entre 2016 et 2018.
Hiérarchie des enjeux de développement durable propres a CGG
o
£
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Stratégie et gouvernance pour un développement durable

2.1.2. Structures de gouvernance réegissant le déeveloppement durable de CGG

2.1.2.1. Promotion d'une culture et dune

conduite éthiques

Le Groupe CGG fonde son développement sur ses valeurs et
sur une éthique rigoureuse qui l'engagent vis-a-vis de ses
clients, ses actionnaires, ses collaborateurs et ses
partenaires, a se conformer aux lois et aux réglements et a
respecter les principes de son Code de conduite des affaires.
Le Code de conduite des affaires, diffusé en neuf langues au
sein du Groupe, définit les regles et comportements attendus
pour permettre au Groupe de mener ses activités en toute
integrite.

Le Comité d’éthique de CGG publie et assure la communication
du Code de conduite des affaires, veillant ainsi @ ce que les
recommandations en matiere d'éthique soient bien
disséminées. Il promeut les formations en éthique a travers le
Groupe, formations décrites plus en détail dans la partie
Salariés de ce chapitre.

Les éventuelles difficultés d’application du Code de conduite
des affaires sont portées a son attention, notamment par le
biais du dispositif d’alerte professionnelle. Ce dispositif a été
mis en place en 2009 conformément aux spécifications de la
loi Sarbanes-Oxley du 31 juillet 2002 (article 301-4), aux
dispositions du Safe Harbour Act et aux attentes de
Commission nationale informatique et libertés (CNIL). Son
existence est périodiguement rappelée aux salariés lors des
communications sur I'éthique. Le Comité d'éthique se réunit
plusieurs fois par an. Il rend compte au Directeur Général
ainsi qu’au Comité d’audit du Conseil d’administration.

Le niveau de sollicitation du Comité d’éthique en 2015 a été
comparable a celui de 2014. Le Comite a été ainsi
essentiellement sollicité :

» sur des sujets de conflits d'intéréts ayant amené les lignes
manageériales ou les employés a poser des questions en
amont d’'une décision qui aurait pu entrainer un conflit, ou
bien a propos d'une relation entre CGG et I'une de ses
parties prenantes ;

» sur des sujets relatifs aux rapports entre les collaborateurs
et la société qui ont pu étre traités en lien avec la Direction
des Ressources Humaines ;

» par les directions opérationnelles ou fonctionnelles afin de
réepondre aux questions des clients de CGG sur la
démarche éthique du Groupe, et notamment sur ses
actions de prévention de la corruption dans les activités.

Le niveau de sollicitation du Comité, en particulier la demande
de conseil, indiquent que les efforts entrepris en matiere de
communication et de formation portent leurs fruits.

2.1.2.2. Démarche anti-corruption

L’analyse de matérialité des enjeux de développement durable
de CGG a souligné un risque significatif, inhérent a notre
secteur d'activité, lié a la corruption. Le renforcement du
poids de la conformité au sein du Groupe est un enjeu majeur
pour I'equipe dirigeante de CGG et une illustration forte de sa
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volonté de consolider et de pérenniser la dynamique en la
matiere initiée depuis plusieurs années.

CGG a poursuivi ses actions en matiere de prévention de la
corruption au travers par exemple d'actions de formation
(décrites plus en détail au point 2.3.3.3) et du renforcement
de ses regles et processus, notamment dans le cadre de la
gestion de ses différents partenaires et prestataires.

Le Groupe a nommeé en 2015 une Directrice de la Conformité,
principalement en charge du déploiement du programme de
prévention de la corruption au sein du Groupe, rattachée au
Secrétaire Général & Directeur Juridique Groupe. La
Directrice de la Conformité est aussi membre et secrétaire du
Comité d’éthique.

Une campagne de communication a été lancée au sein du
Groupe en décembre 2015, en s'associant aux journées
internationales des Nations Unies consacrees a lanti-
corruption en vue de sensibiliser les salariés du Groupe sur
cet aspect en particulier et plus globalement sur I'importance
de I'éthique au sein du Groupe CGG.

La robustesse du programme anti-corruption est reconnue
depuis 2014 au travers des certifications anti-corruption
annuelles délivréees par Mazars-Adit, sur la base dun
référentiel validé par le Service Central de Prévention de la
Corruption (dépendant du Ministére de la Justice) et par un
panel d’experts internationaux.

2.1.2.3. Gouvernance des
développement durable

enjeux de

La responsabilite de la Santé, Seécurité, de IEnvironnement
(SSE) et du développement du capital humain incombe a la
Direction. Elle s'appuie sur des professionnels de la SSE et des
Ressources Humaines dans chaque Ligne de Produits ainsi
gu'au sein des fonctions supports du groupe, afin de soutenir
leurs systemes de gestion.

La Direction du Groupe joue un rdle clé en établissant les
conditions dans lesquelles CGG peut développer son activité
tout en protégeant ses employés, les communautés riveraines
de ses installations et I'environnement. Le leadership de CGG
en matiere de développement durable s’établit au plus haut
niveau par la formulation d’attentes précises concernant en
particulier les performances SSE, une communication
reguliere, un controle des performances tout au long de
'année et par la conduite d’éventuels changements a travers
des revues formelles périodigues.

Le Comité développement durable épaule la Direction en
définissant les orientations du programme de Développement
Durable. Ce Comité rend compte trois fois par an des progres
accomplis au Comité corporate (C-Com) et au Comité SSE et
développement durable du Conseil dadministration. Des
revues se tiennent également régulierement au niveau des
Lignes de Produits, du Comité corporate et du Comité
développement durable afin de vérifier le bon fonctionnement
du systeme. Elles permettent d’identifier les axes de progrées
ainsi que les mesures correctives a appliquer et veillent a ce
gue des ressources appropriées soient mises a disposition
pour obtenir les résultats attendus.
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2.2.

Santé, sécurité, slireté et environnement

SANTE, SECURITE, SURETE ET ENVIRONNEMENT

2.2.1. Enjeux matériels de santé, sécurité, sdreté et environnement (« SSE »)

La premiere priorité de CGG en matiere de développement
durable consiste a prévenir les accidents du travail et les
maladies professionnelles de son personnel ainsi que des
sous-traitants dans sa sphere dinfluence. Le transport
routier, les opérations héliportées, labattage en forét, les
traversees de lacs et rivieres représentent historiguement les
principales activités a risque du Groupe. CGG s’engage en
outre a fournir un environnement professionnel sain, sans
substances addictives sur le lieu de travail.

La sdreté du personnel est une autre priorité absolue de CGG.
Le Groupe est en effet exposé a des menaces de val,
d’agression, de piraterie et de terrorisme, auxquelles il oppose
un systeme basé sur la prévention et la dissuasion.

CGG, de par ses activités d’acquisition, parcourt d'importantes
surfaces chaque année. Nos activités nous menent parfois
dans des zones quasivierges d'intervention humaine.
L’acquisition peut aussi se dérouler au sein d’écosystemes
ayant été prealablement fragilises. CGG s'attache par
conséquent a deévelopper des meéthodes et eéquipements
géophysiques permettant a ses clients de prévenir ou de
reduire leur empreinte environnementale. En particulier, CGG
cherche a contribuer a une meilleure connaissance de l'impact
potentiel de ses émissions sonores sur le milieu marin afin
d’adapter si nécessaire les mesures de protection employées.

2.2.2. Politiques appliguées aux enjeux de santé, sécurité, sdreté et environnement (« SSE »)

2.2.2.1. Politiques et objectifs

CGG applique un programme SSE fondé sur la conviction que
tous les accidents peuvent étre évités.

Les attentes de CGG en matiere de SSE sont établies par le
Directeur Général dans les Politiques SSE, Santé et Bien-étre,
Sécurité, et Environnement. Chaque employé y a acces, que
ce soit par lintranet ou le biais daffichage sur les
implantations du Groupe. Ces politiques sont articulées par
des objectifs fixés par le Directeur Général pour une durée de
trois ans, regroupés dans le programme « Care+Protect ».

Les objectifs Groupe définis par la Direction qui s’appliquent
aux domaines de la santé, de la sécurité, de la slreté et de
I'environnement ciblent plus particulierement 'engagement des
instances manageériales et leur visibilité sur les sujets SSE, la
gestion du risque, la gestion de la sous-traitance, ainsi que la
compétence et la formation. Chaque Ligne de Produits
s’approprie ces objectifs et les spécifie dans des programmes
annuels de maniere a répondre au mieux aux enjeux
caractérisant leur activité. Tous les échelons de l'organisation
sont ainsi clairement informés des résultats attendus et
appelés a y concourir. En conséquence, ces objectifs Groupe
se traduisent également en objectifs personnels au sein de
'encadrement.

2.2.2.2. Systéme de gestion opérant pour la
santé, la sécurité et [I'environnement
(HSE-OMS)

L’approche structurée de CGG sur les aspects santé, sécurité
et environnement repose sur un systeme de gestion opérant
pour la santé, la sécurité et l'enviconnement (HSE-OMS),
recemment revu en profondeur pour se conformer aux
dernieres recommandations des Producteurs de pétrole et de
gaz (International Oil & Gas Producers — |0GP) pour le
Développement et I'Application des Systemes de gestion de
Santé, Sécurité et Environnement (« SSE »), devenue de facto

la norme de lindustrie. Le systeme de gestion opérant pour la
santé, la sécurité et I'environnement (HSE-OMS) s’applique a
toutes les activités du Groupe et a de nombreux domaines :
santé, sdreté et sécurité des employés permanents, des
saisonniers et sous-traitants opérant dans la sphere
d’influence de CGG sur ses projets, ainsi qu'a la protection de
environnement et la responsabilité sociale sur tous ses
projets et installations. Le domaine de la responsabilité sociale
sera plus spécifiquement décrit au paragraphe 2.4 du présent
document de référence.

La gestion des risques est au cceur du systeme de gestion
opérant pour la sante, la sécurité et [Ienvironnement
(HSE-OMS). Le Groupe maintient une approche structurée
visant a identifier, évaluer et contrdler les risques en fonction
d'une méthodologie et d'un modele de gestion des risques
communs sur le plan international. Les évaluations de risques
sont menées sur chaque projet ou installation permanente.
Elles integrent I'historique des incidents tirés de la base de
données du Groupe ainsi que la base de données des incidents
partagee par [I'International Association of Geophysical
Contractors (IAGC) couvrant déja plusieurs décennies.

Grace aux évaluations systématiques des risques et en
particulier a lidentification ciblée des activites a haut risque,
des controles nécessaires a leur maitrise sont determinés.
Ces contrdles incluent des procédures, des instructions de
travail, une formation spécifigue aux risques, des réunions de
chantier et des inspections quotidiennes sur le terrain,
complétées par des inspections croisées. Les inspections
croisées sont réalisées par une personne indépendante de
I'entité inspectée. Des exercices conduits de facon périodique
a l'échelle des installations et des projets permettent de
verifier en outre l'efficacité des plans d’intervention d’urgence.
Au niveau des sites et missions, la ligne hiérarchique effectue
ses propres inspections et observations. Un solide plan d’audit
verifie que les politiques SSE et les processus clés du Groupe
sont mis en place et respectés dans toutes ses activités. Cet
environnement de contréles et de surveillance se double d’'une
culture de la responsabilité individuelle.
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La prise de conscience personnelle des risques et la
responsabilité individuelle sont des éléments essentiels de
notre systeme de gestion opérant pour la santé, la sécurité et
environnement (HSE-OMS). Un programme de sécurité
comportementale, intitulé « Regles a suivre » et « Principes
gue nous devons tous connaitre », est appliqué depuis 2011.
Ce programme, centré sur les principaux risques du Groupe
en matiere de securité, est déployé a travers toutes les
activités dans plusieurs langues. Ces regles sont étayées par
une signalisation visible sur le lieu de travail et des instructions
claires, notamment en termes de gestion des conséquences.

La bonne gestion des risques liés a la santé, la sdreté, la
sécurité et I'environnement nécessite un reporting transparent
et une communication rapide et efficace. Le signalement
rigoureux de tous les événements, presque-accidents et
dangers est capital pour obtenir de bons résultats. Un outil
appelé PRISM a été développé en interne a cette fin. PRISM
est un logiciel qui permet de partager des dossiers SSE,
qualité et responsabilité sociétale dans tous les sites et unités
opérationnelles de CGG. Il permet également de produire des
rapports, de vérifier la performance, y compris I'évaluation et
la gestion des risques, et de gérer des points d’action. Tous
les employes de CGG y ont acces. Les incidents sont
appréciés en fonction de leur gravité réelle et potentielle, un
systeme d’abonnement permet une notification immeédiate vers
le niveau de management adequat, y compris la Direction au
plus haut niveau pour les incidents a fort potentiel.

Dernier maillon du systeme de gestion du Groupe, les revues
de Direction sont tenues au sein des Lignes de Produits, du
Comité Exécutif et du Comité SSE et développement durable
du Conseil d’administration. Elles permettent de garantir le
bon fonctionnement du systeme, d’identifier les axes
d’amélioration et les mesures correctives a appliquer et enfin,
de s'assurer gue les ressources adéquates sont en place.

Santé

CGG déploie des programmes de santé au travail faisant le lien
avec la santé publique et le bien-&tre au travail dont I'objectif
consiste @ maintenir une qualité de vie au travail par une
aptitude médicale au poste de travail et a prévenir les maladies
professionnelles. La gestion des risques et de limpact pour la
santé est systématiquement adaptée a I'environnement local.
Elle prend ainsi en compte les enjeux spécifiques aux territoires
tres isolés, y adaptant les moyens de protection, de secours et
d’assistance au personnel exposé. Ceci est particulierement le
cas sur les missions dacquisition terrestre. En 2015, les
moyens de prévention contre le paludisme ont ainsi éte
renforcés en Angola, a travers la réactualisation dune
procédure améliorée sur linformation notamment (affichage,
formation en ligne). En Algérie, les plans d’évacuation médicale
et de rapatriement ont été ajustés en raison de lextréme
isolement du site de production, par en particulier un
renforcement des moyens aériens.

Sécurité

Nous orientons nos analyses de risque et programmes de
prévention en priorité sur les activités a haut risque (par
exemple le transport routier et le transfert en mer des
equipages par hélicoptere). Nous avons cette année
renforcé ces programmes de prévention et gestion du
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risque au quotidien par le développement de modules de
formation en e-learning accessibles a tous et par I'édition de
nombreux posters et autocollants couvrants toutes les
situations a risque. Nous avons aussi lancé un nouvel outil
didactique d’appréhension du risque sur les sites et au poste
de travail, U-Safe.

Siireté

CGG dispose d'un systeme de renseignement et de suivi
pour appréhender la menace dans les zones a piraterie
maritime et les régions terrestres a risque. Les projets
dans les zones a risque sont revus au plus haut niveau. Leur
évaluation est soutenue par des experts sdreté. Des plans
de sireté locaux, lies au projet, sont realisés et mis en
ceuvre avant le démarrage des opérations. Tous les
personnels recoivent en outre des informations sOreté sur
les pays de destination.

Environnement

CGG cherche a prévenir ou a défaut réduire I'empreinte
environnementale de ses opérations tout en améliorant en
permanence sa performance. Historiquement, 'empreinte la
plus significative de CGG concernait les activités d’acquisition
terrestre, notamment en raison du déboisement généré par
les ouvertures de layons. L'évolution des technologies et
equipements d’acquisition sismique développés par notre
Ligne de Produits Equipements, qu'il s'agisse de sources ou
de récepteurs, a fortement réduit cette empreinte. CGG
déploie en outre dans toutes ses Lignes de Produits des
plans environnementaux visant a éliminer ou a défaut
réduire l'impact sur les sols, l'eau, la faune, la flore et
I'atmosphere.

Il est un domaine ou I'évaluation de limpact effectif des
activités reste encore complexe en raison de connaissances
scientifiques parcellaires ; il s'agit de I'effet des émissions
sonores issues des sources acoustiques de sismigue marine
sur la faune marine. Cest pourquoi CGG soutient la
recherche dans ce domaine tout en faisant appliquer a bord
de ses navires des mesures de prévention et d’atténuation
des vrisques par des équipes dobservateurs des
mammiferes marins. Ces derniers garantissent le respect
des réglementations applicables stipulées par le pays dans
lequel nous opérons. En labsence de réglementation
nationale, CGG appligue les mesures de réduction des
risques sur les cétacés recommandées par IAGC.

2.2.2.3. Promotion de I'excellence SSE

Les missions d’acquisition ont de longue date mis en place des
meécanismes de reconnaissance interne récompensant la
proactivité en matiere de SSE. La qualité et la quantité de
signalements des dangers et presque-accidents remontés a
I'echelle d'une mission sont ainsi généralement adossés a un
systeme de récompenses matérielles et de reconnaissance
formelle par I'encadrement local.

A réchelle du Groupe, CGG organise en outre depuis 2014 un
concours annuel Above & Beyond/Care+Protect. Les prix
décernés offrent une reconnaissance aux équipes de CGG
ayant atteint I'excellence en SSE ou en développement durable
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par le biais d'un développement technologique, de pratiques
comportementales innovantes ou bien encore suite aux
résultats atteints par une initiative originale. En 2015, le jury a
distingué trois projets d’excellence. Le premier, intitulé santé
et forme physique, a reconnu plus particulierement le
volontarisme d’équipes a Rio, Houston et Singapour ayant
promu des initiatives originales et efficaces d’amélioration de
la santé et la forme physique des employées. Le deuxieme,
attribué au catalogue de formations SSE, a pris acte de
Iimportant saut qualitatif acquis par les formations internes
SSE grace a l'adoption de nouveaux formats d’apprentissage
décrit dans les résultats en termes de compétence et
formation ci-dessous. Le troisieme a récompensé le nouveau

Santé, sécurité, slireté et environnement

systeme de surveillance bioacoustique QuietSea intégré aux
flites sismiques décrit dans les résultats environnement ci-
dessous. Un prix spécial a également été attribué au sous-
traitant et au partenaire de Joint-Venture les plus méritants.

CGG continue par ailleurs de jouer un réle actif au sein du
Comité SSE de [llnternational Association of Geophysical
Contractors (IAGC) et participe a de nombreux groupes de
travail organisés par les Ol and Gas Producers (IOGP). Ces
comités facilitent le partage des apprentissages tirés de la
gestion d'accidents ou de presgue-accidents majeurs, la
diffusion de bonnes pratiques, ainsi que la revue et
'amélioration des normes SSE de lindustrie d’exploration et
production.

2.2.3. Principaux résultats obtenus en santé, sécurité, streté et environnement

2.2.3.1. Santé

Les taux de fréquence des maladies professionnelles sont en baisse, le taux de gravité est en légere hausse.

Le tableau ci-dessous, établi selon les regles de I'lOGP, couvre les maladies professionnelles (MP) hors Ligne de Produits

Equipements.

Taux de gravité
Nombre de jours

Taux de fréquence

Taux de fréquence

d’arrét de travail

des MIP avec arrét des VIP déclarées x 1 000/heures Heures

(LTIF) (TRCF) d’exposition (millions)

2013 0,20 0,71 0,002 60,8
2014 0,12 0,35 0,001 48,5
2015 0,08 0,33 0,003 47,8

LTIF = (FAT + LTI)*1 00O 000/heures d’exposition.

TRCF = (FAT + LTI + RWC + MTC) x 1 000 000/heures d’exposition.

2.2.3.2. Sécurité

CGG mesure les performances en matiere de sécurité par la frégquence des accidents de travail avec arrét. Ces indicateurs
incluent les employés permanents et saisonniers du Groupe ainsi que ceux des sous-traitants qui travaillent sous son autorité.

Taux de fréquence

Taux des accidents de  Taux de fréquence des Cas d’invalidité
d’accidents travail avec arrét accidents déclarés Taux de permanente totale Heures
mortels (LTIF) (TRCF) gravité ou partielle (millions)
2013 0 0,60 2,16 0,013 1 68,4
2014 1.8 0,42 1,79 0,01 0 54,8
2015 1,90%) 0,28 1,38 0,003 1 52,1

LTIF = (FAT + LTI)*1 000 000/heures d’exposition.

TRCF = (FAT + LTI + RWC + MTC) x 1 000 000/heures d’exposition.

(*) Incident Sdreté concernant un sous-traitant de la joint-venture Argas (voir paragraphe 2.2.3.3 du présent chapitre]

Le Groupe a par ailleurs encore constaté une baisse du taux
de fréguence du nombre total de cas enregistrés et encore
une baisse du taux de fréquence d'accidents avec arréts de
travail. La fréquence des incidents SSE a haut niveau potentiel
de gravité (incidents potentiellement mortels incluant les
presque accidents), qui est suivie a I'échelle mondiale, est en
baisse.

En 2015 comme en 2014, CGG a constaté une amélioration
du respect des « Regles a suivre » et « Principes que nous
devons tous connattre », illustrée par une baisse du taux de
fréquence des violations de ces principes. Cette amélioration
est plus prononcée au sein de la Ligne de Produits Marine
gu'au sein de la Ligne de Produits Terrestre, ou les équipes se
renouvellent davantage en fonction de la situation
géographique des projets.
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CGG a poursuivi le programme de transport en se focalisant
sur les compétences et I'évaluation du conducteur. CGG utilise
des systemes de suivi embarqués (/In Vehicle Monitoring
Systems — IVMS), des systemes de limiteurs de vitesse
(Speed Limiting Devices — SLD), des arceaux de protection
(Roll-over Protection) et a en permanence des formateurs a la
conduite préventive sur les missions. Le taux d’accident en
véhicules a moteur (Motor Vehicle Crash — MVC) s’améliore
encore en 2015.

Kilométres

Taux de MVC parcourus

2013 0,88 28 300000
2014 0,60 26 000 000
2015 0,44 22 500000

2.2.3.3 Sireté

La veille sOreté effectuée a constaté un recul de la menace
liece a la piraterie maritime en Océan Indien, mais une
augmentation de la menace djihadiste en Afriqgue du Nord et
au Moyen-Orient. Au mois d’aodt 2015, un de nos personnels
sous-traitant travaillant sur une mission d’acquisition terrestre
pour la joint-venture Argas a été enlevé par des terroristes se
réclamant de Daech (branche du Sinai, Egypte). CGG présume
gu’il a été assassing, mais aucune autorité n'est aujourd’hui en
mesure de prononcer officiellement le déces de la victime.

2.2.3.4 Environnement

Empreinte environnementale

En 2015, les activités d'acquisition terrestre et marine ont
amené les équipes a parcourir plus de 150,000 kmz2, soit une

Observation de la

2381

superficie équivalant a la Floride. L’activité aéroportée a quant
a elle survolé I'équivalent de la France métropolitaine. CGG a
enregistré  un  incident  environnemental  significatif,
correspondant a une fuite de diesel résultant de la rupture de
la citerne d’'un camion qui avitaillait un camp sismique. Tous
les sables souillés par ce diesel ont été collectés afin de
dépolluer la piste impactée.

Emissions sonores et milieu marin

CGG a franchi une étape significative dans la réduction des
risques potentiels liés aux émissions sonores des sources
acoustigues marines grace au systeme de biosurveillance
acoustique passive (Passive Acoustic Monitoring — PAM)
QuietSea mis sur le marché par Sercel debut 2015.
L’amélioration de la détection des mammiferes marins dans la
zone de 500 metres autour des sources sismiques permet en
effet de fiabiliser les procédures de réduction du risque telles
que le démarrage progressif des sources ou l'arrét de ces
dernieres en cas de présence de mammiferes. QuietSea a été
déployé sur cing études sismiques marines en Mer du Nord,
dans I'Océan Indien et dans ['Atlantique. La robustesse du
systeme et sa capacité a localiser les mammiferes marins de
facon plus précise que les dispositifs conventionnels ont ainsi
pu étre demontrés, garantissant une détection en toute heure
et par tous les temps. La courbe ci-dessous montre que la
technologie de biosurveillance acoustique introduite en 2010 a
CGG est devenue incontournable.

faune marine
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Fin 2015 a aussi vu aboutir un projet de recherche de deux
ans financé par CGG. Ce projet visait a mieux appréhender
impact de difféerents types d'émissions sonores sur les
poissons. Pour la premiere fois au monde, des enseignants-
chercheurs ont ainsi pu exposer des bars (Dicentrarchus
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labrax) a différents types d’émissions sonores tels que bruit
bateau, battage de pieu et opérations sismiques sur une
longue durée et observer les consequences physiologiques
induites sur les poissons. lls ont mis en évidence I'acquisition
par les poissons d’une tolérance aux émissions sonores. Ce
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projet a permis d'éprouver et de valider une approche
meéthodologique  scientifigue  pouvant accompagner la
recherche et développement relative aux sources sismiques
dans l'optique de minimiser leur impact sur le milieu marin.

CGG continue par ailleurs a soutenir par le biais de I'AGC le
Programme commun « Sound and Marine Life » de I'industrie
d’Exploration & Production, qui depuis 2006 a soutenu la
recherche a hauteur de 55 millions de dollars US. Les
résultats obtenus par les différents projets de recherche sont
rendus publics sur le site www.soundandmarinelife.org. lls ont
été reconnus par les autorités environnementales américaines
comme une contribution significative a une meilleure gestion
du risque.

2.2.3.5. Compétence et Formation

Les programmes de formation SSE de CGG sont délivrés sur
tous les sites de lentreprise, dans les locaux de CGG

Santé, sécurité, slireté et environnement

Université et sur le terrain. Un effort conséquent de
développement des formations a distance a été réalisé en
2015 pour asseoir le nouveau systeme opérant pour la santé,
la sécurité et I'environnement (HSE-OMS). 27 modules ont
ainsi été créés. Des sujets tels que la prévention du
paludisme, la gestion de la fatigue, les déplacements
professionnels en toute sécurité, la gestion environnementale,
la responsabilité sociale, qui n'étaient précédemment connus
gue sous forme de procédure, font désormais I'objet d'une
vulgarisation plus efficace. La varieté des formats mis a
disposition (flms didactiques, e-learnings, Powerpoints)
permet de varier le mode de transmission de la formation afin
d’en optimiser I'assimilation. Des quiz valident I'acquisition des
connaissances et permettent un suivi précis par employe. En
2015, CGG a délivré plus de 92 400 heures de formation SSE
sur site a ses employés et sous-traitants.
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Salariés

2.3. SALARIES

2.3.1. Enjeux mateériels concernant les salariés

2.3.1.1. Environnement économique et enjeux
Ressources Humaines (RH) dérivés

Malgré des conditions de marché difficiles, le respect des
droits de 'homme et la protection des employés reste une
priorité pour CGG. Lors de l'analyse de matérialité (effectuée en
2012 pour une durée de trois ans) effectuée aupres d’'acteurs
internes  (Direction, employés) et externes (Clients,
investisseurs, ONG, 'association IAGC) deux themes RH ont été
mis en avant, confirmant ainsi la position de I'entreprise
concernant son capital humain: la formation et ['egalite
professionnelle. Ces themes sont toujours d’actualité en 2015.

2.3.1.2. Formation / Développement RH

Dans une économie globalisée, qui est marquée par la
création continue de nouveaux métiers, la formation continue
et le développement professionnel apparaissent comme de
veritables enjeux stratégiques. Levier de compétitivite, ils
constituent un facteur essentiel d’'innovation et de croissance.

2.3.2. Politiques des ressources humaines

lls doivent sans cesse s'adapter aux nouveaux besoins des
salaries, ce qui requiert toujours plus dindividualisation,
d'instantanéité et de mobilité.

2.3.1.3. Egalité professionnelle

L’égalité professionnelle est également un enjeu stratégique,
économique et un atout de performance pour CGG. En France,
les obligations légales des entreprises sur ce sujet n‘ont cessé
de se renforcer: loi du S mai 2001 instaurant une obligation
de négocier dans les entreprises ou les branches, loi du
23 mars 2006 relative a I'égalité salariale entre les femmes
et les hommes, décret n° 2008-838 du 22 aodt 2008 relatif
aux indicateurs figurant dans le rapport annuel, sur la situation
comparée des conditions générales d'emploi et de formation
des femmes et des hommes dans lentreprise, et plus
récemment loi n° 2014-873 du 4 aolt 2014 pour légalité
réelle entre les hommes et les femmes visant a combattre les
inégalités dans les sphéeres privée, professionnelle et publigue.

2.3.2.1 Environnement

CGG s’engage a préserver des conditions de travail conformes
avec les normes en matiere de santé, de sécurité et
d'ergonomie, afin de favoriser tant le bien-etre des
collaborateurs que leur performance.

Assistance sociale

Le programme d'aide et de conseil aux personnes, renouvelé
en 2012 avec la société américaine ComPsych, continue pour
une durée de cing ans couvrant la période 2012 a 2017. Ce
programme, dispensé par un organisme tiers en toute
confidentialité pour le salarié, a pour but de fournir une
assistance personnelle et individuelle en cas de besoin:
meédical, social, professionnel ou juridique.

En France, ce dispositif existe en sus des dispositifs classiques
d’'assistance sociale mis en place dans le cadre des
reglements du travail : assistance sociale, CHSCT, recours aux
élus. Il le compense dans les pays ou la structure ou le droit
ne permet pas ce recours.

Relations sociales institutionnelles

Afin de favoriser la concertation et les échanges d’information,
'UES CGG SA — CGG Services SA ainsi que Sercel SA
disposent, en France, dinstances représentatives avec
lesquelles elles organisent de nombreuses réunions formelles
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(CE, DP, CHSCT, commissions diverses) ainsi que
d’'organisations syndicales avec lesquelles sont signés des
accords. Au sein de 'UES CGG SA — CGG Services SA, les
droits des salariés sont garantis par une convention
d’entreprise. Quatre réunions ordinaires et huit réunions
extraordinaires du CHSCT ont été organisées en 2015. Douze
réeunions ordinaires et sept réunions extraordinaires du CE ont
été organisées en 2015. Douze réunions ordinaires des DP
ont été organisées en 2015.

De facon similaire, des représentants du personnel sont élus
pour les employés prospecteurs et expatries de CGG
International, sous l'égide du Code suisse des obligations.
L’élection pour la commission Marine a eu lieu en 2012 et a
conduit a la formation d’'une nouvelle commission en 2013. La
commission Terrestre a été reconduite en 2013 pour trois
années supplémentaires.

A Singapour, 51 employés sont représentés sous I'égide de la
convention collective du 31 décembre 2012. Ces employés
sont représentés par le SISEU (Singapore Industrial and
Services Employees Union), affilié au Congres National des
Organisations Syndicales.

En Norvege, les équipages Marine en contrats norvegiens
(77 employés) sont couverts par une convention collective, et
31 employés sédentaires sont couverts par deux conventions
collectives différentes.

En Suisse, conformément a la [égislation (Code des
obligations), des représentants du personnel sont élus pour
une durée de trois ans.
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Respect des conuventions internationales sur le travail

Le Groupe adhere aux principes et regles des conventions
fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail (voir
le détail dans le point 2.4.2.1 « Responsabilité societale/
Droits de 'homme » du présent chapitre).

Politigque de rémunération

CGG garantit 'nomogenéité du systeme de rémunération tout
en s’assurant du respect des pratiques locales. Récompenser
la performance de chaque employé est au cceur de la mise en
ceuvre de meécanismes visant le partage de la valeur créeée par
I'entreprise.

Cette politique integre les parametres suivants :

» une rémunération visant a la performance de CGG, alignée
sur les objectifs stratégiques du Groupe et susceptible
d’améliorer les performances de I'entreprise ;

» une politique de réemunération en ligne avec la culture et les
valeurs de CGG: des systemes simples et équitables, et la
volonté d’encourager activement l'implication personnelle, le
travail d’équipe, I'innovation et  l'adhésion aux
problématiques de santé, sécurité, environnement,
développement durable ;

» une politique de rémunération compétitive visant a attirer,
motiver, engager et retenir les compétences dont le
Groupe a besoin ;

» une politique de rémunération cohéerente avec les pratiques
du marché en termes de salaire de base, part variable
(court terme et long terme), avantages sociaux.

Ces principes généraux s'appliquent dans chacun des pays ou
CGG a des salariés, ou CGG respecte le cadre légal et/ou
éventuellement conventionnel.

En 2015, un bonus lié a la performance concernant la totalité
du personnel a été versé aux employés au titre de I'année
2014. Cette part variable de la rémunération est mise en
place de facon homogene dans le Groupe. Elle se décline sous
deux formes. L'une, destinée aux entités de support et de
Direction (GPIP, pour Global Performance Incentive Plan), est
basée pour moitié sur une performance financiere collective et
pour moitié sur une performance individuelle. L’autre, destinée
aux unités de production, est basée sur leurs réalisations
comparées a leurs propres objectifs de production.

En France (UES CGG SA — CGG Services SA et Sercel SA), la
politigue de rémunération contient en outre les éléments
spécifigues suivants :

» Négociations Annuelles Obligatoires: les négociations
salariales avec les partenaires sociaux en 2015 n’ont pas
abouti a la signature d'accords. L'augmentation de salaire
2015 a été de 0,5% de la masse salariale totale pour
'UES et de 0,3 % de la masse salariale totale pour Sercel
SA (accompagnement de la mobilite et des promotions
internes).

» Intéressement: l'accord originellement signé le 30 juin
2007 et renouvelé le 20 juin 2012 entre I'UES et les
partenaires sociaux n‘'a pas été renouvelé en 2015.

Salariés

L’'accord dintéressement au sein de Sercel SA a été
renouvelé le 18 juin 2015 et a donné lieu a versement au
titre de année 2014.

» Participation: Les résultats de 'UES n'ont pas permis de
dégager d’enveloppe. Au sein de Sercel SA, les accords en
vigueur ont continué en 2015 a générer des versements
(au titre de I'exercice 2014).

» Les plans supplémentaires d’épargne et de retraite PEE et
PERCO sont toujours en vigueur. A la fin décembre 2015,
367 salariés ont adhéré au PEE et 549 au PERCO au sein
de CGG SA et CGG Services SA et 698 salariés ont adhére
au PEE et 695 au PERCO au sein de Sercel SA.

2.3.2.2. Politique en matiére de formation et
développement professionnel

La politique de formation, en tant que levier du développement
individuel et de la professionnalisation des employés, est une
priorité du Groupe qui a mis en place sa propre université
d’entreprise depuis plusieurs années : CGG Université.

L'universitée délivre des parcours de formations visant au
développement de nos collaborateurs dans les différentes
activités du Groupe et a accélérer l'intégration des nouveaux
embaucheés. Elle offre des programmes internes qui couvrent
nos activités principales techniques : acquisition de données
sismiques, traitement et gestion des données, interprétation,
geologie et analyse des réservoirs, utilisation des équipements
sismiques. Ces programmes sont livrés par CGG Université ou
en conjonction avec les centres opérationnels. CGG Université
dispense également des formations techniques qui s’adressent
a nos clients.

Il est stratégique pour I'entreprise que notre personnel soit
préparé a gérer les aspects commerciaux, manageriaux et
sociaux dune entreprise de technologie. Cest l'un des
principaux moteurs ayant permis de développer des
programmes concernant les compétences commerciales et
interpersonnelles.

Le concept de Learning for Development continue de s’inscrire
dans les programmes déployés. |l traduit la nécessité pour
'organisation et pour chacun de ses employés d’acquérir de
facon continue les connaissances et le savoir-faire qui leur
sont nécessaires pour s'adapter a I'évolution des technologies
et des méthodes de travail. Il reflete également la nécessité de
s’adapter aux changements organisationnels et a ['évolution
des processus internes. CGG Université s’est organisé pour
permettre une collaboration étroite entre I'offre de formation
interne et les opérations.

2.3.2.3 Politique en matiére

professionnelle

d’égalité

Mesures en faveur de 'emploi et de l'insertion des personnes
handicapées

Le Groupe, comme cela est précisé dans sa Politique
Ressources Humaines, rejette toute forme de discrimination a
'embauche ou pendant la carriere de ses employés. Cela
concerne en particulier la discrimination envers des personnes
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Salariés

handicapées. Le Groupe respecte les |égislations nationales en
la matiere et ne publie pas de statistiques sur le sujet en
raison de la nature de ses activités et des contraintes liées a
la collecte et analyse de linformation qui peuvent exister dans
certains pays et qui empéchent le Groupe d’enregistrer cette
information dans ses bases (discrimination).

En France, le Groupe est soumis a loi du 11 février 2005
pour I'égalité des droits et des chances, la participation et la
citoyenneté des personnes handicapées.

Accord sur P’égalité entre hommes et femmes

CGG porte des efforts particuliers afin de promouvoir une plus
grande parité au sein des fonctions managériales, au travers
de promotions ou d'embauches ciblées.

En France, laccord sur ['égalité professionnelle signé le
21 décembre 2011 dans le cadre de I'UES CGG SA —
CGG Services SA est arrive a échéance le 20 decembre
2014. Une nouvelle négociation a été lancée en 2014 et n'a
pas abouti en 2015.

2.3.3. Principaux résultats relatifs aux salariés

Cet accord prévoyait également un suivi des embauches pour
le futur et des programmes de sensibilisation a I'egalité entre
hommes et femmes pour le personnel, en particulier le
personnel d’'encadrement.

Un accord sur [légalité professionnelle a également eété
négocié et signé pour Sercel SA le 23 octobre 2012 ; cet
accord prévoit des actions particulieres en matiere de mixité
des emplois, dacces a la formation, de parcours
professionnels ou encore d’équité salariale.

Ce type daccord n'existe que dans le cadre réglementaire
francais. Pour pallier ce défaut au niveau mondial, la Fonction
Ressources Humaines a mis en place un suivi d’'analyse sur les
ratios hommes/femmes dans les difféerentes activités du
Groupe et dans les principaux pays d'activite.

Il est a noter que le texte de la Politique des Ressources
Humaines du Groupe, publiee en 2010 et amendée en 2012,
prévoit explicitement la non-discrimination a I'embauche et
I'égalité de chances et de traitement.

2.3.3.1. Situation et évolution 2015

Des 2014, le Groupe sest engage dans un Plan de
transformation ambitieux pour s’adapter a des conditions de
marché tres dégradées et conserver 'ame de I'entreprise tout
en visant a la transformer d’'une société d'acquisition sismigue
en un groupe intégré dans les géosciences. En 2015, ce plan
s’est poursuivi avec pour faits marquants :

» la mise en place d'une gouvernance et d'une structure
organisationnelle plus centralisées, plus efficaces et plus
fluides ;

» la réduction de la flotte d'acquisition Marine, pour faire face
aux problématiques d’offres et demandes du secteur ;

Distribution géographi

Equipages
Marine
"% APAC
Equipes 16 %
Terrestre
2%

Europe
43 %
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» lannonce d’'un Plan de Sauvegarde de 'Emploi en France.

Les chiffres donnés ci-dessous ont pour périmetre CGG
Groupe (monde] (voir section 2.6 « Note méthodologique »).

Au 31 décembre 2015, le  Groupe  comptait
7 277 collaborateurs permanents (contre 8 540 au
31 décembre 2014). Les principaux indicateurs du capital
humain du Groupe sont :

» 7 277 collaborateurs ;
» plus de 90 nationalités ;

» plus de 70 implantations dans le monde.

Equilibre f | et opér

Support
S%

Operations
91%
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Pyramide des ages

Age moyen par type de contrat

44,92 44,82
42384255 4385 41,98 42,54 43,45

Sédentaires  Prospecteurs - Prospecteurs -
Terrestre Marine

m 2014
m 2015

Expatriés

Pyramide des anciennetés

2197

Ancienneté moyenne par type de contrat

14,67
13,73

m 2014

12,66
11,72 11.4
10,75 48
9,38
‘l u 843“ u B

Sédentaires  Prospecteurs - Prospecteurs -
Terrestre Marine

Expatriés

La tendance inversée pour la catégorie Expatriés s'explique par la baisse significative (38 %)
du nombre d’employés dans cette catégorie.

En 2015, 240 entrées et 1 471 sorties ont été enregistrées

pour les effectifs permanents au sein du Groupe.

Les entrées
28 réembauches.

comprennent 212

Involontaires
71 %

Sur 'ensemble de I'année 2015, un solde de 32 personnes a
été décompté de leffectif pour suspension de contrat ou
travaillant pour une joint-venture.

La baisse de notre activité nous a amenés a recruter
beaucoup moins de collaborateurs en 2015. L'accent a été
mis sur la mobilité interne, toujours dans un cadre homogene
et unifié sur toutes les lignes de produits et zones

embauches et

Les sorties comprennent a la fois les départs volontaires
involontaires

(retraite, démissions...) et les départs
(licenciements). Les départs se répartissent comme suit :

Volontaires
28 %

géographiques, grace a un outil en ligne global. CGG continue
d’étre a la pointe de l'innovation et de développer 'expérience
et la compétence de ses équipes.

Le Groupe entretient des relations étroites avec les écoles et
les universités et continue sa participation a des forums et a
des programmes éducatifs qui permettent au monde scolaire
et universitaire de mieux connaitre les géosciences.
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Ces programmes sont notamment mis en ceuvre par les
associations industrielles telles que la SEG (Society of
Exploration Geophysicists) et 'EAGE (European Association of
Geoscientists & Engineers).

A cette démarche de promotion auprés des étudiants est
associée une offre de stages et de premieres expériences a
I'international sous de multiples formes: stages école,
contrats d’'apprentissage et de professionnalisation, contrats
CIFRE, VIE, etc.

2.3.3.2 Environnement de travail

Les salaries sont soumis pour ce qui concerne le temps de
travail aux régimes sociaux en vigueur dans leur pays
d’affectation.

Les contrats « prospecteurs » sont des contrats qui prévoient
des régimes de travail en rotation, par exemple cing semaines
de travail pour cing semaines de repos en Marine. Les
rotations Terrestre sont plus flexibles en fonction de la nature
et de la durée des missions.

En France, les conditions de travail au sein du Groupe sont
régies par une convention dentreprise spécifigue dont les
modalités sont arrétées en concertation avec les partenaires
sociaux. Cette convention est commune a la société mere
CGG SA et a CGG Services SA dans le cadre de l'unité
économique et sociale (« UES ») mise en place. Elle n'inclut pas
Sercel SA, cette derniere eétant affiliée aux conventions
collectives de la métallurgie.

Quatre types de rythme de travail sont prévus dans cette
convention :

» deux régimes s'adressant aux sedentaires travaillant en
bureau ou en atelier (décompte horaire et forfait jour) ;

5%
4%

3%

» un concernant les prospecteurs annualisés (nombre de
jours de travail par an défini), qui travaillent en rotation ;

» un concernant les prospecteurs non annualisés, qui
acquierent des jours de détente en fonction du nombre de
jours travaillés sur le terrain.

Le rythme de travail des salariés est régi par un accord sur la
réduction du temps de travail signé le 27 aolt 1999, mis en
ceuvre, suivant le principe de l'annualisation, par un accord
d’application du 17 février 2000.

Un compte épargne temps a été mis en place parallelement a
la mise en place des 35 heures. Des dispositifs similaires sur
'aménagement du temps de travail ont été mis en place par
Sercel SA sur ses sites francais.

Absentéisme

L’outil de gestion des absences du Groupe permet de produire
des statistiques pour les pays principaux, dans la limite des
|égislations locales et de la fiabilité des données en constante
ameélioration ; il est important de noter que ces chiffres sont
difficilement comparables entre eux, les notions de temps de
travail et d'absence étant diverses et les absences de longue
durée n’étant pas prises en compte de la méme facon par les
législations locales.

Pour [l'exercice 2015, les taux dabsentéisme (hors
Equipements, et congés  parentaux) homogénéisés
sont deétailles ci-dessous et comparés aux statistigues
nationales disponibles (année variable, périmétre des
statistiques sensiblement similaires, i.e. incluant uniquement
les absences pour maladies et accidents). CGG est bien
positionné avec des taux inférieurs aux moyennes nationales
disponibles.

]
2% ]
B l ll l
0%
France * | France ** us Singapour UK Inde Malaisie | Australie | Canada
‘ICGG[EO’\E] 1,00 % 3,40 % 1,74 % 1,41 % 1,34 % 1,69 % 2,28 % 1,60 % 1,15 %
‘INAT\DNAL 4,59 % 2,00 % 2,20 % 3,64 %

*:  Excluant les absences longue durée (>100 jours).

**: Incluant les absences longue durée.

Sources :

Canada (2015]) : http://www5. statcan. gc.ca,/cansim/a26?lang=eng&retrLang=eng&id=27900388 Spattern=8stByVal=18p 1=1&p2=31&

tabMode=dataTable&csid=

UK (2014) : https://www.eef.org.uk/resources-and-knowledge /research-and-intelligence/industry-reports /sickness-absence-survey-2015-

sponsored-by-jelf
USA (2014) : http://www.bls.gov,/cps/cpsaat47.htm

France (2014] : http://presse.almacg.com,/communique/346395/7eme-barometre-de-l-Absenteisme-Alma-Consulting-Group-2015
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2.3.3.3 Formation professionnelle
et développement RH

CGG poursuit la mise en ceuvre dune stratégie visant
I'évolution des personnes et de I'organisation. L'identification et
I'évaluation réguliere des connaissances ainsi que des
aptitudes et compétences nécessaires a chaque poste sont
regulierement menees. Le développement des collaborateurs
par la formation, le tutorat, le coaching, I'élargissement des
missions et des expériences favorisent les mobilités et les
défis personnels. Une offre de formations adaptée a nos
besoins présents et a venir, fait de CGG Université un
partenaire privilégié.

Formation

En 2015, CGG Université a continué a enrichir son catalogue
dans le domaine des réservoirs et de la géoscience. Par
ailleurs, pour la bonne diffusion des connaissances, 42
conférences portant sur des themes relatifs aux Géosciences
et au management, et réunissant un total de
1 211 participants ont été organisées a travers le monde.

CGG Université offre aussi des programmes de formation au
management. En 2015, ces programmes ont continué
d’évoluer en développant les compétences en lien avec le
modele de leadership de CGG. L'offre de programmes au
développement personnel, a la négociation, au marketing, a la
gestion de projet, et a la politiqgue QHSE (qualité, hygiene,
sécurité et environnement) ont été remis a jour ou enrichis.

CGG Université a dispensé 10 968 journées de formation en
2015, dont 1 090 pour des clients externes et 9 878 pour
des employés du Groupe CGG. Les 1 090 journées dispensées
aupres de clients externes portaient sur les technigues
d’acquisition et de traitement de données. Les 9 878 journées
dispensées aupres de nos employés étaient réparties de la
facon suivante :

» 1159 journées dintroduction aux fondamentaux de nos
métiers et a la géoscience ;

» 2 156 journées de formation technique plus approfondie ;

» 384 journées consacrées a [|hygiene, la sécurité et

'environnement ;

» 5076 journees
manageériaux, de
individuel ; et

» 1103 jours de
techniques.

consacrées a des
leadership ou de

programmes
développement

formation pour des conférences

Les données de formation pour 2015 se résument comme sulit :

Salariés

Enfin, les actions de formation liée a la promation de I'éthique
et a la compréhension du Code de conduite des affaires, ou
liee a la lutte contre la discrimination et le harcelement ont
continué a étre déployées (e-learning). Le taux de participation
a cette formation s’éleve au 31 décembre 2015 a 92 % de la
population totale de la compagnie.

En dehors de [luniversité dentreprise du Groupe, des
programmes de formation sont eégalement dispensés par des
organismes tiers (organismes de formation externes). Les
formations externes dispensées par des organismes
professionnels spécialisés ou des fournisseurs d’équipement
concernent  l'acquisition de compétences techniques
spécifigues, de compétences métiers génériques et peuvent
étre qualifiantes. Par exemple, des formations Hygiene,
Sécurité et Environnement (« HSE ») du type survie en mer,
secourisme, lutte contre l'incendie, sont obligatoires pour nos
personnels prospecteurs ou pour les personnes visitant nos
navires sismiques. Enfin, il existe un troisieme type de
formation, dispensé in situ par les opérations elles-mémes, qui
comprend entre autres la formation en continu des
géophysiciens ou bien les formations HSE et métiers pour les
employés affectés sur les missions terrestres ou marines.

Afin de mieux orienter la formation et améliorer le retour sur
investissement, CGG a développé et déploie l'outil « Course
Tracker » (CT) depuis 2013. Initie par la Ligne de Produits
Imagerie Subsurface, cet outil est en cours d'adaptation et
déploiement sur l'intégralité du groupe. Cet outil a pour but de
fédérer l'offre (interne et externe) de formation et servir de
portail unique pour enregistrer 100 % des formations suivies
par les employées. En 2015, I'utilisation de CT par luniversité
a atteint 100 % (groupe), des lignes de produit (Subsurface
Imaging, GeoConsluting) ont continué a déployer l'outil ; Course
Tracker a été amélioré pour permettre linscription des
formations externes directement par I'employé (mode « self
service »): cette nouvelle fonctionnalité est actuellement
déployée aux USA. Course Tracker a enregistré 22 5489 jours
de formation en 2014, et 18 423 en 2015 (incluant les
10 968 jours dispensés par I'Universite).

CGG prévoit de continuer le déploiement dans les années a
venir pour couvrir lintégralité de la formation. Il est prévu de
finaliser le déploiement aux USA et de commencer le
déploiement en France en 2016. En outre, 2016 sera I'année
de fiabilisation des données CGG Université dans Course
Tracker pour ne conserver que Course Tracker comme outil
statistique.

Outil CGG Université (Lotus Domino) 10 968 jours
Outil Course Tracker 18 423 jours (incluant 10 968)
Outil OLM (formations Prospecteurs Marine) 1 568 jours

Outil e-learning CGG Université

92 % des employés

Développement RH

Le Groupe a continué dutiliser ses outils de développement
Ressources Humaines en 2015 pour encourager la discussion

sur le développement personnel et la carriere du salarié. Les
aspects et outils principaux sont: I'entretien annuel de
performance, le plan de développement individualisé, la revue
annuelle et le plan de succession.
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Salariés

Le processus annuel de revue des salariés permet notamment
de maintenir un plan de succession des postes clés du Groupe
ainsi que d'identifier les talents de demain. A lissue de cette
identification, des plans de développement individuels sont
formalisés pour cette catégorie de personnel afin de les
accompagner dans [lacquisition ou le développement de
compeétences.

La mobilité internationale est partie intégrante de l'activité du
Groupe. En 2015, en parallele a l'effort de restructuration du
groupe, nous avons continué le déploiement de la politiqgue
d’expatriation (revue en 2014) et encouragé la mobilité
notamment a travers la prise en compte et le développement
des talents locaux.

2.3.3.4 Egalité professionnelle

Le pourcentage de femmes au sein du Groupe est stable avec
26,9 %.

En France, I'écart de salaire entre les hommes et les femmes
a baissé de 0,89% (hors Equipments et personnel de
chantier) ; la baisse était de 1,30 % en 2014.

CGG est passé en 2015 a la 15eme position (21¢me en 2013,
17¢eme en 2014) du palmares de la féminisation des instances
dirigeantes du SBF 120, publié par le ministére des Droits des
femmes.

Sur les 7 277 collaborateurs permanents que compte le
Groupe, la répartition hommes/femmes se détaille comme
suit :

Répartition hommes/femmes par types de contrat, divisions et région d’affectation

Sédentaires 1902 Fonctions/Dept

Equipments
Personnels
de chantier

Femmes

P

W Hommes

Expatriés Acquisition

APAC

Equipes Terrestres

Equipages Marine (42}

Europe 804

0% 20% 40 % 80 % 80 % 100 %

Répartition hommes/f

Entrées 2015

emmes des entrées/sorties

Sorties 2015

Femmes

Hommes

Répartition hommes/femmes par age moyen et ancienneté moyenne

Age moyen

416 43.0

Femmes Hommes
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Ancienneté moyenne

1.7

Femmes

B Hommes

Femmes Hommes
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2.4. RESPONSABILITE SOCIETALE

Responsabilité sociétale

2.4.1. Enjeux matériels de responsabilité societale

En matiére sociétale, CGG concentre ses efforts sur la lutte
contre la corruption sous toutes ses formes (décrits au
point 2.1.2.2. du présent chapitre], le respect des droits de
'homme et des communautés locales et la contribution au
développement de ces dernieres.

En matiere de respect et de promotion des droits de 'homme,
CGG s’engage a opérer dans les 43 pays ou il est présent
dans le respect des droits et principes fondamentaux au
travail de 'Organisation Internationale du Travail (OIT).

La capacité du Groupe a développer et a maintenir des
relations harmonieuses avec les communautés locales est
essentielle a sa réussite, en particulier pour obtenir l'accées a
des terrains en vue d’en imager le sous-sol. CGG s’engage a

respecter et a dialoguer avec les communautés locales vivant
a proximité de ses centres permanents et de ses projets
d’acquisition sismigue.

CGG s’attache a développer des relations de long terme avec
ses partenaires locaux pour les aider a résoudre au mieux
leurs problématiques énergétiques par le biais de sa
technologie. CGG développe dans la mesure du possible le
contenu local en embauchant du personnel de la nationalité du
pays d’activité et en formant ce personnel a ses technologies.

Le volume dachat de biens et services du Groupe est
conséquent, représentant en effet plus de 64 % du chiffre
d'affaires. Les décisions d'achat et la gestion des prestations
de services integrent des criteres envirconnementaux et
sociaux.

2.4.2. Politiques appliguées aux enjeux de responsabilité sociétale

Dans la nouvelle version du systeme opérant pour la Santé, la
Sécurité et I'Environnement (HSE-OMS]) de CGG introduite
début 2015, la responsabilité sociale est devenue un domaine
a part entiere couvrant toutes les activités du Groupe pouvant
impacter I'environnement social de nos opérations.

2.4.2.1. Droits de 'homme

La politique Développement Durable du Groupe stipule que
CGG, en sa qualitée de membre du Pacte Mondial des Nations
Unies, reconnait et promeut les dix principes dérivés de la
Déclaration universelle des droits de I'homme, la Déclaration
relative aux principes et droits fondamentaux de ['OIT, la
Déclaration de Rio sur I'environnement et le développement, la
Convention des Nations Unies contre la corruption et la
Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples
autochtones. CGG énonce en outre clairement dans ses
Politique Ressources Humaines et Politique d'exclusion du
travail des enfants que I'dge minimum pour travailler pour le
compte de CGG ou I'un de ses prestataires est de 16 ans.

Le travail de jeunes de 16 a 18 ans fait de plus l'objet de
mesures complémentaires visant a encadrer et a assurer
I'integrité de ces jeunes travailleurs.

Les formations au systeme HSE-OMS dispensées a la
communauté SSE et a I'encadrement incluent toutes un volet
lie a ces problematiques. Il en est de méme pour les audits
HSE-OMS qui vérifient la mise en pratique des principes
auxquels le Groupe adhere.

En dernier recours, le dispositif d'alerte professionnelle est a
la disposition de tout employé souhaitant faire remonter une
problématique liee aux droits de 'homme et aux droits du
travail auprés du Comité d’éthique. Ce mécanisme est décrit
dans le paragraphe 2.1.2.1 «Promotion d'une culture et
conduite éthiques » au début de ce chapitre.

2.4.2.2. Gestion des relations avec les

communautés locales

Les relations avec les communautés locales sur les missions
d’acquisition sismique sont généralement gérées par les
clients, amenés a opérer beaucoup plus longtemps que CGG
sur la zone d’étude. CGG, en tant que partenaire responsable,
coopere cependant aux démarches mises en place par ses
clients.

Sur toutes ses études d’acquisition sismique multi-clients, CGG
endosse seul la responsabilité des relations avec les
communautés locales. Les projets présentant de fréquentes
interactions avec les communautés locales sont ainsi
étroitement encadrés. CGG y déploie I'expertise acquise de
longue date a travers ses équipes de permittage.

Pour mener a bien et sans danger des études sismiques, la
ligne managériale du projet et les eéquipes dédiées au
permittage identifient les parties prenantes associées et
entament un dialogue le plus en amont possible du projet, afin
de définir la facon la plus responsable d’accéder a leur terrain
et de cohabiter avec leurs activités, que ce soit a terre ou en
mer. L’évaluation des risques et opportunités liés aux relations
avec les communautés fait partie du Plan d’évaluation et de
gestion des risques (PRA) de chaque projet.

Le département Deéveloppement Durable continue a
promouvoir la documentation développée pour soutenir les
activites d'acquisition en matiere de gestion des relations
communautaires et mettre en valeur les bonnes pratigues
eprouvées par les équipes de permittage. Le guide
méthodologique «Plan de Gestion des Relations avec les
Communautés » et ses quatre guides associés (Gestion des
activités de péche / Gestion du permittage et de I'accés au
terrain / Gestion du personnel local temporaire en mission
d’'acquisition terrestre / Mise en ceuvre dun projet de
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Responsabilité sociétale

développement durable) permettent une gestion plus fine dans
les zones ou les missions d’acquisition sismiques de CGG
interferent de maniere significative avec le mode de vie des
communautés locales. Cest par exemple le cas pour des
missions d’acquisition marine lorsqu’elles ont lieu dans des
zones avec de fortes activités de péche ou lors de missions
d’acquisition terrestre se déroulant dans des zones urbaines
ou agricoles.

2.4.2.3. Contenu local

La présence de CGG dans 43 pays lui ouvre de vastes
possibiliteés pour contribuer positivement au développement de
environnement  socio-économique  des ~ communautés
accueillant les activités du groupe, et ce dans plusieurs
domaines.

L’activité d'acquisition sismique, a terre ou en mer, est
nomade et temporaire par nature. La capacité de CGG a
recruter localement est par conséquent un facteur essentiel
de reussite. Nos campagnes d’'acquisition terrestre veillent
ainsi autant que possible a employer du personnel local en
continu pendant plusieurs études successives. Le Guide de
Gestion du Personnel Local Temporaire en Mission
d’Acquisition Terrestre, associé au CRMP décrit un peu plus
haut, permet d'assister le management des opérations sur
cette problématique critique.

Achats locaux sur les missions d’acquisition terrestre

Lors des missions d’'acquisition terrestre, CGG s’engage tout
particulierement a contribuer au développement de la région
d’acquisition en s'approvisionnant localement (voir le
paragraphe « Achats Responsables » ci-dessous).

Partenariats avec des Universités et dons de software a des fins
pédagogiques

Des efforts pour pouvoir recruter au plus prés de nos centres
de la main-d’'ceuvre qualifiee se poursuivent depuis plusieurs
années via des programmes de formation et des partenariats
avec des universités locales. CGG signe ainsi de nombreux
accords de coopération a travers le monde qui prévoient la
cession a titre gratuit et a des fins pédagogiques de licences
du logiciel de caractérisation du réservoir Hampson-Russell ou
du logiciel de traitement de données sismiques Geovation.

2.4.2.4. Achats responsables

CGG sensibilise les fournisseurs et sous-traitants dans sa
sphére d'influence au respect des politigues, normes et
standards SSE, droits de I'homme et anti-corruption du
Groupe. Le département Achats a ainsi développé pour les
fournisseurs du Groupe des méthodes et outils, parmi lesquels
le Code de conduite des fournisseurs, décrivant les normes
sociales et environnementales minimales attendues de nos
fournisseurs en matiere notamment du respect des
conventions internationales sur le droit du travail et les droits
de lhomme. La sous-traitance de services est plus
conséquente et reguliere au sein des missions d’acquisition.
Les contrats-cadres qui ont été développés pour ces
prestations de service se réferent aux attentes du Groupe en
matiere de respect des droits de 'homme. Le respect de ces
droits est par la suite vérifié lors des audits contrdlant le
systeme de gestion opérant pour la santé, la sécurité et
I'environnement (HSE-OMS) de CGG.

De nombreuses politiques et procédures viennent compléter la
documentation liée aux achats. La procédure d'achats spécifie
les responsabilités et le Code de conduite que tout employé
interagissant avec un prestataire se doit de respecter.
D'autres procedures précisent la gestion des aspects SSE des
fournisseurs et la maniere dont ces derniers sont évalués.

2.4.3. Principaux résultats obtenus en responsabilité sociétale

2.4.3.1. Droits de 'homme

CGG est depuis 2013 qualifie de membre « GC Advanced » du
Pacte Mondial, ce qui fait état d'une mise en ceuvre avancée
et d’'un plus haut degré d’'engagement sur les problématiques
des droits de 'homme et du travail.

Les 40 audits conduits en 2015 ont tous vérifié I'application
des droits fondamentaux au travail tels que I'élimination du
travail forcé et du travail des enfants, la non-discrimination et
le respect de la liberté d’association. Les observations émises
guant au respect de ces droits participent eégalement depuis
2015 a I'évaluation globale du projet ou du site audité.

2.4.3.2. Gestion des relations avec les

communautés locales

En 2015, CGG a géré seul les relations avec les
communautés locales sur des projets d’acquisition sismique
marine en Australie, Brésil, Colombie, Gabon, Inde, Malaisie,
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Norvege, Royaume-Uni ainsi qu’au Vietham et en Algérie,
Arabie Saoudite, Egypte et Thailande pour ce qui concerne les
missions d’acquisition terrestre. Aucune conséquence néfaste
significative sur les communautés n'y a été constatée ou
signalée. Des bonnes pratiques ceuvrant au renforcement des
capacités ou a la santé des communautés ont été relevées.

En Algeérie, dix lits médicaux, deux climatiseurs, une valise de
réanimation, vingt glucometres, vingt tensiometres et d’autres
équipements de base ont été offerts au centre de santé le
plus proche d’'une mission d’'acquisition terrestre. Au large de
'état de Barreirinhas au Brésil, 78 bateaux de péche
artisanale ont été eéquipés de déflecteurs radar en
décembre 2015. Les pécheurs se sont vu offrir une formation
au cours de laquelle ils ont été initiés a leur utilisation,
permettant a leur embarcation d’étre ainsi détectable par les
bateaux navigant dans leur zone de péche. En termes de
contribution a la santé des communautés, la bonne pratique la
plus répandue sur les sites permanents consiste a organiser
des campagnes de don de sang. Les sites de Calgary,
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Houston, Massy, Mumbai, Perth et Rio de Janeiro organisent
ainsi des collectes depuis plusieurs années et permettent a
leurs employés de donner leur sang pendant leur temps de
travail.

CGG a par ailleurs poursuivi le programme de relations
communautaires initié en 2012 au Brésil (Pernambouc) ayant
pour objet de développer les capacités de plusieurs
communautés de pécheurs. Ce plan a déja permis de former
les pécheurs aux techniques de péche durable et aux premiers
secours, de rénover les locaux de plusieurs associations de
pécheurs, de rétablir un marché aux poissons et de construire
un centre de transformation du poisson.

2.4.3.3. Contenu local
Emploi

Le maintien de bonnes relations avec les partenaires
nationaux sur le long terme est considéré comme un facteur
clé du développement durable de CGG. En témoigne par
exemple le partenariat du Groupe établi en Arabie Saoudite
avec une expérience partagee de 49 ans ou plus réecemment
au Vietnam depuis pres de 4 ans. Les sites permanents du
Groupe emploient principalement des employés nationaux.

Ainsi, parmi [leffectif global du Groupe CGG (hors
prospecteurs), 78 % des employés travaillent dans un pays
dont ils détiennent la nationalité. Par ailleurs, parmi les sites
de CGG Services de plus de 50 employés, 70 % des managers
détiennent la nationalité du pays ou ils travaillent.

Concernant 'emploi @ court terme en acquisition terrestre, le
personnel recruté localement et la continuité de I'emploi sur
plusieurs missions successives est privilégié chaque fois que
cela est possible. En 2015, CGG a conduit en direct ou via sa
participation a la joint-venture ARGAS des opérations
d’acquisition terrestre dans sept pays hors OCDE (Algérie,
Angola, Arabie Saoudite, Egypte, Emirats Arabes Unis, Oman
et Thailande), équivalant a 1,44 million de jours travaillés par
du personnel de la nationalité de ces pays.

Partenariats avec des Universités et dons de logiciel a des fins
pédagogiques

Avec plus de 450 millions de dollars US de dons ou
renouvellements de licences recensés par CGG GeoSoftware
en 2015 (valeur commerciale estimée), le programme de
partenariats universitaires de CGG GeoSoftware encourage
des approches innovantes d'education aux geosciences. |
permet ainsi aux étudiants de se former sur des logiciels
industriels perfectionnés et de développer de nouvelles
techniques de caractérisation des réservoirs, tout en leur
permettant de s’exercer sur des données réelles. La portée
de ce programme est internationale: en 2015, CGG
GeoSoftware était ainsi partenaire de 116 universités a
travers le monde, dont 32 % étaient situées dans des pays
considérés comme en développement (pays hors OCDE). Dans

Responsabilité sociétale

la plupart de ces pays, les dons de logiciel s'accompagnent
tres souvent d’une aide logistique, de dons d'équipement
informatique mais également des que cela est possible de
tutorat de la part d’'employés de CGG.

Tout comme CGG GeoSoftware, CGG Subsurface Imaging
entretient également un programme de partenariats avec des
universités et instituts de recherche scientifique. A I'heure
actuelle, des licences Geovation ont eéte cedées a titre gratuit
a un total de 11 universités et laboratoires de recherche (dont
4 sont implantés dans des pays hors OCDE). La valeur
commerciale estimée du total de ces licences s’éleve a environ
5 millions de dollars US. Pour son dernier don en date, CGG
s’est engagé aux cotés de I'University of the Witwatersrand en
Afrique du Sud, cédant au déepartement de géosciences une
licence Geovation multi-usagers a titre gratuit. Ce don,
accompagné d'un don déquipement informatique et d'une
formation de deux semaines sur place aupres de
trois personnes, incluant le responsable du département de
recherche, a dores et déja porté ses fruits. Il a permis
'ouverture du premier centre de recherche sismique de
'Université, attirant plusieurs étudiants de 3éme cycle en
sismique de réflexion. Ces étudiants ont retraité et interprété
des données sismiques existantes, contribuant ainsi a
amélioration des connaissances et au développement de
plusieurs bassins d’énergie sud-africains.

Achats locaux sur les missions d’acquisition terrestre

Dans le cadre des opérations terrestres en 2015 sous le
contrdle opérationnel de CGG (hors ARGAS), plus de
13 millions de dollars US ont été dépensés aupres de
prestataires nationaux dans des pays hors OCDE, contribuant
ainsi au développement économique des entreprises de ces
pays. Les plus grandes familles de dépenses concernent le
personnel, les frais généraux (camp, restauration,
telécommunication, voyages...) et I'équipement, représentant
respectivement 33 %, 23 % et 15 % du volume investi.

2.4.3.4. Achats responsables

Quand bien méme le volume d'achats du Groupe est tres
significatif, I'exposition aux risques sociaux et
environnementaux dans sa chaine d’approvisionnement est
tres limitée. 78 % des achats de produits et de services du
Groupe sont réalisés aupres de fournisseurs de pays
considérés par Transparency International comme a faible
risque de corruption (indice de perception de la corruption
supérieur ou égal a B0). La plupart de ces pays sont
membres de I'OCDE et disposent ainsi d’'une |égislation relative
a l'environnement et s’engagent a respecter les principes de
I'Organisation Internationale du Travail (OIT).

Pour certains prestataires considérés comme critiques pour
les opérations, un programme d’évaluation de la performance
est par ailleurs en place dans la Ligne de Produits Marine. |l
comprend cing axes majeurs d’évaluation, le premier étant le
SSE. En 2015, 63 évaluations ont été réalisees.
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Indicateurs RSE

2.9. INDICATEURS RSE

Employés
Verification
externe
2015 2015
Nombre de nationalités 101 104 108 102 94 v
Employés permanents (Total) 7198 7 560 9688 8540 7277 v
dont femmes (%) 25% 26 % 26 % 26,9 % 26,9 % v/
Europe 2787 2581 3601 3458 3138 v
dont femmes (%) 25% 28 % 29,3% 28,9% 28,8%
Afrique & Moyen Orient 411 331 408 338 277 v
dont femmes (%) 18 % 20 % 19,9 % 20,7 % 23,8%
Asie-Pacifique 1070 1108 1370 1258 1178 v
dont femmes (%) 38 % 38 % 36,1% 36,6 % 37,0%
Amérigue du Nord 1710 1782 2294 1925 1496 v
dont femmes (%) 29% 33 % 31,3% 31,7 % 30,1 %
Amérigue Latine 281 258 398 336 196 v
dont femmes (%) 28% 31% 29,6% 26,8% 28,6%
Equipages Marine 939 970 1242 1046 841 v
dont femmes (%) 7 % 7% 6% 6,1% 5%
Equipes Terrestre Réparties selon la 530 375 179 151 v
dont femmes (%) région d’affectation 2% 08 % 1,1% 0,7 %
Embauches 773 1238 3411 587 240 v
dont femmes (%) 28% 28 % 26,9% 31,2 % 36,7 %
Taux de départ total 11,2% 10% 12,4 % 17,83% 17,22% v
dont départs volontaires n.c n.c n.c 65% 4,88%
Employés couverts par une
convention collective
(France, Norvege, Singapour) 1940 2067 2242 2120 1901 v
Formations délivrées par CGG
Université (heures) 111440 139160 115255 120656 87744 v
Ethique

Cas rapportés au Comité éthique (#) 1

Cas de ressources humaines (#)

Cas de discrimination ou harcelement (#)
Cas de conflits d’intéréts (#)

Cas de conformité (#)

Q= |AN (V|| O

Cas de violation des droits de 'homme (#)

(1) Ces informations ne font pas l'objet de vérifications par le tiers indépendant.
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Indicateurs RSE

Verification

externe
2015

Heures d’exposition (millions) 79.9 72.1 68.4 54.8 52.1 A
Supports
4% Equipement
GGR 8%
11 %
Marine
Multi-physique 20 %
1%

Terrestre

56 %
Déces 0 2 0 1 1 v
Taux de déces 0 2,8 0 1.8 1,9 v
Incapacité partielle ou
permanente 1 0 1 0 1 v
Taux de fréquence des
accidents de travail avec arrét 0,44 0,46 0,60 0,42 0,29 v
Taux de fréquence des
accidents déclarés 3,18 2,76 2,16 1,79 1,38 v
Taux de gravité 0,010 0,011 0,013 0,01 0,01 4
Taux de fréquence des
maladies professionnelles
avec arrét * NC 0,13 0,20 0,12 0,08 v
Taux de fréquence des
maladies professionnelles
déclarées * NC 1,00 0,71 0,35 0,33 v
Taux de gravité des maladies
professionnelles * NC 0,005 0,002 0,001 0,003 4

Types de maladies professionnelles déclarées

Cardio:HTA

Troubles respiratoires

Fatigue
T™MS

Ophtalmologie

Stress

Malaria

Infection

Coup de

TMS : Troubles Musculo Squelettiques

HTA : Haute Tension Artérielle

chaleur
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Indicateurs RSE

Veérification

externe
2015
Kilometres parcourus* 28900000 33500000 28300000 26000000 22500000
Taux d’accident en véhicule a
moteur* 0,84 0,45 0,88 0,60 0,44 v
Heures de formation SSE sur
site 117 684 120073 142 666 141617 109 593
Inspections — — 101 901 112 723 95037

Audits HSE-OMS (santé,

sécurité, srete,

environnement, responsabilité

sociétale) — — 74 a7 40 4

Taux de fréquence des
violations des « Regles a
suivre » — 1,9 2,3 2,8 2,0

Note Santé & Sécurité :

» Les taux de fréguence sont calculés sur la base du million d’heures travaillées. Le taux de déceés est Iui calculé sur 100 millions
d’heures travaillees. Les taux de gravité se calculent sur la base de 1 00O heures travaillées.

» Les indicateurs marqués d’'un * ne prennent pas en compte la Ligne de Produits Equipements (4,3 millions d’heures travaillées
en 2015)

Environnement

2011 2012 2013 2014 2015
Empreinte territoriale des activités d'acquisition (km=2 parcourus) 707 814
dont activité aéroportée (Multi-physique] 552 000
dont activité Marine 135243
dont activité Terrestre 20571
Fuites accidentelles d’hydrocarbures > 200 litres (#) 2 1 1 0 2 v
Fuites d’hydrocarbures résiduelles (m3) 0,8 0,2 0,2 0 0,4 v
Consommation énergétique (Total en GWh) 2552 v
dont pétrole (GWh) 2 360
dont gaz naturel (GWh) — — — — 41
dont électricité (GWh) 151

En dépit de la réduction de l'activité marine, le carburant consommeé par la flotte sismique représente toujours 89 % de la
consommation énergétique du Groupe. L'optimisation de la conduite énergétique des navires reste un élément incontournable de la
relation entre CGG et ses partenaires maritimes. CGG déploie le programme Ecomax afin de maximiser les opportunités de gains
énergétiques, tandis que ses armateurs formalisent leurs axes d’amélioration dans leurs Ship Energy Efficiency Management Plans.

En 2015, Ecomax a comptabilise 1 456 m3 de diesel marin économiseés, soit 3,9 ktonnes de gaz a effet de serre non émises dans
atmosphere. En termes financiers, cela représente une économie d’'un million de dollars. En termes opérationnels, cela
correspond au carburant nécessaire a 2,5 transits d’'un navire sismigue entre 'Europe et les Amériques.

Efficacité energétique Acquisition Marine
Indice d’efficacité énergétique du carburant marine (CMP-kms,/m3 de
carburant) 45 44 51 54 55 v

L’acquisition Marine a constamment amélioré sa productivité tout en réduisant son empreinte énergétiqgue en augmentant la
guantité de données sismiques acquises par unité de carburant consommeé.
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ENVIRONNEMENT, DEVELOPPEMENT DURABLE & SALARIES
Indicateurs RSE

2011 2012 2013 2014 2015

Efficacité énergétiqgue GGR
Power Usage Effectiveness (PUE)" — 1,44 1,41 1,40 1,36 v

L'imagerie subsurface demande une grande capacité de calcul, hébergée dans les centres de données de CGG. Le Power Usage
Effectiveness (PUE) est l'indicateur phare établissant I'efficacité d’'un centre de données. L'efficacité énergétique des principaux
centres de CGG continue a s'améliorer, grace notamment a I'extension du refroidissement des serveurs par bain dhuile a
Houston.

Total des émissions directes et indirectes de gaz a effet de serre

(Scope 1 & 2 ; ktonne CO; eq.)? 945 890 995 747 649 v
dont émissions directes (Scope 1) 815 920 700 558
dont émissions indirectes (Scope 2] 75 75 47 91

CGG a réduit de 35 % ses émissions de gaz a effet de serre entre 2013 et 2015. Cela résulte de la réorientation de
I'entreprise vers un profil plus marqué en géosciences (GGR), dont l'activité est bien plus faiblement émettrice que 'acquisition
sismique.

Amendes substantielles pour non-respect des réglementations en

matiere d’environnement (#) — 0 0 0 0 v
Griefs concernant les impacts environnementaux déposés, examinés et

réglés via des mécanismes officiels de réglement des griefs — 0 0 0 0 v
Détections de mammiféres marins (#) 961 2232 2069 4189 3 562 v
dont observations visuelles (#)] 948 2158 1417 2381 19395

dont détections acoustiques (#] 13 74 652 1807 1567
Mesures de protection des mammiferes marins : arrét des opérations

sismiques (heures) 53 92 133 254 204 v

Responsabilité sociétale

Veérification

externe
2015

Contenu local

Employeés travaillant dans un pays dont ils détiennent la Non Non Non Non
nationalite3 évalué  évalue évalué évalué 78 % v
Managers travaillant dans un pays dont ils détiennent la Non Non Non Non
nationalite4 évalué  évalué évalué évalué 70 % v

Partenariats avec des Universités et dons de logiciel a des fins pédagogiques

Nombre d’universités partenaires du programme de don

de CGG GeoSoftware Non Non Non 50 116
dont universités situées dans des pays considérés comme ~€value  évalué évalue 30 37
en développement (pays hors OCDE)

(1) Le PUE rapporte I'énergie totale du centre de données (infrastructure] & celle des eéquipements informatiques est calculé selon les
recommandations d’Energy Star, Recommendations For Measuring and Reporting Overall Data Centre Efficiency Version 2 — Measuring PUE for
Data Centers, Mai 2011. Les données du tableau prennent en compte les trois principaux centres de données de CGG, totalisant 85% de la
puissance de calcul du Groupe.

(2) Les conversions des données énergétiques en émissions ont été réalisées suivant la méthodologie du Greenhouse Gas Protocol développé par le
World Resources Institute (WRI), édition 2015

(3) Périmétre : Groupe CGG hors prospecteurs marine et terrestre

(4) Périmétre : Groupe CGG hors Sercel ; sites comptabilisant plus de 50 employés. Manager : employé ayant au moins un subordonné.
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2 ENVIRONNEMENT, DEVELOPPEMENT DURABLE & SALARIES
Indicateurs RSE

Veérification

externe
2013 2014 2015 2015

Achats responsables

Achats de biens et services du Groupe (milliards US$)

Part réalisée aupres de fournisseurs de pays a faible Non Non 1,68 1.88 1.34 v/
risque de corruption (indice de corruption Transparency évalué  évalué 57 %’ 79% 78%

International > 60)

Achats locaux sur les missions d’acquisition terrestre

Lors des missions d'acquisition terrestre, CGG s’engage tout particulierement a contribuer au développement de la région
d’acquisition, en s’approvisionnant aupres de fournisseurs locaux.

Achats effectués aupres de prestataires nationaux,
missions sous contrdle opérationnel de CGG? hors pays
OCDE (kUS$)

Non Non

B ) B ) 82 000 35 000 13 500 4
évalué évalué

Meécénat d’initiatives de Développement Durable

CGG soutient et apporte sa contribution a des actions communautaires favorisant I'éducation et la formation (principalement aux
sciences de la Terre), I'insertion sociale, la protection de I'environnement, la santé et la sécurité.

Montant total investi dans les initiatives (kUS$) a77 757 760 961 405 v
Nombre d'initiatives Non Non Non

évalué  évalué évalué 101 58 v
Initiatives avec implication directe des employés
(% du montant total) 29 50 76 % 78 % 80 % v
Initiatives soutenues depuis deux ans ou plus Non Non
(% du montant total) évalué évalué 69 % 79 % 83 % v
Répartition geographique (%)
— Europe 17 31 37 40 515
— Ameérique du Nord 35 29 32 25 6
— Afrique et Moyen-Orient 11 12 1 12 17 v
— Amérique latine 9 7 7 8 4
— Asia-Pacifique 15 4 14 4 10
— Initiatives a I'échelle mondiale 13 17 10 7 8

Indices ESG (Environnement, Social et Gouvernance)

Les bonnes pratiques de CGG en matiere de Corruption, Santé, Sécurité, Streté, Environnement et Responsabilité Sociétale lui
permettent d’étre listé dans plusieurs indices ESG. Ces indices sélectionnent et notent a 'aide de méthodologies spécifiques les
sociétés par rapport a leur performance dans ces domaines.

Dow Jones Sustainability \World
. . . Dow Jones Sustainability Europe
Indices ESG listant CGG au 31 décembre 2015

Ethibel PIONEER et Ethibel EXCELLENCE Investment Registers

(1) Ces 57 % doivent étre compris a minima, car les achats effectués par les entités provenant de la Division Geoscience de Fugro ayant rejoint
CGG au cours de l'année 2013 n'ont pu étre intégrés dans la comptabilité 2013 des achats.

(2) CGG étant devenu minoritaire dans la joint-venture ARGAS, les achats de cette derniere n'entrent plus dans le périmétre de consolidation du
Groupe depuis le courant de 'année 2014.
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NOTE METHODOLOGIQUE

Note methodologique

2.6.1. Sélection et pertinence des indicateurs

Les données publiees ont pour but dinformer les parties
prenantes des résultats de CGG en matiere de HSE et de
développement durable pour I'année en cours. Elles sont en
ligne avec les recommandations en matiere de transparence
des informations de OGP et de I'AGC ainsi que de la Global
Reporting Initiative (GRI) pour les données en matiere de
responsabilité sociétale et environnementale.

Les indicateurs ont été sélectionnés pour pouvoir suivre :

14

les engagements et politiques de CGG en matiere de HSE
et développement durable qui sont intégrés dans les
systemes de gestion ;

la performance relative aux principaux risques et impacts
propres a CGG ;

les obligations réglementaires (Code de commerce
francais, actualisé en 2012 par le décret d’application de
I'article 225 de la loi Grenelle I1).

Les 42 themes mentionnés par le décret ont été traités de la
facon la plus transparente possible. Certains n'ont pas fait
I'objet d’'un reporting approfondi pour les raisons suivantes :

>

Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité
des consommateurs: CGG fournit principalement des
services a ses clients, ce qui n’induit pas de contact avec
les consommateurs. La Ligne de Produits Equipements
forme ses clients a ['utilisation de ses produits et fournit
toutes les informations concernant les composants utilisés.
A ce jour, le Groupe n'a pas eu connaissance deffet
indésirable ;

Consommation de matiéres premiéres et mesures prises
pour améliorer [lefficacité dans leur utilisation : Seule la
Ligne de Produits Equipements dans le Groupe est
consommatrice de matieres premieres. La démarche
systématique d’écoconception de cette Ligne de Produits a
notamment pour objectif la minimisation de leur utilisation.
Les gains en termes de poids et de matiere sur les
nouvelles générations de produits sont soulignés dans les
fiches produits. Des travaux sont par ailleurs engagés afin
de déterminer si les minéraux utilisés dans notre
fabrication d'équipements proviennent de la République
Démocratique du Congo et des pays adjacents ;

Consommation d’eau et I'approvisionnement en eau en
fonction des contraintes locales: CGG consomme peu
d’eau (volume estimé a 347 000 m3 en 2015). Les
missions d’acquisition sismique se déroulant dans un milieu
désertiqgue ou sujet a un stress hydriqgue sont également
faiblement consommatrices en eau (moyenne estimée a
162 litres par employé et par jour sur la principale mission
terrestre en Algérie en 2015). La prévention d’éventuelles
conséquences sur l'approvisionnement en eau des
communautés locales est appréhendée dans les plans
d’évaluation des risques du projet ;

» Mesures de prévention, de recyclage et d’élimination des

déchets : Dans le secteur parapétrolier, CGG est un faible
émetteur de déchets. Environ 12 00O tonnes de déchets
ont eté génerees en 2015, dont les trois quarts étaient
inertes. Le taux de recyclage, a 33 %, s’explique de par les
opérations sismiques se déroulant dans des régions dont
linfrastructure de traitement des déchets est peu
développée. Les sites permanents, navires et missions
d’acquisition terrestre disposent de plans de gestion des
déchets comportant tous les mémes principes: eéviter,
réduire, réutiliser, traiter/recycler. La base de données
PRISM ainsi que Sercel renseignent par ailleurs les
catégories et quantité de déchets généerés, ce qui permet
un suivi par site ou mission. Ces déchets — et en
particulier les déchets dangereux — sont toutefois trop peu
significatifs pour faire I'objet d’'un reporting détaillé.

Adaptation au changement climatique: Le changement
climatigue ne devrait pas avoir dimpact majeur a court
terme sur les activités du Groupe ;

Mesures prises pour développer la biodiversité: Le
Groupe veille a limiter son empreinte environnementale afin
de proteger les habitats au sein desquels la biodiversite
peut se développer ;

Utilisation des sols: La grande majorité des sites
permanents de CGG sont situés dans des milieux déja tres
urbanisés et n‘ont pas occasionné de perte de surface
agraire. Les missions d'acquisition sismique terrestre
passant par des terrains cultives ou cultivables sont
strictement encadrées afin d'éviter ou de réduire les
dommages aux terrains et cultures. Un dédommagement
des propriétaires terriens est effectué lorsque cela est
nécessaire.

Montant des provisions et garanties pour risques en
matiere d’environnement : CGG n’a établi aucune provision
pour risque en matiere d’environnement. Le montant des
garanties est confidentiel ;

Recours aux énergies renouvelables: 92 % de la
consommation énergétique de CGG correspond au
transport maritime et routier lié aux activités d’acquisition.
Ces activites se déroulent en grande majorite 24 heures
sur 24 et se prétent mal a [utilisation dénergies
renouvelables. Les sites permanents de CGG envisagent au
cas par cas le recours aux énergies renouvelables
lorsgu’elles sont disponibles. Ainsi, tous les sites de CGG en
Grande-Bretagne sont alimentés en électricité issue d'un
mix d’énergie €olienne, marémotrice, solaire, ou issue de la
biomasse et de I'hydroélectricité.
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Note methodologique

2.6.2. Protocole

Les procédures de reporting SSE de CGG sont basées sur les
lignes directrices du Groupe en matiere de reporting,
enregistrement et classification des événements (Event
Reporting, Recording and Classification Guidelines).

Les données statistiques concernant les effectifs du Groupe
sont conformes aux regles suivantes (sauf indication
contraire) :

» employés CGG uniguement (les sous-traitants et salariés
travaillant pour une joint-venture sont exclus) ;

2.6.3. Périmetre

» aucun employé en absence longue durée (suspension de
contrat, maladie longue durée) ;

» les employés quittant le Groupe le dernier jour d’'un mois
donné sont inclus dans le rapport dudit mois.

Le reporting en matiere de SSE concerne tous les employés et
sous-traitants ceuvrant dans la sphere d'influence de CGG, soit
100 % des sites et activités d’'acquisition du Groupe, détenus
a 50 % ou plus et consolidés dans les comptes du Groupe.

En exception a cette regle, le reporting SSE couvre également
les opérations de :

» ARGAS au Moyen-Orient ;

» Amadeus et Binh Minh, les navires exploités par CGG par
I'intermeédiaire de la joint-venture PTSC CGGV Geophysical
Survey Company Limited au Vietnam.

Sauf précision contraire, toutes les statistiques délivrées dans
ce rapport englobent ce champ d'application, qui a représente
prés de 52 millions d’heures travaillées en 2015.

Chaque site, équipe ou navire des Lignes de Produits
enregistre ses activités et incidents SSE dans PRISM, qui est
l'outil intégré de CGG utilisé pour le reporting et I'évaluation
des risques SSE et développement durable. La Ligne de
Produits Equipements dispose de son propre systéme de
reporting.

2.6.4. Consolidation et contrdles internes

Les données associées aux acquisitions sont comptabilisées le
plus tot possible et au plus tard le 1er janvier de l'année
suivante, et les cessions d’activités sont actées le mois suivant
leur sortie effective.

Les indicateurs Ressources Humaines (RH) retenus couvrent
le périmetre consolidé du Groupe. Les données chiffrées
concernant les RH sont extraites pour la plupart du systeme
d’information RH du Groupe, base de données HRMS
(« Human Resources Management System »). Cette base de
données est déployée dans toutes les entités du Groupe, a
I'exception de la Ligne de Produits Equipements. Les données
Equipements sont donc actuellement consolidées
manuellement.

Les salariés des sociétés mises en équivalence ne sont pas
inclus dans les calculs. Dans les cas d'acquisition ou de
cession, le périmetre est ajusté au moment effectif de
I'opération et les écarts expliqués.

Les données SSE et développement durable sont analysées
chaque semaine par les fonctions support SSE et
développement durable. Les données sont ensuite consolidées
chaque mois au niveau de la Division et du Groupe. Les
données relatives a certains indicateurs spécifigues sont
calculéees directement par les Lignes de Produits. Ces
processus font I'objet d’audits internes réguliers.

Les regles de consolidation RH et les retraitements sont
définis par un protocole suivi pour chaque rapport (voir
point 1), afin de garantir la comparabilité et la tracabilité des
informations communiquées. Les données de ce rapport
peuvent differer des données rapportées sur des périmetres
nationaux pour un méme domaine en fonction des
meéthodologies réglementaires nationales.
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Les informations gérées dans cette base de données Groupe
ne contiennent cependant pas toutes les données qui sont
enregistrées et stockees dans des bases locales liees
principalement a la paie. Il est a noter que ces bases de
données sont externalisées dans les pays majeurs, sauf aux
USA et Canada. La base de données Groupe n'a pas vocation
a se substituer aux différents systemes de traitement de
données administratives nationales (typiquement le systeme de
paie) qui obéissent a la |égislation du pays concerné.

La structure de collecte et stockage des données individuelles
varie dun pays a lautre en fonction des réglementations
nationales. Certaines informations collectées et faisant I'objet
d'un suivi en France sont illégales dans d’'autres pays et vice
versa, ce qui explique que certaines informations ne puissent
étre consolidées au niveau mondial.
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Les données sont enregistrées dans le systeme d'information
RH par les entités administratives RH locales ou par le biais
d’'un service spécial structuré a cet effet (« Employee Service
Center » pour 'Amérique du Nord). Ces données sont vérifiees
a deux niveaux :

» un niveau de conformité type SOX sous forme d’audits
réguliers et de mise en place de points de contrdles en
continu pour les données individuelles: genre, dates de
naissance, ancienneté, salaires, promotions, situations
fiscales, type de contrat, etc. ;

» un niveau de conformité organisationnel concernant les
rattachements hiérarchiques, appartenance a des familles
métier, a un segment, une Fonction, une Ligne de Produits
(Business Line), etc., par le biais de vérifications faites au
niveau des RH opérationnels et fonctionnels lors des
rapports mensuels et trimestriels.

2.6.5. Définitions

Note methodologique

Enfin certains processus globaux mis en place gréce a des
outils directement connectés a la base HRMS, comme
I'évaluation annuelle de performance, la revue des salaires
annuelle, le calcul des bonus annuels, permettent également
de facon ponctuelle (au moins une fois par an) de croiser les
informations, de les analyser et de les valider.

Les données reportées sont établies sur I'année civile 2015.
Les informations concernant certains themes, notamment les
heures de formation et les données d’absentéisme, ne sont
pas établies sur I'ensemble du périmetre. Les outils pour
consolider ces chiffres sont en cours de déploiement ou
d’amélioration ; nous pensons cependant que les périmétres
(pays ou activités) les plus significatifs sont couverts.

Les lignes suivantes donnent les définitions des différents
noms utilisés dans la partie « Employés » de ce rapport.

» le Groupe: Groupe CGG, incluant 'ensemble des activités
dans les différents pays ou le Groupe est présent.

» Prospecteurs :

» Seédentaires: personnel de bureau ou datelier travaillant

sur un rythme hebdomadaire.

personnel travaillant en rotation sur
plusieurs semaines sur les missions (chantiers) sismiques
terrestres ou sur les bateaux sismiques en marine.
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Attestation de présence et rapport d’assurance modérée du vérificateur indépendant sur les informations sociales,

environnementales et sociétales

2.7. ATTESTATION DE PRESENCE ET RAPPORT D’ASSURANCE MODEREE DU VERIFICATEUR

INDEPENDANT SUR LES
SOCIETALES

INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET

Aux Actionnaires,

En notre qualité d'organisme tiers indépendant accrédité par
le COFRAC' sous le numéro 3-1050 et membre du réseau de
'un des Commissaires aux Comptes de la société CGG, nous
vous présentons notre rapport sur les informations sociales,
environnementales et sociétales consolidées relatives a
I'exercice clos le 31 décembre 2015, présentées dans le
chapitre 2 «Environnement, Développement Durable et
Salaries » du rapport de gestion, ci-apres les « Informations
RSE », en application des dispositions de l'article L. 225-102-1
du Code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au conseil d’administration d’établir un rapport de
gestion comprenant les Informations RSE prévues a l'article R.
225-105-1 du Code de commerce, conformément aux
référentiels utilisés par la société (ci-aprés les « Référentiels »)
dont un résumé figure dans la section 2.6 «Note
meéthodologique » du chapitre 2 du document de référence,
incluant le rapport de gestion et disponibles sur demande au
siege de la sociéte.

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires,
le Code de déontologie de la profession ainsi que les
dispositions prévues a larticle L. 822-11 du Code de
commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeme
de contrdle qualité qui comprend des politiques et des
procédures documentées visant a assurer le respect des
regles deontologiques, des normes professionnelles et des
textes légaux et réglementaires applicables.

Responsabilité de I'organisme tiers indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

» dattester que les Informations RSE requises sont
présentes dans le rapport de gestion ou font I'objet, en cas
d'omission, d’'une explication en application du troisieme
alinéa de larticle R. 225-105 du Code de commerce
(Attestation de présence des Informations RSE) ;

» dexprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait
que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont
présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de
maniere sincere, conformément aux Référentiels (Avis
motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont été effectués par une équipe de quatre
personnes entre juillet 2015 et la date de signature de notre
rapport pour une durée d’environ seize semaines.

(1) Portée d'accréditation disponible sur www.cofrac.fr

Nous avons conduit les travaux décrits ci-apres conformément
aux normes professionnelles applicables en France et a
larrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans
lesquelles 'organisme tiers indépendant conduit sa mission et
concernant I'avis motivé de sincérité, a la norme internationale
ISAE 30002,

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec
les responsables des directions concernées, de I'exposé des
orientations en matiere de développement durable, en fonction
des conséquences sociales et environnementales liees a
I'activité de la société et de ses engagements sociétaux et, le
cas écheant, des actions ou programmes qui en decoulent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le
rapport de gestion avec la liste prévue par [article
R. 225-105-1 du Code de commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous
avons verifie que des explications étaient fournies
conformément aux dispositions de [larticle R. 225-105
alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons vérifieé que les Informations RSE couvraient le
périmetre consolidé, a savoir la société ainsi que ses filiales au
sens de larticle L. 233-1 du Code de commerce et les
sociétés quelle contréle au sens de larticle L. 233-3 du
méme Code.

Sur la base de ces travaux, nous attestons de la présence
dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené une quinzaine d’entretiens avec les
personnes responsables de la préparation des Informations
RSE aupres des directions Deéveloppement Durable,
Ressources Humaines, HSE, en charge des processus de
collecte des informations et, le cas échéant, responsables des
procédures de contrdle interne et de gestion des risques,
afin :

» dapprécier le caractere approprié des Référentiels au
regard de leur pertinence, leur exhaustivité, leur fiabilité,
leur neutralité et leur caractere compréhensible, en
prenant en considération, le cas échéant, les bonnes
pratiques du secteur ;

» de vérifier la mise en place d’'un processus de collecte, de
compilation, de traitement et de contrdle visant a
I'exhaustivité et a la cohérence des Informations RSE et
prendre connaissance des procédures de contrdle interne
et de gestion des risques relatives a ['élaboration des
Informations RSE.

(2] ISAE 3000 — Assurance engagements other than audits or reviews of historical information.
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Attestation de présence et rapport d’assurance modérée du vérificateur indépendant sur les informations sociales,

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et
contréles en fonction de la nature et de limportance des
Informations RSE au regard des caractéristiques de la société,
des enjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de
ses orientations en matiere de développement durable et des
bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les
plus importantes? :

» au niveau de l'entité, nous avons consulté les sources
documentaires et mené des entretiens pour corroborer les
informations qualitatives (organisation, politiques,
actions, etc.), nous avons mis en ceuvre des procédures
analytigues sur les informations quantitatives et vérifié, sur
la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation
des données et nous avons veérifié leur cohérence et leur
concordance avec les autres informations figurant dans le
rapport de gestion ;

» au niveau d'un échantillon représentatif d’entités que nous
avons sélectionnées 2 en fonction de leur activité, de leur
contribution aux indicateurs consolidés, de leur implantation
et d’'une analyse de risque, nous avons mené des entretiens
pour vérifier la correcte application des procédures et mis
en ceuvre des tests de détail sur la base d’échantillonnages,
consistant a veérifier les calculs effectués et a rapprocher
les données des pieces justificatives. L'échantillon ainsi
sélectionné représente par exemple 19 % des effectifs
permanents, 7 % des accidents de travail et 6% de la
consommation énergétique du Groupe.

environnementales et sociétales

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons
apprécié leur cohérence par rapport a notre connaissance de
la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications
relatives, le cas échéant, a I'absence totale ou partielle de
certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage et tailles
d’échantillons que nous avons retenues en exercant notre
jugement professionnel nous permettent de formuler une
conclusion d'assurance modérée ; une assurance de niveau
supérieur aurait nécessité des travaux de veérification plus
étendus. Du fait du recours a [utilisation de techniques
d’échantillonnages ainsi que des autres limites inhérentes au
fonctionnement de tout systeme d’information et de controle
interne, le risque de non-détection d’'une anomalie significative
dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Sur la base de nos travaux, nous n‘avons pas relevé
d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait
que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont
présentées, de maniere sincere, conformément aux
Réféerentiels.

Paris-La Défense, le 14 avril 2016

L'Organisme Tiers Indépendant
ERNST & YOUNG et Associés

Christophe Schmeitzky Bruno Perrin

Associé développement durable Associé

Indicateurs (informations quantitatives) : informations et indicateurs faisant I'objet d'une « tick-mark » dans le texte du chapitre 2 « Environnement,
Développement Durable et Salariés », incluant: le nombre de collaborateurs permanents, les entrées et sorties dans I'entreprise, le taux de
fréquence des accidents de travail avec arrét (LTIF) et le taux de fréquence des accidents déclarés (TRCF), le nombre de journées de formation
CGG University, la limitation de I'empreinte environnementale des produits et services du Groupe, le nombre de rejets accidentels de niveau
modéré ou élevé sur terre et en mer, le Power Usage Effectiveness (PUE), la quantité de données sismiques linéaires acquises par metre cube de
carburant consommeé, les mesures en faveur de la prévention de la faune marine (nombre d'observations visuelles, nombre de détections
acoustiques, nombre d’arréts de production et nombre d’heures de production ainsi perdues, mesures prises, etc.), la part des employés locaux
par pays dimplantation permanente, la part des achats dans les pays a faible risque de corruption.

Informations qualitatives : 'emploi (I'effectif total et répartitions, les embauches et les licenciements, les rémunérations et leur évolution),
l'organisation du temps de travail, I'absentéisme, les relations sociales (I'organisation du dialogue social, le bilan des accords collectifs), les
relations avec les parties prenantes, les conditions de santé sécurité au travail, les accidents du travail, notamment leur fréquence et leur gravité,
ainsi que les maladies professionnelles, les politigues mises en ceuvre en matiére de formation, la diversité et I'égalité des chances et de
traitement (les mesures prises en matiére d'égalité homme femme, I'emploi et linsertion des personnes handicapées, la lutte contre les
discriminations), les actions engagées pour prévenir la corruption, la promotion et le respect des stipulations des conventions fondamentales de
I'OIT (liberté d’association, élimination des discriminations, du travail forcé et des enfants).

Informations environnementales, sociétales et sociales :

(2) Les sites de Crawley et de Redhill au Royaume Uni (UK], le site de Sercel a Saint-Gaudens, le navire Geo Caribbean en stationnement a

Dunkergue.
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2 ENVIRONNEMENT, DEVELOPPEMENT DURABLE & SALARIES

Attestation de présence et rapport d’assurance modérée du vérificateur indépendant sur les informations sociales,
environnementales et sociétales
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RISQUES ET CONTROLE

Le carnet de commandes du Groupe est composé en partie de contrats dont I'exécution peut étre
décalée ou arrétée par le client de maniere unilatérale

Le Groupe évolue dans un marché soumis a une tres forte concurrence, ce qui pourrait limiter sa
capacité a conserver ou a accroitre sa part de marché ou a garder ses prix a des niveaux profitables

La flotte de navires du Groupe a fait I'objet de mesures d’adaptation tres significatives afin de prendre
en compte les changements du marché sismique. En fonction des conditions du marché sismique,
des mesures d'ajustement supplémentaires pourraient étre décidées dans le futur ce qui pourrait
générer des surcolts d’exploitation

Le Groupe a un niveau élevé de colts fixes qui doivent étre supportés indépendamment du niveau de
son activité commerciale, notamment concernant les chartes coque-nue des navires

Le chiffre d'affaires du Groupe provenant des opérations d’acquisition de données sismiques marine
est susceptible de varier fortement au cours d’un exercice

Les activites du Groupe sont soumises a des réglementations gouvernementales qui pourraient étre
significativement défavorables a ses futures opérations

Le Groupe est sujet aux risques liés a I'environnement

3.1.3 Risques liés a I'’endettement du Groupe

3.1.3.1

3.1.3.2

3.1.3.3

3.1.3.4
3.1.3.5

3.1.3.6
3.1.3.7
3.1.3.8

La dette importante du Groupe pourrait étre significativement défavorable a sa santé financiere et
'empécher de respecter ses engagements

Les emprunts du Groupe contiennent certaines clauses restrictives qui pourraient limiter la capacité
du Groupe a s’adapter aux modifications du marché ou a développer des opportunités

Si le Groupe est dans l'impossibilité de se conformer aux clauses et engagements des accords
régissant ses emprunts obligataires, ses crédits syndiqués francais et américain et son crédit
nordigue et ses autres emprunts présents ou futurs, il pourrait se trouver dans un cas de défaut au
regard des dispositions de ces accords, entrainant le remboursement anticipé des fonds empruntés

Le Groupe et ses filiales pourraient recourir a un endettement supplémentaire substantiel

Afin de respecter les engagements relatifs a sa dette et/ou la refinancer, et réaliser des
investissements, le Groupe aura besoin d’'un montant important de liquidités, et sa capacité a générer
ces liquidités dépendra de plusieurs facteurs qui échappent a son controle

Risque de liquidite
Risque de taux

Exposition aux fluctuations des taux de change

3.1.4 Autres risques de nature financiére

3.1.4.1
3.1.4.2

Risque de change au 31 décembre 2015

Risque sur actions et instruments financiers

3.1.5 Assurances

3.1.6 Sous-traitance
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3.7. FACTEURS DE RISQUE

3.1.1. Risques liés a l'activité de la Société et de ses filiales

3.1.1.1. Les incertitudes sur [I'environnement
économique et la volatilité des prix du
pétrole et du gaz pourraient avoir un
effet défavorable significatif sur le
Groupe

Les conditions économiques et générales de marché sont
incertaines et volatiles. Dans le passeé, les contractions et les
incertitudes de I'économie ont affaibli la demande en pétrole et
gaz tandis que la mise en service de nouvelles capacités de
production ont conduit & une augmentation de l'offre, avec
pour conséquence une baisse des prix, et partant la réduction
des dépenses d'exploration en hydrocarbures et de la
demande en produits et services du Groupe. Le prix du baril
de Brent a baissé de 110,80dollars US au 31 décembre
2013, a 57,33 dollars US au 31 décembre 2014 et enfin
37,28 dollars US au 31 décembre 2015. Il est difficile
cependant de prévoir la durée de la situation économique
actuelle, la persistance d'un déséquilibre durable entre l'offre
et la demande, le maintien ou non des prix du pétrole a leur
niveau bas actuel, et de déterminer si le contexte de marché
se deétériorera davantage et lesquels des produits et services
du Groupe seront défavorablement affectés. Néanmoins, la
diminution de l'offre et la demande pour nos produits et
services et la pression qui en résulte sur les prix de l'industrie
affecte négativement lactivité du Groupe, ses résultats, sa
situation financiere et sa trésorerie.

Le Groupe a subi par le passé et pourra subir dans le futur
des pertes de valeur des lors que des événements ou des
changements de circonstances peuvent réduire la juste valeur
d'un actif sous sa valeur nette comptable. Le Groupe peut
également avoir @ procéder a des dévaluations d’actifs et a
supporter des charges non récurrentes. Pour 'année 2014,
ces dépréciations d'actifs et charges non récurrentes se sont
élevées a 9339 millions de dollars US. Pour I'année 2015, ces
dépréciations d'actifs et charges non récurrentes se sont
élevées a 1 177 millions de dollars US. Ces conditions peuvent
avoir des effets négatifs sur I'activité du Groupe, sa situation
financiére, ses résultats opérationnels et sa trésorerie.

Les incertitudes sur la situation générale de I'éeconomie et/ou
sur le niveau a moyen terme du prix des hydrocarbures ont eu
et sont encore susceptibles davoir un effet négatif sur la
performance commerciale et la situation financiere de
nombreuses entreprises, ce qui pourrait avoir une incidence
sur les clients et fournisseurs du Groupe. Le climat actuel de
I'économie et de l'industrie pétroliere peut conduire les clients
a annuler ou retarder leurs commandes ou mettre les
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fournisseurs dans limpossibilité de fournir les biens et
services convenus. Les clients étatiques du Groupe peuvent
avoir a faire face a des déficits budgetaires leur interdisant de
financer des projets existants ou envisagés ou les conduisant
a résilier leurs contrats sans préavis ou dans un délai tres
court. Si les fournisseurs, vendeurs, sous-traitants ou autre
cocontractants du Groupe sont dans limpossibilité d’exécuter
leurs obligations vis-a-vis du Groupe ou de ses clients, le
Groupe peut étre amené a fournir des services
supplémentaires ou conclure des arrangements alternatifs
avec des tiers, a des conditions moins favorables, afin
d’'assurer I'exécution et la délivrance de ses services vis-a-vis
de ses clients. Ces circonstances peuvent également conduire
a des conflits et litiges avec les partenaires ou clients du
Groupe, qui pourraient avoir un effet négatif sur sa réputation,
son activite, sa situation financiere et ses résultats
opérationnels.

Les bouleversements des marchés de credit, tels que le
monde en a connu dans le passé, pourraient aussi affecter
CGG et ses clients. Un acces limité a des sources de
financement externes a conduit certaines sociétés, dans le
passe, a limiter leurs investissements a des niveaux permis
par leur flux de trésorerie internes. Certaines sociétés ont vu
leur acces aux liquidités limité ou soumis a des conditions plus
contraignantes. Dans ce contexte, les clients du Groupe
peuvent ne pas étre en mesure d’emprunter des capitaux ou
de le faire a des conditions raisonnables, ce qui pourrait avoir
un effet défavorable sur leur demande en produits et services
du Groupe et entraver leur capacité a respecter leurs délais
de paiement ou a procéder a leurs paiements.

En outre, I'impact potentiel sur les liquidités des principales
institutions financieres peut limiter la capacité du Groupe a
financer sa stratégie opérationnelle au travers de tirages sur
des financements existants ou de mise en place de nouveaux
financements souscrits aupres d'investisseurs privés ou sur le
marché, a des conditions que le Groupe estime raisonnables.
La volatilité persistante des marchés financiers pourrait avoir
un effet défavorable sur la capacité du Groupe a refinancer
tout ou partie de son endettement et a financer ses besoins
opérationnels. Le Groupe ne peut étre certain que des
financements supplémentaires seront disponibles, si cela est
nécessaire, dans la perspective d'investissements futurs sur
certains projets, d'acquisitions éventuelles ou autres
opportunités ou pour répondre a la pression concurrentielle.
Si des financements complémentaires ne sont pas disponibles,
ou ne le sont qu'a des conditions défavorables, cela pourrait
avoir un effet négatif sur I'activité et la performance financiere
du Groupe.



3.1.1.2. Le Groupe doit assumer des risques
inhérents a ses opérations
internationales

Le Groupe opére dans le monde entier, y compris dans les
marchés émergents. Son activite et ses résultats
d’exploitation sont donc soumis aux risques inhérents aux
opérations internationales. Ces risques sont notamment les
suivants :

» instabilité des économies et des gouvernements de certains
pays, qui peut entrainer le report de projets
d’investissement des clients potentiels du Groupe ou des
retards dans leur réalisation, réduisant ou éliminant la
viabilité de certains marchés de services dans lesquels CGG
opere ;

» risques de guerre, de terrorisme, d'insurrections, de
révoltes, qui peuvent rendre dangereuse la poursuite des
opérations du Groupe et affecter négativement ses budgets
et plannings et I'exposer a des pertes ;

» risques de piraterie, pouvant entrainer des retards dans
exécution des contrats des clients du Groupe ou leur
résiliation dans les zones concernées ;

» saisie, expropriation, nationalisation ou confiscation d’actifs,
renégociation ou annulation de contrats existants ;

» restrictions de change, quotas d'import-export, sanctions et
autres lois et reglementations ayant une incidence sur les
impots, les échanges et les investissements ; et

» disponibilité des équipements et personnel adaptés pouvant
étre affectée par des réglementations, ou des
changements de réglementations limitant l'importation de
personnel qualifié ou deéquipement speécialisé dans des
zones ou les ressources locales sont insuffisantes.

Le Groupe est exposé a ces risques dans une certaine mesure
pour toutes ses opérations internationales, en particulier dans
les marchés eémergents, ou l'environnement juridique et
politique est moins stable. Le Groupe est soumis au risque de
développements défavorables de certaines de ces opérations
internationales, et ses polices d'assurance pourraient ne pas
étre adéquates pour couvrir toutes les pertes résultant de ces
risques.

Des activités génératrices de chiffre d’affaires dans certains
pays requierent I'autorisation préalable du gouvernement des
Etats-Unis et/ou de 'Union Européenne sous la forme d'une
licence d'exportation et peuvent étre assujetties a des
restrictions tarifaires a l'importation et a I'exportation. Ces lois
peuvent changer dans le temps et limiter la compétitivite
globale du Groupe. Ainsi, au cas de la législation américaine,
des citoyens non américains employés par des filiales non
ameéricaines du Groupe peuvent exercer des activités dans
certaines juridictions étrangeres ayant fait I'objet d’embargos
commerciaux par I'US Office of Foreign Assets Control, y
compris les pays qui ont été désignés par le gouvernement
américain comme des FEtats soutenant le terrorisme. Le
Groupe réalise généralement un chiffre d'affaires dans
certains de ces pays au travers détudes marines, de
prestations de traitement de données, de services de
consultation sur les réservoirs, de vente de licences de
logiciels et la maintenance de logiciels et la vente
d’équipements de Sercel. Le Groupe entretient par ailleurs en

RISQUES ET CONTROLE

Facteurs de risque

permanence des relations avec des clients dans de tels pays.
Il 'a mis en place des procédures idoines afin de mener ces
opérations dans le respect des lois américaines et des lois de
I'Union Européenne applicables. Cependant, le risque existe
qgue le Groupe ne respecte pas la |égislation ameéricaine ou
celle de I'Union Européenne sur les exportations de services et
de matériel, avec pour conséquence détre exposé a des
amendes et des pénalités substantielles et d’entacher sa
réputation et d’avoir un impact négatif sur le cours du titre de
CGG. La présence du Groupe dans de tels pays pourrait enfin
rendre le titre moins attrayant aupres de certains
investisseurs.

La Société et certaines de ses filiales et sociétés affiliées sont
soumises a des demandes d'émission de cautions bancaires
ou garanties en faveur de clients ou d’'administrations fiscales,
sociales ou douanieres, y compris sous forme de lettre de
credit « stand-by » afin de garantir ses obligations juridiques ou
contractuelles. Le risque existe que le Groupe ne soit pas a
méme d'émettre ou de faire émettre par un tiers ces
garanties, tant pour des raisons de montant ou de durée que
de qualité du bénéficiaire. Ne pas faire droit a cette demande
pourrait réduire la capacité du Groupe a conduire ses
opérations ou a remplir ses obligations contractuelles. En
outre, si le Groupe émet ces cautions ou garanties, ses clients
ou les autorités compétentes peuvent les appeler dans des
circonstances que le Groupe estime contestables et le Groupe
peut se trouver dans I'impossibilité de contester ces décisions
devant les tribunaux locaux.

La Société et certaines de ses filiales et societes affiliees
exercent également des activités dans des pays connus pour
leurs pratiques de corruption administrative. Le Groupe s’est
engagé a exercer ses activites dans le respect des lois
applicables et des codes d’éthique en vigueur dans le Groupe.
Cependant, il existe un risque que la Société, ses filiales et
societes affiliees ou leurs dirigeants, administrateurs, salaries
ou mandataires respectifs agissent en violation des codes
éthiqgues du Groupe ou des lois applicables, y compris le
Foreign Corrupt Practices Act de 1977. De telles violations
pourraient entrainer des sanctions civiles et pénales
significatives et seraient susceptibles d'avoir un effet négatif
sur lactivite du Groupe, ses résultats d’exploitation, sa
situation financiére ou son image.

3.1.1.3. Le Groupe est soumis a certains risques
relatifs aux acquisitions

Le Groupe s'est développé, dans le passé, au gré
d’'acquisitions dont certaines, telles que le rapprochement
avec Veritas en 2007, I'acquisition de Wavefield en 2008 ou
I'acquisition de la Division Geoscience de Fugro en 2013, sont
d’'importance significative. De telles opérations, déja réealisées,
en cours ou susceptibles d’étre réalisées dans le futur,
présentent des risques financiers et managériaux qui peuvent
s'averer substantiels, tels que [intégration des activites
acquises sans surco(ts excessifs, la mise en ceuvre de la
stratégie combinée comme projetée, la distraction de la
Direction Générale de la gestion courante des affaires, des
problemes existants ou non prévus dordre juridique,
réglementaire, contractuel, social ou autres auxquels peuvent
donner lieu les acquisitions, la nécessité de procéder a des
investissements supplémentaires, la conservation des clients,
la combinaison de difféerentes cultures d’entreprise et
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Facteurs de risque

directions, l'exercice d'activités dans de nouvelles zones
geographiques, le besoin d'une coordination manageériale
étendue et la conservation, le recrutement et la formation du
personnel clé. Si 'un de ces risques inhérents aux acquisitions
venait a se realiser, il pourrait avoir un effet significativement
défavorable sur I'activité, la situation financiere et les résultats
d’exploitation du Groupe.

3.1.1.4. Le Groupe a transféré ses activités en
eaux peu profondes et ses activités
d’acquisition sismiques en fonds marins

a laide de cables et de capteurs
unitaires Ocean Bottom Nodes (« OBN »)
a une société contrdlée par un tiers

Dans le cadre de lacquisition de la Division Geoscience du
groupe Fugro, le Groupe a transféré ses activités en eaux peu
profondes et activités d’acquisition sismique en fonds marins a
I'aide de cébles et de capteurs unitaires OBN a une société
détenue a B60% par Fugro et a 40% par CGG. En
conséquence, le Groupe ne contrdle plus intégralement la
Direction et les activités de cette société. Bien que le Groupe
dispose encore des droits usuels sur les décisions clé relatives
aux activites de la Société, il n'est plus en mesure de
déterminer la stratégie et les politiques applicables a ses
activités. En outre, les actions détenues par le Groupe dans le
capital de cette société sont soumises a des restrictions de
transfert ainsi qu'a une obligation de vente, a la demande de
Fugro, dans certains cas.

3.1.1.5. Le Groupe est soumis a un risque lié a
une éventuelle dépréciation accélérée
des écarts d’acquisition (Goodwiill)

Les multiples regroupements d'entreprises opérés dans le
passé par le Groupe ont conduit a la comptabilisation au bilan
comme actifs incorporels d'écarts d'acquisition tres
substantiels. Ceux-ci s’élevent a 1 229 millions de dollars US
au bilan au 31 décembre 2015 contre 2 042 milions de
dollars US au 31 décembre 2014. Ces écarts d’acquisition
ont été affectés a des unités génératrices de trésorerie
(décrites a la note 11 des comptes consolidés de I'exercice
clos au 31 décembre 2015) dont la valeur recouvrable est
estimée a chaque cléture. Cette valeur est généralement
déterminée en fonction d'une estimation par le Groupe des flux
de trésorerie futurs attendus des unités génératrices de
trésorerie sous revue. L'estimation prend en compte
notamment  toute  réduction du  périmetre  d’actifs
(décommissionnement ou gel provisoire de [lutilisation de
certains navires), tout changement de mode d'utilisation de tel
ou tel actif (comme ['utilisation d'un navire sismique comme
bateau-source), ou toute éventuelle sous-performance
significative en termes de génération de flux de trésorerie par
rapport aux résultats précédemment attendus, pouvant tenir,
par exemple, a une sous-performance propre des actifs sous
revue ou a une sous-performance liée a un changement ou a
une détérioration du contexte industriel ou de I'environnement
économique. Sur ces bases, a chaque cléture de comptes, s'il
est anticipé que la valeur recouvrable d’'une unité génératrice
de trésorerie donnée sera inférieure a celle de ses capitaux
employés figurant au bilan, le Groupe peut étre amené a
constater une dépréciation de la valeur de tel ou tel actif
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et/ou une dépréciation partielle ou totale des écarts
d’'acquisition. Une telle dépréciation n’aurait en soi pas
d’incidence en termes de génération de flux de trésorerie,
mais serait susceptible d’avoir un impact négatif important sur
le résultat opérationnel du Groupe, le résultat net, et en
conséquence sur le niveau des capitaux propres du Groupe et
sur le ratio de la dette nette sur capitaux propres. Du fait de
la dégradation durable des conditions de marchée et de la
réduction drastique de sa flotte, le Groupe a déprécié au
31 décembre 2015 ses écarts dacquisition marine de
365 millions de dollars US et ses écarts d’acquisition au sein
du segment Géologie, Géophysique & Réservoir (« GGR ») de
439 millions de dollars US, soit un total de dépréciations de
804 millions de dollars US sur I'exercice 2015. Eu égard en
particulier a la situation financiere du Groupe, aucune garantie
ne peut étre donnée quant au fait que le Groupe n'aura pas
besoin de comptabiliser des dépréciations supplémentaires
d’écarts d’acquisition, qui pourraient étre importants.

3.1.1.6. Le Groupe investit des sommes
importantes dans [l'acquisition et le
traitement de données sismiques pour
ses études multi-clients sans savoir
précisément dans quelle mesure il
pourra les vendre, quand et a quel prix

Le Groupe investit des sommes importantes dans I'acquisition
et le traitement de données sismiques dont il reste
propriétaire. En réalisant ces investissements, le Groupe
s’expose aux risques suivants :

» il peut ne pas couvrir intégralement les colts d’'acquisition
et de traitement des données par les ventes futures. Les
recettes tirées de ces ventes de données sont aléatoires et
dépendent d'un ensemble de facteurs, dont un grand
nombre échappe a son contrdle. De plus, la date a laquelle
ces ventes se concrétiseront n'est pas prévisible et les
ventes peuvent varier considérablement d’'une période a
une autre. Chacune des études sismiques multi-clients du
Groupe a une durée de vie comptable limitée dans le
temps, en fonction de sa localisation geographique, de
sorte gu’une étude peut étre sujette a des amortissements
significatifs méme si les ventes de licences associées a
cette étude sont faibles ou inexistantes, réduisant ainsi le
résultat net du Groupe ;

» des évolutions technologiques, des changements de
reglementations, ou d'autres développements pourraient
également avoir un impact négatif significatif sur la valeur
des données. Ainsi, des changements réglementaires tels
que des limitations sur les forages peuvent avoir un impact
sur la capacité des clients du Groupe de mettre en place
des programmes d’exploration, soit de facon générale, soit
sur une zone specifique ou le Groupe a acquis des données
sismiques. Des changements technologiques pourraient
rendre les données du Groupe obsoletes ;

» la valeur des données multi-clients du Groupe pourrait subir
le contrecoup de tout changement négatif qui surviendrait
dans les perspectives générales pour les activités de
prospection, de développement et de production de pétrole
et de gaz conduites dans les régions ol le Groupe acquiert
ces données ou de facon générale ;



» toute réduction de la valeur économique de ces données
obligerait le Groupe a amortir leur valeur comptabilisée, ce
qui aurait un effet négatif significatif sur son résultat
d’exploitation. Le Groupe a déprécié sa librairie multi-clients
de 42 millions de dollars US en 2015.

3.1.1.7 Les résultats d’exploitation du Groupe
peuvent étre affectés de facon
significative par les fluctuations des taux
de change

Le Groupe tire une partie substantielle de son chiffre d'affaires
de ventes a linternational et est donc soumis aux risques
relatifs aux fluctuations des taux de change. Les recettes et
dépenses du Groupe sont libellées de maniere prépondérante
en dollars US et en euros, et dans une moindre mesure en
devises telles que le dollar canadien, le real brésilien, le dollar
australien, la couronne norvégienne, la livre sterling et le
renmibi-yuan. Historiguement, une part importante du chiffre
d’affaires facturé en euros par le Groupe est en fait dérivée de
contrats contenant des prix en dollars US, des lors que le
dollar US sert souvent de monnaie de référence dans les
réponses aux appels d'offres pour des contrats de fourniture
de services géophysiques.

Les fluctuations des taux de change des devises, I'euro en
particulier par rapport au dollar US, ont eu dans le passé et
auront a lavenir un effet significatif sur les résultats du
Groupe. Le Groupe tente de minimiser ce risque gréace a sa
politiqgue de couverture. Le Groupe ne peut garantir son niveau
de rentabilité dans I'absolu ni que les fluctuations des taux de
change n'auront pas un effet significativement défavorable sur
ses résultats d’exploitation futurs. Au 31 décembre 2015, le
Groupe estimait ses dépenses nettes courantes en euros a un
montant de l'ordre de 450 millions, et, en conséquence, une
variation défavorable de 20 cents dans la parité moyenne de
change entre I'euro et le dollar US aurait un impact négatif de
'ordre de SO millions de dollars US au niveau de son résultat
d’exploitation et de ses capitaux propres. Voir « Risque du
change au 31 décembre 2015 » au paragraphe 3.1.4.1.

3.1.1.8 Les besoins en fonds de roulement du
Groupe sont difficilement prévisibles et
peuvent varier de facon significative, ce
qui pourrait obliger le Groupe a avoir
recours a de nouveaux financements qui
lui seraient peut-étre accordés dans des
conditions peu satisfaisantes ou qu'il ne
lui serait peut-étre pas possible d’obtenir

Il est difficile pour le Groupe de prévoir avec certitude ses
besoins en fonds de roulement. Cette difficulté est due
principalement au fonds de roulement nécessaire a ses
activités sismiques marines, aux projets multi-clients et au
développement et a lintroduction de nouvelles lignes de
produits d’équipement sismique. Ainsi, dans des circonstances
particulieres, le Groupe peut étre amené a consentir des
differés de paiement ou a augmenter ses stocks de facon
substantielle. Il se peut, par conséquent, que le Groupe ait
subitement besoin d'un supplément de fonds de roulement
gu’il aurait le cas échéant du mal a obtenir ou a négocier dans
des conditions satisfaisantes, compte tenu, notamment, des
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limitations établies dans ses conventions de prét actuelles ou
des conditions de marché.

3.1.1.9. Les résultats opérationnels du Groupe
peuvent subir lI'impact des fluctuations
des coits du fuel

Au 31 décembre 2015, l'activité marine du Groupe, avec la
flotte décrite au chapitre 1.3.1.1 du présent document,
comportait des colts de fuel significatifs qui ont atteint
approximativement 96 millions de dollars US en 2015. Ces
colts varient en fonction du lieu d'approvisionnement, des
reglementations locales et du prix du baril de pétrole a un
instant donné. Seule une partie de cette variation peut étre
imputée, contractuellement, au client ou négociée avec lui. Le
Groupe estime, par conséquent, que sur la base d’une flotte
redimensionnée a cing navires, une augmentation de 10 % de
la moyenne annuelle du prix du baril de pétrole pourrait
entrainer une augmentation des codts de fuel ayant un impact
négatif maximal de I'ordre de 5 millions de dollars US sur sa
trésorerie.

3.1.1.10. Les résultats opérationnels du Groupe
sont dépendants du poids de Ia
production intragroupe

Le Groupe dédie une grande partie de sa capacité productive
a une production immobilisée en interne. Ainsi, les lignes de
Produits Acquisition Marine, Terrestre ou Multi-Physique
peuvent acquérir des eéquipements produits par Sercel et
également acquérir des données multi-clients qui seront
traitées par la Ligne de Produits Imagerie Subsurface. La
pondération, au sein de la production totale du Groupe, entre
activiteés donnant lieu a des transactions avec des tiers
externes et la production intra-groupe, a un impact significatif
sur le chiffre d’affaires apparent du Groupe comme sur ses
résultats opérationnels. Pour ce qui concerne la production
immobilisée, seuls les colts directs de production sont
capitalisés, la quote-part correspondante de frais genéraux
étant maintenue directement en charge du compte de
résultat, ce qui réduit le profit opérationnel du Groupe sur la
période concernée.

3.1.1.11. La technologie évolue et de nouveaux
produits et services sont régulierement
lancés sur le marché, pouvant rendre
obsolete la technologie du Groupe. Par
ailleurs, le Groupe pourrait ne pas étre
en mesure de développer ou de
fabriquer des produits nouveaux ou
améliorés au meilleur rapport coit/
performance dans des délais
raisonnables

La technologie évolue tres vite dans l'industrie sismique, et des
produits nouveaux et améliorés sont fréquemment lancés sur
le marché dans lequel le Groupe opere, en particulier dans les
secteurs de la fabrication des équipements sismiques, du
traitement de données et des domaines géotechniques. Le
succes du Groupe est étroitement lié a sa capacité a
développer et a fabriquer en temps utile des produits et des
services nouveaux et plus performants a un bon rapport codt/
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performance afin de répondre a la demande du secteur. Bien
qgue le Groupe consacre des sommes tres importantes a la
recherche et au développement, il ne peut assurer qu’il n‘aura
aucune contrainte en termes de ressources ou des difficultés
techniques ou autres qui pourraient retarder lintroduction de
produits et de services nouveaux ou plus performants dans le
futur. De plus, le fait que le Groupe développe en permanence
de nouveaux produits impliqgue un risque d’ocbsolescence pour
les produits précédents. Les produits et les services
nouveaux, s’ils sont lancés, peuvent ne pas étre reconnus et
acceptés par le marché ou subir leffet significativement
défavorable de [Iévolution technologique ou du lancement
d’'autres produits ou services nouveaux par un des
concurrents du Groupe.

3.1.1.12. Les résultats du Groupe sont
dépendants de sa technologie exclusive
et sont exposés aux risques de
contrefacon ou d’'usage abusif de cette
technologie

La faculté du Groupe de maintenir ou d’'augmenter le niveau de
ses prix dépend en partie de sa faculté de se différencier par
la valeur de ses produits (tels que les équipements Sercel et
les logiciels du segment Géologie, Géophysique & Réservoir) et
services par rapport a ses concurrents. Sa technologie
exclusive joue un réle important dans cette différenciation. Le
Groupe s’appuie sur une combinaison de brevets, de marques
déposées et de secrets commerciaux pour creer et protéger
cette technologie exclusive. La durée de ces brevets peut aller
jusqu’a 20 ans, en fonction de la date de dépodt et de la durée
de protection accordée par chaque pays. De plus, le Groupe
conclut des accords de confidentialité et de licences avec ses
employés et avec ses clients actuels et potentiels qui limitent
'acces a sa technologie et son transfert. Mais le Groupe ne
peut garantir que les mesures quil prend afin de préserver
ses droits suffiront a décourager les usages abusifs ou a
empécher des tierces personnes de déevelopper sa technologie
de maniere parallele. En outre, des procédures judiciaires
peuvent étre intentées contre le Groupe sur le fondement
d’'une contrefacon par ses produits, services et technologies
de droits de propriété intellectuelle appartenant a des tiers.
Bien que le Groupe ne fasse aujourd’hui l'objet daucune
procedure relative a ses droits de propriété intellectuelle ou a
ceux de tiers qui soit de nature a avoir un impact, le Groupe
ne peut assurer que cela ne se produira pas dans le futur. De
plus, la Iegislation de certains pays étrangers ne prévoit pas
une protection aussi large des droits exclusifs de propriété
intellectuelle que celle, en particulier, de la France ou des
Etats-Unis, ce qui peut limiter la capacité du Groupe &
poursuivre les tiers ayant contrefait sa technologie.

3.1.1.13. Le fait pour le Groupe de ne pas étre
en mesure de conserver ses employés
qualifiéess et d'en attirer de nouveaux
pourrait avoir un effet négatif sur ses
activités et opérations futures

Les résultats d’exploitation futurs du Groupe dépendront en
partie de sa capacité a retenir certains employés hautement
qualifies et a en attirer de nouveaux. Certains employés du
Groupe sont des scientifiques et des techniciens hautement
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qualifiées. Le Groupe est en concurrence avec d’autres sociétés
d’équipements et de services sismiques et, dans une moindre
mesure, avec des sociétés de l'industrie pétroliere pour attirer
du personnel qualifie dans le domaine sismique et
géophysique, particulierement dans une période ou la
demande de services sismiques est relativement forte. Le
nombre de personnel compétent dans ce domaine étant
limité, les demandes venant d'autres sociétés pourraient
affecter la capacité du Groupe a combler ses besoins en
ressources humaines. Le fait pour le Groupe de ne pas étre
en mesure dengager et de retenir un nombre suffisant
d’employés qualifiés pourrait nuire a sa compétitivité dans le
secteur des services géophysiques et a développer et protéger
son savoir-faire. En outre, le succes du Groupe dépend
également dans une grande mesure des compétences et
efforts des membres de son encadrement supérieur, dont le
départ pourrait sérieusement affecter ses activités et ses
résultats.

3.1.1.14. Le Groupe a enregistré des pertes dans
le passé et sa rentabilité ne peut étre
garantie pour I'avenir

Le Groupe a dégagé des pertes dans le passé. En 2013
et 2014, le Groupe a enregistré une perte nette part du
Groupe s'élevant respectivement a 691,2 millions de
dollars US et 1 146,6 millions de dollars US. En 2015, Le
Groupe a enregistré une perte nette de 1446,2 millions de
dollars US. Le Groupe ne peut donc garantir sa profitabilité a
I'avenir.

3.1.1.15. Risque commercial et
contrepartie

risque de

Les créances clients du Groupe ne représentent pas un risque
de credit significatif, du fait de la large variété de clients, des
différents marchés dans lesquels le Groupe opére, et de sa
présence dans plusieurs zones géographiques. Des
procédures speécifiques ont eté mises en place pour gérer les
reglements clients et réduire les risques. Les deux plus
importants clients du Groupe contribuent en 2015 pour
respectivement 5,0 % et 4,9 % au chiffre d'affaires consolidé.
lls contribuaient respectivement pour 7,1% et 5,2% en
2014 et 5,1 % et 3,9 % en 2013.

Afin de minimiser le risque de crédit, ou risque de
contrepartie, le Groupe conclut des contrats de couverture
uniguement avec des institutions financieres et des banques
commerciales parmi les mieux notées. Bien que le risque de
crédit puisse étre formé par le colt de remplacement a la
juste valeur estimée de l'instrument, le Groupe considéere que
le risque de subir une perte reste mineur, et que la perte en
guestion ne serait de toute facon pas significative.

3.1.1.16 Risque lié a la situation générale des
marchés financiers

La situation des marchés financiers, qu'l s'agisse des
marchés de crédit ou des marchés de capitaux, est
susceptible d'une maniere générale davoir un impact
significatif sur les performances industrielles et commerciales
et sur la solvabilité des entreprises, parmi lesquelles les
clients et les fournisseurs du Groupe. On ne peut donc pas



exclure gu’une possible évolution défavorable de cette situation
d’ensemble ait des impacts négatifs indirects sur I'activité du
Groupe pouvant prendre la forme, au niveau des clients,
d’annulations de commandes, de retards dans les délais de
paiement ou méme de défauts de paiement, et, au niveau des
fournisseurs, de non-réalisation de prestations ou livraisons de
biens convenues.

Afin de gérer au mieux de tels risques :

» le Groupe tend a limiter au maximum son risque clients a
travers une approche sélective des clients au niveau des

3.1.2. Risques liés a l'industrie
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Lignes de Produits Acquisition Marine, Terrestre ou
Aéroportée et des Lignes de Produits du segment Géologie,
Géophysique & Réservoir, intégrant le critere de solvabilité,
et la mise en place de lettres de crédit au niveau de la
Ligne de Produits Equipements ;

» le Groupe et la Ligne de Produits Equipements, en
particulier, ont mis en place au niveau de leurs fournisseurs
une politique de choix tres sélective, visant notamment a
maintenir dans des limites prudentes I'exposition du Groupe
sur un fournisseur donné.

3.1.2.1. Le volume d'affaires du Groupe est
dépendant du niveau des
investissements réalisés par lindustrie
pétroliére et gaziere. Des réductions de
tels investissements a I'avenir pourraient
nuire a ses activités

La demande concernant les produits et services du Groupe
est traditionnellement liee aux investissements réalisés par les
sociétés de lindustrie pétroliere et gaziere dans les activités
d’exploration, de production et de développement. Ces
investissements sont étroitement liés aux prix du gaz et du
pétrole et aux prévisions sur le prix des hydrocarbures,
lesquels peuvent fluctuer en fonction de changements
relativement mineurs dans l'offre et la demande de pétrole et
de gaz, dans [lanticipation des changements, ainsi que
d’'autres facteurs qui échappent au contréle du Groupe. Les
baisses de prix des hydrocarbures ou leur volatilite ont
tendance a limiter la demande de services et produits
sismiques. En 2015, les compagnies pétrolieres et gazieres
ont réduit leurs dépenses d’exploration et production du fait du
déclin du prix du pétrole, menant a une réduction de la
demande pour les produits et services du Groupe. Une
tendance similaire de baisse dans la demande est attendue
pour 2016.

Les facteurs ayant une incidence sur les prix, et en
conséquence sur la demande des produits et services du
Groupe, sont notamment :

» le niveau de la demande d’hydrocarbures ;

» la situation politique, militaire et économique dans le
monde, en particulier la situation politique au Moyen-Orient
et en Afrigue du Nord, la crise en Ukraine, les sanctions
économiques, les niveaux de croissance économique,
'acces aux financements et la capacité de I'OPEP a fixer et
a maintenir les niveaux de production et les prix du pétrole ;

» les lois et reglements limitant le recours aux énergies
fossiles ou les imposant fiscalement et les réglementations
gouvernementales concernant les rejets dans I'atmosphere
et I'utilisation d’énergies de substitution ;

» le niveau de la production de pétrole et de gaz, les
changements intervenus dans ces niveaux et le niveau
estimé actuel et futur des capacités de production en
exces ;

» le taux de déclin des réserves de pétrole et de gaz
existantes et le retard dans la mise en production de
nouvelles réserves ;

» la pression des marchés financiers pour le maintien d'une
politique de distribution de dividendes pouvant amener les
sociétés pétrolieres et gazieres a restreindre sur le court
terme significativement leur niveau d’investissement ;

» le niveau des stocks de gaz et de pétrole ;
» le prix et la disponibilité de combustibles de substitution ;

» les politiques des gouvernements en matiere d’exploration,
de production et de développement des réserves de pétrole
et de gaz sur leur territoire ; et

» les conditions méteorologiques générales avec un
accroissement des températures entrainant une baisse de
la demande en fuel et les événements météorologiques
extrémes pouvant, le cas eéchéant, perturber [activite
d’exploration ou de production pétroliere et gaziere sur une
large zone.

L’augmentation des prix du pétrole et du gaz naturel peut ne
pas entrainer une augmentation de la demande pour les
produits et services du Groupe ni avoir, d'une facon ou d'une
autre, un impact positif sur sa situation financiere ou ses
résultats  opérationnels. Les prévisions en matiere
d’exploration et de développement peuvent ne pas se réaliser,
et la demande pour les produits et services du Groupe peut ne
pas refléter le niveau d'activité de lindustrie. Au niveau du
marché de I'acquisition marine notamment, les prix restent
trés dépendants de la situation d’équilibre entre l'offre et la
demande. lls peuvent ainsi fluctuer peu, voire négativement,
méme en cas daccroissement de la demande, si dans le
méme temps la capacité de production disponible sur le
marché croft de maniére excessive.

3.1.2.2. Risques liés aux perspectives et a la
liquidité du Groupe

Dans un contexte de marché difficile ayant débuté, pour
I'industrie sismique, au second semestre 2013 avec une
diminution significative des investissements des clients du
Groupe en dehors de '’Amérique du Nord, et s’étant intensifiée
avec la forte chute du prix du pétrole depuis I'automne 2014,
le Groupe fait face a la diminution de l'offre et la demande
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pour ses produits et services et la pression qui en résulte sur
les prix de lindustrie. Au 31 décembre 2015, Le résultat
d’exploitation du Groupe s’éleve a une perte de 1 158 millions
de dollars US (ou un profit de 19 millions de dollars US en
excluant la dépréciation des écarts d’acquisition, des actifs et
les colts de restructuration), contre une perte de
698 millions de dollars US pour I'exercice 2014 (ou un produit
de 242 millions de dollars US avant colts de restructuration).
Il est difficile cependant de prévoir la durée de la situation
économique actuelle, la persistance d'un déséquilibre durable
entre loffre et la demande, le maintien ou non des prix du
pétrole a leur niveau bas actuel, et de déterminer si le
contexte de marché se détériorera davantage.

Afin de faire face a cette dégradation de I'environnement
économique de ses différents secteurs d'activités, le Groupe a
lancé fin 2015 une nouvelle étape de son Plan de
Transformation, qui inclut notamment un rééchelonnement de
sa dette et une augmentation de capital d’environ 350 millions
d’'euros dont le reglement-ivraison a éte réalisé le 5 février
2016.

Le Groupe a ainsi procédé a une offre d’échange portant sur
ses obligations a échéance 2017, 2021 et 2022 contre des
participations dans des préts senior a terme (term loans)
garantis et a maturité 2019. 126,7 milions de dollars US
(sur un total maximum de 135 millions de dollars US) des
obligations 2017 de CGG ont ainsi été apportés au titre de
l'offre publiqgue déchange. En outre, le prét Fugro® de
84 millions d’euros a également été remplacé par un prét
senior a terme garanti et a maturite 2019. Au terme de ce
processus, la plus grande partie des dettes @ moyen terme de
CGG a échéance 2016 a 2018 aura ainsi été rééchelonnée.

La Société a finalisé en janvier 2016 des renégociations des
conditions de ses financements bancaires. En fonction de
I'évolution de sa situation financiere et de sa génération de
trésorerie le Groupe pourrait devoir mettre en place des plans
de financement alternatifs, y compris vendre des actifs,
réeduire ou retarder des investissements ou procéder a
d’autres restructurations de sa dette. Le Groupe ne peut pas
garantir que ses actifs pourront étre vendus ou, Si CEUX-Ci
étaient vendus, garantir les délais dans lesquels ces ventes
pourraient avoir lieu et le montant des fonds qui pourraient en
étre tirés, ou gu'un financement additionnel pourrait étre
obtenu ou étre obtenu a des conditions acceptables.

3.1.2.3. Risques liés a la mise en ceuvre du Plan
de Transformation de CGG

Le 5 novembre 2015, le Groupe a annoncé I'entrée dans une
nouvelle étape de son Plan de Transformation mis en place
depuis fin 2013 et visant a transformer CGG d'une société
d’acquisition sismique en un groupe integré dans les
géosciences ; le Plan inclut notamment un recentrage sur les
activités a haute valeur ajoutée et une réduction de la flotte a
cing navires principalement dédiée aux Multi-clients ainsi que la
poursuite des actions d’économies de colts et de réduction
d’investissements. Cette nouvelle étape devrait permettre au
Groupe de faire face a un environnement de marché difficile et
qui pourrait encore se détériorer. Le Groupe ne peut
néanmoins donner aucune assurance que ce plan sera

(1) Tel que décrit au paragraphe 6.1.4 du document de référence.
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suffisant dans le cadre d'une conjoncture particulierement
dégradee (notamment si le prix du pétrole devait poursuivre sa
chute et s’établir en moyenne sur les années 2016-17 en
deca de 40 dollars US le baril — soit une chute de plus de
25 % par rapport au prix moyen 2015, ce qui conduirait
vraisemblablement les compagnies pétrolieres a limiter plus
encore leurs dépenses dinvestissement en Exploration-
Production, apres les réductions d'ores et déja opérées en
2015) et ne peut garantir que cette nouvelle étape du Plan de
Transformation permettra d’atteindre les résultats escomptés
dans les délais attendus. Si le Groupe ne parvenait pas a
mettre en ceuvre le Plan de Transformation de maniere
efficace ou s'il ne produisait pas les résultats escomptés, cela
pourrait avoir un effet significatif defavorable sur ses résultats,
sa situation financiére et ses perspectives.

3.1.2.4. Le carnet de commandes du Groupe est
composé en partie de contrats dont
'exécution peut étre décalée ou arrétée
par le client de maniére unilatérale

De par la pratigue de l'industrie, il est usuel que des contrats
de prestations de services sismiques puissent étre retardés
dans leur exécution et/ou résiliés a la seule initiative du client
et sans que cela ne donne lieu a des dédits financiers
significatifs pour le contracteur sismique. Ainsi, méme si les
contrats sont enregistrés en carnet de commandes, il ne peut
étre garanti que ces contrats seront intégralement exécutés
par le Groupe en se traduisant par une genération effective de
chiffre d’affaires, ni méme, que I'ensemble des colts déja
supportés par le Groupe au titre de ce contrat seraient
integralement couverts par [I'éventuelle clause de dédit du
contrat. De méme, il ne peut étre garanti que les contrats en
carnet de commandes seront exécutés selon le calendrier de
realisation originellement prévus, d’éventuels retards pouvant
en eux-mémes engendrer des pertes des lors qu'une grande
partie des colts de production du Groupe sont fixes.

3.1.2.5. Le Groupe évolue dans un marché
soumis a une tres forte concurrence, ce
qui pourrait limiter sa capacité a
conserver ou a accroitre sa part de
marché ou a garder ses prix a des
niveaux profitables

La plupart des contrats du Groupe sont obtenus suite a une
procédure dappel doffres, ce qui est la norme dans ce
secteur d'activité. Parmi les facteurs qui ont influencé la
concurrence ces dernieres années, on retrouve les prix, la
disponibilité des équipes, Iexpertise technologique et la
réputation sur la qualité, la sécurité et la fiabilité. Bien
gu'aucune société ne lui fasse concurrence sur tous les
segments de marché a la fois, le Groupe est soumis a une
tres forte concurrence sur chacun d’entre eux. Le Groupe est
ainsi en concurrence avec dimportantes entreprises
internationales ainsi qu'avec de petites sociétés locales. De
plus, il a pour concurrents de grands prestataires de services
ainsi que des entreprises ou leurs filiales soutenues par les
gouvernements locaux. Certains de ses concurrents disposent



par rapport a lui dun plus grand nombre d'équipes et
possedent des ressources financieres et autres plus
importantes que les siennes. Ces concurrents pourraient se
trouver dans une meilleure position pour supporter les
conditions volatiles du marché et pour sy adapter plus
rapidement, notamment en ce qui concerne les fluctuations
des prix, des niveaux de production de pétrole et de gaz, et les
changements dans les réglementations gouvernementales. En
outre, si les concurrents dans les services géophysiques
augmentent a l'avenir leur capacité de production (ou ne la
réduisent pas en cas de diminution de la demande), l'offre
excédentaire sur le marché des services sismiques pourrait
entrainer une baisse des prix. Les effets négatifs de
I'environnement concurrentiel dans lequel le Groupe évolue
pourraient alors avoir un effet significativement défavorable
sur ses résultats.

3.1.2.6. La flotte de navires du Groupe a fait
'objet de mesures d’adaptation trés
significatives afin de prendre en compte
les changements du marché sismique.
En fonction des conditions du marché
sismique, des mesures d’ajustement
supplémentaires pourraient étre
décidées dans le futur ce qui pourrait
générer des surcoiits d’exploitation

La flotte de navires opérée par le Groupe a fait I'objet dans le
temps de mesures d'adaptation tres significatives afin
notamment de prendre en compte les changements du
marché sismique contractuel et la stratégie de la marine.

En février 2014, CGG a annoncé son intention de réduire sa
flotte de 18 a 13 navires 3D haut de gamme avant fin 2016,
puis a décidé au cours de I'été 2014 d’accélérer la mise en
ceuvre de ce plan de réduction pour le mettre en ceuvre
completement des 2014. En conséquence, I'exploitation du
Symphony, Princess, du Viking Il et du Vantage a été stoppée
au cours de cette année, le Viking Il et le Vantage ayant
vocation a étre retournés a leur propriétaire a la fin de leur
période de location. Le Viking et le Geowave Voyager ont quant
a eux eté convertis en bateaux source.

En février 2015, dans un environnement de marché encore
plus dégradé, CGG a annoncé son intention de réduire sa
flotte opérée de 13 a 11 navires 3D haut de gamme des
2015. Par la suite, en novembre 2015, au moment de
'annonce de la nouvelle étape du plan de transformation, le
Groupe a fixé un objectif de réduction de la flotte a cing
navires, principalement dédiés a la production multi-clients.

Au 31 décembre 2015, la flotte opérationnelle de CGG était
composee de 8 navires 3D de grande capacité (12 streamers
ou plus), 1 navire source et 1 navire de 3D/2D de moindre
capacité. Le CGG Alizé et le Geo Celtic ne sont plus exploités
depuis fevrier 2016.

Les réductions du périmetre de la flotte opérées par le passé,
celles qui viennent d'étre décidées et vont étre mises en
ceuvre, ainsi que celles qui pourraient encore étre réalisees
dans le futur sont susceptibles de se traduire par la
constatation de charges exceptionnelles dans les comptes et
restreindre le périmetre opérationnel d'activité d'acquisition
marine. Les charges non récurrentes liées a la réduction de la

RISQUES ET CONTROLE

Facteurs de risque

flotte se sont élevées a 251 millions de dollars US en 2014 et
a 288 millions de dollars US en 2015.

3.1.2.7. Le Groupe a un niveau élevé de coits

fixes qui doivent é&tre supportés
indépendamment du niveau de son
activité commerciale, notamment

concernant les chartes coque-nue des
navires

Le Groupe a des colts fixes élevés et des activités
d’'acquisition de données sismiques générant de forts
investissements capitalistiqgues. En conséquence, tout temps
mort ou toute baisse de la productivité en raison notamment
d’'un fléchissement de la demande, d'une interruption due a
des conditions météorologiques défavorables, de défaillances
de I'équipement, des retards dans l'obtention de permis ou
d’autres circonstances est susceptible d’affecter sa capacité a
genérer du chiffre d'affaires et pourrait ainsi entrainer des
pertes d’exploitation significatives.

Notamment certains navires du Groupe sont affrétés coque-
nue, ce qui genere des codts fixes d'un montant significatif.
Ces colts ne peuvent étre facilement réduits avant I'expiration
des chartes. En 2015, sept navires sismiques du Groupe
étaient affréetés coque-nue pour un codt fixe global de
90,5 millions de dollars US. Au 31 décembre 2015, le
montant total des engagements hors bilan correspondant aux
chartes coque-nue de la flotte du Groupe était de
518,3 millions de dollars US. Sur ce montant, 331,5 millions
de dollars US correspondent aux cing navires sismiques que le
Groupe continuera a opérer a partir de 2016 et
135,6 millions de dollars US aux navires qui ont déja été
arrétés.

3.1.2.8. Le chiffre d’affaires du Groupe provenant
des opérations d’acquisition de données
sismiques marine est susceptible de
varier fortement au cours d’un exercice

Le chiffre d'affaires provenant de [acquisition de données
sismiques, en particulier en marine, est soumis pour partie a
un caractere de saisonnalité. Pour I'activité marine notamment,
certains bassins peuvent &tre tres actifs et tres
consommateurs de capacité pour un temps trés limité dans
lannée (comme la Mer du Nord entre avril et septembre),
pouvant engendrer dans la zone géographique correspondante
une grande volatilité de la demande et des prix au sein de la
méme année. Les activités d’'acquisition de données marine
sont par ailleurs par nature exposées a des périodes
intermeédiaires non productives — en raison de réparations et
de maintenance des navires, ou encore de transit d'une zone
d'opération a une autre — au cours desquelles il n'est pas
reconnu de chiffre d’affaires. Parmi les autres facteurs sources
de variation de chiffre d’affaires d'un trimestre a un autre, se
trouvent notamment le poids des aléas météorologiques dans
certaines zones, le processus budgétaire interne propre a
certains clients importants concernant leurs dépenses
d’'exploration, ou encore le délai nécessaire a la mobilisation
des moyens de production ou a l'obtention des autorisations
administratives nécessaires au démarrage de l'exécution des
contrats d’acquisition de données.
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3.1.2.9. Les activités du Groupe sont soumises a
des réglementations gouvernementales
qui pourraient étre significativement
défavorables a ses futures opérations

Les opérations du Groupe sont soumises aux lois et
reglementations  internationales, federales, régionales,
nationales, étrangeres et locales, y compris des lois relatives
aux activités aéroportées, a la protection de I'environnement,
a la sécurité et la santé et au travail. Le Groupe doit procéder
a des investissements financiers et techniques afin de
maintenir sa conformité a ces lois et aux exigences liées aux
conditions des permis. Dans le cas contraire, le Groupe
pourrait étre sanctionné par des amendes, des injonctions,
faire l'objet de demandes de dommages et intéréts pour
dommages aux biens ou aux personnes, dobligations
d'enquétes ou de remise en état de site en cas de
contamination. L'absence d'obtention des permis requis dans
des délais raisonnables peut empécher le Groupe d’exercer
ses activités dans certains cas, entrainant une augmentation
des temps dimmobilisation des équipages et des pertes
d’exploitation. En outre, si les lois et reglements applicables,
y compris les dispositions relatives a l'environnement, la
sécurité ou la santé, ou leur mise en ceuvre ou interprétation,
deviennent plus contraignants dans le futur, le Groupe pourrait
étre amené a supporter des colts opérationnels ou des
investissements supérieurs a ses preévisions. L'adoption de lois
et reglements qui auraient pour effet de restreindre les
travaux d’exploration des compagnies pétrolieres pourrait
également étre défavorable aux opérations du Groupe en
réduisant la demande de ses produits et services
géophysiques.

Aux Etats-Unis, de nouvelles réglementations sur 'exploration
pétroliere ont été mises en place a la suite de I'accident de la
plateforme pétroliere Deepwater Horizon dans le Golfe du
Mexique. Ces nouvelles réglementations pourraient étre tres
contraignantes  financierement pour les compagnies
pétrolieres qui souhaiteraient explorer dans les fonds marins
profonds du Golfe du Mexique. La typologie des clients du
Groupe pourrait &tre modifiee, avec une disparition des petites
ou moyennes compagnies pétrolieres, ce qui pourrait diminuer
les ventes de données multi-clients du Groupe.

3.1.3. Risques liés a I'endettement du Groupe

3.1.2.10. Le Groupe est sujet aux risques liés a
I'environnement

Le Groupe est soumis aux diverses lois et reglements en
vigueur dans les pays ou il opere, notamment en matiere
d’environnement. Ces lois et reglements peuvent imposer aux
entités du Groupe d'obtenir des autorisations ou des permis
préalablement a [l'exécution d'un contrat. Les dirigeants
estiment que la Société respecte les lois applicables en
matiere d’environnement ; toutefois, leur évolution fréquente
ne permet pas a la Société de prévoir le codt ou I'impact de
ces lois et reglements sur les opérations futures du Groupe.
La Société n'est mise en cause dans aucune procéedure
judiciaire concernant des questions d’environnement et n'a
connaissance d’aucune réclamation, ni d’aucune responsabilité
potentielle dans ce domaine, qui pourrait avoir un effet notable
sur I'activité du Groupe ou sur sa situation financiere.

En outre, de nouvelles réglementations ou lois visant a limiter
ou réduire les émissions de gaz, tels que le dioxyde de
carbone ou le méthane, pouvant contribuer a des
changements climatiques, pourraient avoir des conséquences
sur les activités du Groupe et plus généralement, sur les
energies fossiles telles que le pétrole et le gaz. L'Union
européenne a déja pris des mesures réglementaires relatives
aux gaz a effet de serre, et de nombreux autres eétats,
notamment les Etats-Unis, peuvent s’engager dans cette voie
dans le futur. Ceci pourra engendrer des frais directs ou
indirects supplémentaires du fait des colts supplémentaires
supportés par les fournisseurs du Groupe qui lui seront
imputés ou réduire la demande de ses clients pour ses
produits ou services.

L’effort continu mené au cours des années précédentes pour
améliorer la protection de I'environnement et la sécurité a été
poursuivi, avec le renforcement des procédures et I'adoption
de mesures destinées a en accroitre le souci chez le
personnel et les sous-traitants, en particulier par des réunions
de sécurité périodiques obligatoires sur le terrain et a bord
des navires. Un systeme complet de gestion de la santé, de la
sécurité et de l'environnement, couvrant I'ensemble des
activités, est en vigueur au sein du Groupe et continue d'étre
adapté a chacune des activités.

3.1.3.1. La dette importante du Groupe pourrait
étre significativement défavorable a sa
santé financiere et [I'empécher de
respecter ses engagements

L’endettement du Groupe est important. Au 31 décembre
2015, la dette financiere nette du Groupe (définie comme
étant la dette financiére brute moins la trésorerie et autres
liquidités) était de 2 500 millions de dollars US, pour un
montant de capitaux employés de 3 858 millions de dollars
US, ce qui correspond a une dette remboursable en
numeéraire ou en actions de 2 530 millions de dollars US
(définie comme étant la dette financiere nette diminuée des
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leases financiers et avant retraitements comptables IFRS liés
aux emprunts convertibles et aux frais d’émission). Le Groupe
ne peut garantir qu’il sera en mesure dans le futur de générer
les liquidités suffisantes pour respecter les engagements
relatifs a sa dette ou des résultats suffisants pour couvrir ses
charges fixes.

Limportance de la dette du Groupe pourrait avoir des
conséquences importantes. Elle pourrait en particulier :

» accroitre sa vulnérabilité a des situations économiques et
sectorielles défavorables ;

» conduire a devoir dédier au service de cette dette une
partie importante du flux de trésorerie provenant des



opérations, réduisant ainsi les disponibilités pour le
financement des investissements et des autres dépenses
générales de I'entreprise ;

» limiter sa capacité de planification et d'adaptation aux
changements dans le secteur dans lequel il opere ;

» donner un avantage concurrentiel @ ses concurrents moins
endettés ;

» limiter sa capacité a faire de nouveaux emprunts ; et

» accroitre le risque qu'un changement de régulation ait sur
le Groupe une incidence importante.

3.1.3.2. Les emprunts du Groupe contiennent
certaines clauses restrictives qui
pourraient limiter la capacité du Groupe
a s’adapter aux modifications du marché
ou a développer des opportunités

Les accords régissant les emprunts du Groupe (y compris le
contrat de crédit Term Loan a maturite 2019 mis en place le
22 décembre 2015) et ses crédits syndiqués francais et
ameéricain contiennent des clauses restrictives qui limiteront la
capacité du Groupe et la capacité de certaines de ses filiales
a, entre autres :

» contracter ou garantir un endettement supplémentaire ou
emettre des actions de préférence ;

» payer des dividendes ou effectuer d’autres distributions ;

» acquérir des participations ou rembourser toute dette
subordonnée par anticipation ;

» souscrire certaines sdretés ;

» conclure des conventions avec des personnes ou entités
affiliées ;
» émettre ou vendre des actions de ses filiales ;

» conclure des conventions de sale-and-leaseback ; et

» vendre des actifs ou procéder a une fusion ou & une
consolidation avec toute autre sociéete.

Le respect des restrictions stipulées par certains de ces
contrats oblige le Groupe a satisfaire certains ratios et tests,
notamment relatifs a la couverture des intéréts consolidés et
a l'endettement net et a conserver un certain niveau de
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trésorerie. L'exigence qui lui est faite de se conformer a ces
dispositions pourrait nuire a sa capacité de s'adapter aux
modifications de la conjoncture sur le marché, de profiter des
opportunités intéressantes qui se présentent a lui, d'obtenir
du financement, de céder des actifs, de financer ses
investissements ou de résister aux baisses d'activités actuelles
ou futures.

Des informations détaillees relatives a lendettement ainsi
gu'aux restrictions stipulées dans les emprunts du Groupe
figurent a la note 13 des comptes consolidés de I'exercice
2015.

En juin 2015, les lignes de crédit francais et américain, le prét
a terme et crédit renouvelable conclu en décembre 2014
avec un pool de banques dirigé par Nordea (“accord de credit
nordique”) et la facilité de crédit de 45 millions de dollars US
sécurisée par le navire Geowave Voyager ont fait I'objet
d’avenants.

Conformément a ces avenants,
» Concernant les ratios financiers du Groupe :

» le ratio d’endettement maximal (défini comme la dette
nette sur I'EBITDAS) a été accru a 4,00x pour les
4 trimestres glissants clos jusquau 30 juin 2016, a
3,75x pour les 4 trimestres glissants clos jusqu'au
30 juin 2017, a 3,50x pour les 4 trimestres glissants
clos jusquau 30 juin 2018, a 3,25x pour les
4 trimestres glissants clos jusqu'au 30 juin 2019 et a
3.00x pour les périodes suivantes ;

» le seuil minimal du ratio EBITDAS rapporté aux intéréts
financiers est reduit de 4,00 a 3,00.

» En élargissant les garanties sur les lignes de crédit francais
et américain, CGG a obtenu le droit d’émettre une dette
sécurisée supplémentaire, sur une base pari passu, en
partageant les mémes garanties. CGG a utilisé ce droit et a
émis le 22 décembre 2015 le prét a terme US a échéance
2018.

Le 4 novembre 2015, CGG a obtenu l'accord des institutions
financieres pour étre dispensé du ratio d’endettement maximal
(défini comme la dette nette sur [EBITDAS) pour le
31 décembre 2015. Cette dispense est valable pour tous les
financements soumis a ce ratio.

L’'ensemble des ratios financiers étaient
31 décembre 2015.

respectés au

Crédit Convention de

Crédit syndiqué syndiqué crédit a terme et

us francais de crédit revolver
Ratio Référence Référence Référence 31.12.2015
Dette nette financiere /EBITDAS n.a. n.a. n.a. n.a.
EBITDAS/charge d'intéréts totale > 3,00 > 3,00 > 3,00 4,4

Liquidité minimum Cash + Cash

equivalents>

75 millions de dollars US 385 millions de dollars US
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En décembre 2015, ces covenants financiers, effectifs en
féevrier 2016, ont été négociés et modifies. Les credits
syndiqués francais et américain imposent au Groupe de
respecter les ratios et tests suivants, a la fin de chaque
trimestre sur une période de 12 mois glissants :

» le seuil minimal de Trésorerie, équivalents de trésorerie et
crédits revolvers non tirés est fixée a 175 millions de
dollars US ;

» le ratio d’'endettement maximal (défini comme la dette nette
sur 'EBITDAS) : a la suite des modifications aux accords de
credit intervenues le 10 janvier 2016, ce ratio a été accru
a 5,00x pour les 12 moais glissants clos le 31 décembre
2016 avec mise en suspens du covenant pour la période
close le 31 décembre 2015, 4,75x pour les 12 mois
glissants clos le 31 mars 2017, 4,25x pour les 12 mois
glissants clos le 30 juin 2017, 4,00x pour les 12 mois
glissants clos le 30 septembre 2017, 3,50x pour les
12 mois glissants clos le 31 décembre 2017, 3,25x pour
les 12 mois glissants clos le 31 mars 2018 et 3,00x pour
les périodes de 12 mois glissants suivantes ; et

» le seuil minimal du ratio EBITDAS rapporté aux charges
d’intéréts par trimestre et sur douze mois glissants est fixé
a 3,00.

L’accord de crédit nordique impose au Groupe de respecter
les ratios suivants :

» le seuil minimal de Trésorerie et équivalents de trésorerie
est fixé @ 100 millions de dollars US ;

» e ratio d’endettement maximal (défini comme la dette nette
sur I'EBITDAS): suite a lamendement fait le 4 janvier
2016, ce ratio a été accru a 5,00x pour les 12 mois
glissants clos le 31 décembre 2016 avec mise en suspens
du covenant pour la période close le 31 décembre 2015,
4,75x pour les 12 mois glissants clos le 31 mars 2017,
4,25x pour les 12 mais glissants clos le 30 juin 2017,
4,00x pour les 12 mois glissants clos le 30 septembre
2017, 3,80x pour les 12 mois dlissants clos le
31 décembre 2017, 3,25x pour les 12 mois glissants clos
le 31 mars 2018 et 3,00x pour les périodes de 12 mois
glissants suivantes.

» le seuil minimal du ratio EBITDAS rapporté aux charges
financiéres est fixé a 3,00.

3.1.3.3. Si le Groupe est dans l'impossibilité de
se conformer aux clauses et
engagements des accords régissant ses
emprunts obligataires, ses crédits
syndiqués francais et américain et son
crédit nordique et ses autres emprunts
présents ou futurs, il pourrait se trouver
dans un cas de défaut au regard des
dispositions de ces accords, entrainant
le remboursement anticipé des fonds
empruntés

Si le Groupe est dans limpossibilité de se conformer aux
clauses et engagements des accords régissant ses emprunts

CGG DOCUMENT DE REFERENCE 2015

obligataires ou a ceux de tout contrat d’emprunt en vigueur ou
a venir, y compris les conventions de crédit syndiqué francais
et ameéricain et son crédit nordique, il pourrait se trouver dans
un cas de défaut au regard des stipulations de ces accords.
La capacité du Groupe de se conformer a ces clauses et
engagements, y compris en ce qui concerne les ratios et tests
financiers, peut étre affectée par des eévénements qui
échappent a son contrdle. En conséquence, le Groupe ne peut
donner de garantie qu'il sera en mesure de se conformer aux
clauses et engagements susvisés ou encore satisfaire aux
ratios et tests requis. Dans certains cas de deéfaut, les
préteurs pourraient résilier leurs engagements de prét ou
annuler les échéances de remboursement des préts ou
obligations et exiger le remboursement anticipé de toutes les
sommes empruntées. Les emprunts effectués au titre
d’autres instruments de crédit qui contiennent des stipulations
croisées relatives au paiement anticipé ou au cas de défaut
croisé peuvent également se trouver soumis a une obligation
de remboursement anticipé. Si I'une de ces situations se
présente, les actifs du Groupe pourraient ne pas suffire a
rembourser dans son intégralité la dette due et le Groupe
pourrait étre dans [limpossibilité de trouver un mode de
financement alternatif. Cependant, en cas d'obtention par le
Groupe d’'un financement alternatif, rien ne garantit en outre
gue ledit financement serait accordé a des conditions
avantageuses ou acceptables.

3.1.3.4. Le Groupe et ses filiales pourraient
recourir a un endettement
supplémentaire substantiel

Le Groupe et ses filiales pourraient recourir a l'avenir a un
endettement supplémentaire substantiel (y compris toute
dette garantie). Les dispositions des emprunts obligataires,
des conventions de crédit syndiqué francais et américain, son
credit nordique et des contrats de crédit en vigueur
actuellement limitent la capacité d'endettement futur du
Groupe et de ses filiales, mais n'interdisent pas la souscription
de dettes supplémentaires.

Au 31 décembre 2015, le Groupe disposait de 35 millions de
dollars US de lignes de long terme confirmées et non utilisées.

La souscription d'un endettement supplémentaire par le
Groupe augmenterait corrélativement les risques sy
rapportant.

3.1.3.5. Afin de respecter les engagements
relatifs a sa dette et/ou la refinancer, et
réaliser des investissements, le Groupe
aura besoin d’'un montant important de
liquidités, et sa capacité a générer ces
liquidités dépendra de plusieurs facteurs
qui échappent a son contréle

La capacité du Groupe a rembourser ou a refinancer son
endettement et a financer les dépenses d'investissement
projetées dépendra en partie de sa capacité a générer des
liquidités a lavenir. Dans une certaine mesure, ceci est
soumis a des facteurs généraux économiques, financiers,
concurrentiels, |égislatifs, réglementaires, et a dautres
facteurs qui échappent a son controle.



Le Groupe ne peut garantir qu'il générera suffisamment de flux
de trésorerie provenant de ses activites pour realiser les
améliorations opérationnelles a temps ni que la trésorerie
opérationnelle ou les préts futurs seront suffisants pour lui
permettre de respecter les engagements relatifs a sa dette ou
de financer ses autres besoins en liquidité. S’il est dans
I'impossibilité de rembourser ses dettes, il devra rechercher
un financement alternatif, tel qu’'un refinancement ou une
restructuration de sa dette, céder des actifs, suspendre ou
retarder des dépenses d’investissement ou faire un nouvel
appel public a I'épargne. La capacité du Groupe a lever un
nouvel endettement, a refinancer son endettement existant ou
a refinancer ses opérations, et les conditions pouvant étre
obtenues pour ce faire, dépendent de nombreux facteurs et,
en particulier, des conditions du marché de crédit, de la
perception de lindustrie et de la notation du Groupe par les
agences de notation, lesquelles sont a ce jour, pour le
corporate, de CCC+ pour Standard & Poors et Caal pour
Moody's.

Le Groupe ne peut garantir qu’'un refinancement de la dette ou
une restructuration serait possible, que des actifs pourraient
étre cédeés ni, s'ils pouvaient étre cédés, que le calendrier des
cessions et le montant du produit de ces cessions lui seraient
favorables, ni qu'un financement supplémentaire pourrait étre
obtenu dans des conditions acceptables. L'évolution des
marchés de capitaux et du crédit, pourrait avoir un effet
défavorable sur la capacité du Groupe a faire face a ses
besoins de liquidités, y compris sa capacité de tirage sur ses
lignes de crédit existantes ou de constitution de nouvelles
lignes de crédit. Les établissements bancaires qui sont parties
aux accords de crédits en cours du Groupe peuvent se
retrouver dans lincapacite d’honorer leurs obligations de
financement vis-a-vis du Groupe s'ils subissent une pénurie de
capitaux et de liquidités ou s’ils doivent faire face a des
volumes excessifs de demandes de financement de la part du
Groupe et d’autres emprunteurs sur une courte période. En
outre, l'évolution des politiques monétaires de la Réserve
Fédérale ameéricaine et de la Banque centrale européenne
pourrait avoir un effet défavorable sur les codts de
financement du Groupe et par conséquent limiter la capacité
de CGG a refinancer son endettement.

3.1.3.6. Risque de liquidité

La volatilité persistante des marchés financiers pourrait avoir
un effet défavorable sur la capacité du Groupe a refinancer
tout ou partie de son endettement et a financer ses besoins
opeérationnels. Le Groupe ne peut étre certain que des
financements supplémentaires seront disponibles, si cela est
nécessaire, dans la perspective dinvestissements futurs sur
certains projets, dacquisitions éventuelles ou autres
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opportunités ou pour répondre a la pression concurrentielle.
Si des financements complémentaires ne sont pas disponibles,
ou ne le sont qu'a des conditions défavorables, cela pourrait
avoir un effet négatif sur I'activité et la performance financiere
du Groupe.

Au 31 décembre 2015, I'endettement net du Groupe était de
2 500 millions de dollars US, constitué de 2 885 millions de
dollars US de dettes financiéres brutes (sur la base d’'un taux
de cloture de 1,0887 dollar US pour 1 euro, dont
302 millions d’euros au titre de la « composante dette » au
sens d'IFRS des OCEANE a échéance 2019 et 2020, et dont
26 millions de dollars US de découverts bancaires et intéréts
courus) et de 385 millions de dollars US de disponibilités. La
liquidité du Groupe, qui correspond a la somme de la
trésorerie disponible et des lignes de crédit non-tirées,
s'établit a 420 millions de dollars US a fin décembre 2015.

Au 31 décembre 2015, les sources de financement se
composaient :

» des emprunts obligataires d'un montant respectif de
8,3 milions de dollars US (Senior Notes 7,75% a
échéance 2017), de 400 millions d'euros (Senior Notes
5,875 % a échéance 2020), de 605 millions de dollars US
(Senior Notes 6,50 % a échéance 2021) et 420 millions
de dollars US (Senior Notes 6,875 % a échéance 2022) ;

» des obligations a option de conversion ou d'échange en
actions ordinaires nouvelles ou existantes (« OCEANE »)
pour un total de 360 millions d’euros, dont 35 millions
d’euros a 1,25 % a échéance 20139 et 325 millions d’euros
a 1,75 % a échéance 2020 ;

» du crédit syndiqué francais, d'un montant de 325 millions
de dollars US mobilisé a hauteur de 157 millions d’euros et
de 154 millions de dollars US au 31 décembre 2015 ;

» du crédit syndiqué américain, d'un montant de 165 millions
de dollars US, mobilisé a hauteur de 130 millions de dollars
US au 31 décembre 2015 ;

» de 'accord de crédit nordique d’'un montant de 250 millions
de dollars US, mabilisé a hauteur de 220 millions de dollars
US au 31 décembre 2015 dont 120 millions de dollars US
au titre de la part crédit a terme et 100 millions de dollars
US au titre de la part crédit revolver ;

» d'un financement sous forme de prét senior a terme (term
loan) garanti et a échéance 2019 pour un montant de
342 millions de dollars US ; et

» de différentes lignes de crédit bilatérales confirmées, pour
un total de 17 millions de dollars US, réparties entre
plusieurs filiales du Groupe et mobilisees a hauteur de
12 millions de dollars US au 31 décembre 2015.
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La ventilation des passifs financiers par échéance du Groupe figure dans le tableau ci-apres :

31.12.2015 2016 2017 a 2019 2020 et au-dela Total
En millions de Total
dollars US Nominal Nominal Intéréts Nominal Intéréts Nominal Intéréts Nominal Intéréts
Emprunts obligataires 1798 — 101 42 301 1755 147 1797 549
Emprunts bancaires 684 62 27 622 45 — — 684 72
Dettes de location de
financement 86 9 4 27 10 50 5 86 19
Banques créditrices — — — — — — — — —
Autres dettes
financieres 345 7 23 339 52 — — 346 75
Instruments dérivés — — — — — — — — —
Trésorerie (385) — — — — — — (385) —
Total passifs
financiers nets 2 528 78 155 1 030 408 1 805 152 2 528 715

Ne sont pas inclus : les intéréts courus, les ajustements IFRS et les primes d’émission.

Un certain nombre de restrictions et engagements encadrent
les emprunts obligataires, les conventions de crédit syndiqué
francais et ameéricain et l'accord de crédit nordique. En
particulier certains ratios financiers doivent é&tre respectés. A
titre indicatif, les niveaux atteints au 31 décembre 2015 sont
indiqués dans le paragraphe 3.1.3.2. ci-dessus.

Au 31 décembre 2015, le Groupe disposait de ressources
financieres d’'un montant total de 329 millions de dollars US
(incluant la trésorerie, les eéquivalents de trésorerie, les
valeurs mobilieres de placement et la part non tirée des lignes

de crédits syndiqués, mais n’incluant pas la trésorerie détenue
dans des filiales qui n'est pas disponible immédiatement en
raison de contraintes locales) pour faire face a ses obligations.

Le Groupe bénéficie d’une appréciation tendancielle qui évalue
I'orientation possible (positive ou négative) d’'une notation de
credit dans le temps. Pour déterminer une notation de
perspective, les agences de notation s'intéressent a toutes les
évolutions économiques et opérationnelles de 'entreprise et de
son industrie.

Les notations des agences de crédit applicables au Groupe sétablissent respectivement, a la date du présent document de

reférence :
Standard & Poors Moodys
(rapport du 16 novembre 2015) (rapport du 16 décembre 2015)
Perspectives Négative Néegative
Notation Corporate CCC+ B3 (*)
Dettes financiéres senior sécurisées B- Ba3(*)
Emprunts obligataires non sécurisés CCC+ Caal ™)

(*) Sous surveillance en vue d’une baisse de notation.

Ces notations et tout changement ultérieur qui leur serait
apporte, sont susceptibles d'affecter significativement les
conditions en vertu desquelles le Groupe peut emprunter et
généralement accéder a de nouveaux financements.

Afin de financer la finalisation du Plan de Transformation, une
augmentation de capital a été lancée le 13 janvier 2016. Le
montant  final brut de [lopération sest élevé a
3505839080,16 euros et s'est traduit par la création de
531 195 576 actions nouvelles.
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3.1.3.7. Risque de taux

Le Groupe peut étre amené a souscrire une partie de ses
dettes financieres aupres dinstitutions financieres a taux
d’intéerét variables indexés sur des durées de tirage allant d’'un
a douze mois. Il peut en résulter une variation de la charge
d'intérét correspondante en fonction de ['évolution des taux
d’intéerét a court terme. Ce risque est cependant atténué dans
la mesure ol une partie importante de la dette contractee par
le Groupe est constituée d’emprunts obligataires a taux fixe
ainsi que d’un certain nombre de contrats de crédit-bail et de
lignes de créedit bancaires a moyen terme de durées variables
également a taux fixes. Cette dette n'est pas exposée aux
fluctuations des taux d'intérét.
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3

Exposition nette au risque de taux avant et aprés opération de couverture

L’exposition au risque de taux par maturité au 31 décembre 2015 figure dans le tableau ci-apres :

Instruments de Exposition nette

Actifs Passifs Exposition nette taux de aprés
financiers () financiers () avant couverture couverture couverture
(A) (B) (C) = (A) - (B) (D) (E) = (C) + (D)

Taux
fixe

31.12.2015 Taux Taux

(en millions de dollars US])

fixe variable

variable

Taux
variable

Taux
fixe

Taux
variable

Taux
fixe

Taux
variable

Taux
fixe

Taux

Moins d’'un an 50 160 43 34 7 126 — — 7 126
De 1a2ans — — 89 437 (89) (437) — — (89) (437)
De 3abans — — 1506 350 (1 506) (350) — — (1 506) (350)
Plus de 5 ans — — 454 — (454) — — — (454) —
Total 50 160 2092 821 (2042) (661) — — (2042) (661)
(a) Hors découverts bancaires, intéréts courus, ajustements IFRS et prime d’émission.
Sensibilité au risque de taux sur les actifs et passifs financiers au 31 décembre 2015
31.12.2015

Impact en résultat avant  Impact en capitaux propres

(en millions de dollars US) impot avant impot
Impact d’une variation de + 1,0 % des taux d'intérét (6,8) (6,6)
Impact d’une variation de - 1,0 % des taux d’intérét 6,6 6,6

Le taux moyen de la part variable de la dette au 31 décembre
2015 était de 5,1 % alors que le taux de rémunération des
actifs financiers était de 0,9 %.

3.1.3.8. Exposition aux fluctuations des taux de
change

L’endettement du Groupe est pour partie libellé en euros et
est valorisé en dollars US au taux de change de cloture.

3.1.4. Autres risques de nature financiere

Au 31 décembre 2015, la composante euros de la dette
nette de 2 500 millions de dollars US s’élevait a 883 millions
d’euros sur la base d'un taux de cléture de 1,0887. D'une
cléture a l'autre, une variation de plus de 10 cents du taux de
cléture est ainsi susceptible d’avoir un impact de l'ordre de
88 millions de dollars US sur la dette nette du Groupe.

3.1.4.1. Risque de change au 31 décembre 2015

L’exposition au risque de change au 31 décembre 2015 figure dans le tableau ci-apres.

31.12.2015

Instruments
financiers

Engagements

Actif
(a)

Passif en devises

(b) (c)

(Converti en millions de dollars)

Position nette

avant couverture

(d)=(a)-(b)=(c)

de
couverture

Position nette
aprés couverture

(f)=(d)+(e)

USD (@) 1284,6 1348,3 —

(63,7)

(a) Actifs et passifs monétaires en dollars US dans les sociétés dont la monnaie fonctionnelle est I'euro.
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Engagements

Actif
(en millions de dollars) (a) (b)
EUR (@ 56,7 275,8

Passif

en devises

31.12.2015

Instruments

Position nette financiers
avant de
couverture couverture

Position nette
aprés couverture

(f)=(d)+(e)
(219,1)

(c) (d)=(a)-(b)x(c) (e)
— (219,1) —

(a] Actifs et passifs monétaires en euros dans les sociétés dont la monnaie fonctionnelle est le dollar US.

La position de change avant couverture concerne
essentiellement l'euro. Le Groupe tend a ramener a I'équilibre
cette position de change par une politique consistant soit en
des ventes a terme de dollars US correspondant a une partie
des creances futures des quelles entrent en carnet de
commande pour les entités en devise fonctionnelle euro, soit
en des achats spots ou a terme d’euro, pour les entités en
devise fonctionnelle dollars US. Ainsi, bien que le Groupe tente

de minimiser ce risque, il ne peut garantir que les fluctuations
de taux de change n‘auront pas un effet significativement
défavorable sur ses résultats. A ce jour, la base de colt euro
du Groupe est estimée a 450 millions d’euros. Aussi, une
variation défavorable de 20 cents du dollar par rapport a
'euro diminuerait le résultat avant impdt du Groupe et ses
fonds propres d’environ S0 millions de dollars US.

Impact sur le résultat
avant impot

Impact sur les capitaux
propres avant impot

Hausse de Baisse de Hausse de Baisse de
20 cents (3 20 cents (3 20 cents (3 20 cents (3
Millions de dollars US 90 (90) 0 (90)
TOTAL 90 (90) 90 (90)

(a) variation du dollar par rapport a l'euro.

Le Groupe gere son exposition bilancielle en maintenant un
équilibre entre actifs et passifs en devises et en réajustant les
écarts éventuels par des ventes a terme ou des opérations en
capital.

En ce qui concerne le risque de change lié a des
investissements dans des filiales opérationnelles, le Groupe
considere que celui-ci est faible, car la majorité des entités
opérationnelles ont pour devise fonctionnelle le dollar US.

3.1.4.2. Risque sur actions et instruments

financiers

Le Groupe est sujet au risque de fluctuation de la valeur des
actions et autres instruments financiers qu’il détient.

Toute intervention sur les actions propres de la Société est
décidée par le Conseil dadministration avec faculté de
subdeélégation au Directeur Général dans les conditions fixées
par la réglementation applicable.

La Société détenait 800000 actions propres au
31 décembre 2015, pour un montant au bilan de la société
mere de 2,71 millions d’euros (2,3 millions de dollars US). Ces
actions propres ne sont pas valorisées dans les comptes
consolidés du Groupe.

La politique de placement de la Société n’autorise pas de
placement a court terme sur des actions tierces.

La juste valeur des actions propres au 31 décembre 2015 s’éleve a:

31.12.2015
Titres a la juste  Titres disponibles a  Titres détenus jusqu’a
(en millions de dollars US) valeur la vente I’échéance Dérives
Actions 2,3 — — — 2,3
Total 2,3 — — — 2,3
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Les activités du Groupe I'exposent a des risques opérationnels
significatifs pour lesquels il pourrait ne pas disposer de polices
d'assurance suffisantes ou ne pouvoir les obtenir dans des
conditions raisonnables.

La nature de l'activité de la Société engendre des risques
permanents d’exploitation tres importants pour lesquels elle
n’est pas forcément assurée et pour lesquels il se peut qu’elle
ne soit pas en mesure dobtenir l'assurance adéquate, et
encore moins a des conditions économiques acceptables si
toutefois elle y parvient :

» les activités d'acquisition de données sismiques du Groupe,
en particulier dans les fonds marins a de grandes
profondeurs, sont souvent conduites dans des conditions
meétéorologiques difficiles et dans d’autres circonstances
aléatoires, y compris lexplosion de dynamite. Ces
opérations sont exposées a des risques de périodes d’arrét
ou de productivité réduite, aussi bien qu'a des risques de
pertes materielles et de dommages corporels dus a des
incendies, des explosions accidentelles, des défaillances
meécaniques, des fuites, des échouements, des collisions,
des glaces ou la haute mer et autres accidents naturels.
Outre les pertes causées par des accidents ou des erreurs
humaines, le Groupe peut aussi subir des pertes résultant,
entre autres, dactes de guerre, de terrorisme ou de
piraterie, d’instabilité politique, d’interruption d’activité, de
greves et d’événements météorologiques ;

» la large gamme de produits et services du Groupe I'expose
a des risques de réclamations et poursuites judiciaires,
y compris dans le domaine de la responsabilité produits,
des dommages corporels et de la responsabilite
contractuelle ;

3.1.6. Sous-traitance

» le Groupe produit et vend des produits hautement
complexes et ne peut donc assurer que les controles
poussés realises au moment du développement et de la
fabrication ainsi que les tests seront suffisants pour
détecter I'ensemble des défauts, erreurs, manguements et
insuffisance de qualité qui pourrait affecter les clients du
Groupe et donner lieu a des réclamations a son encontre, a
des annulations de commandes ou des retards dans
I'acceptation du produit par le marcheé.

Le Groupe dispose de polices dassurance couvrant les
incidents opérationnels tels que les réclamations relatives a la
responsabilité du fait des produits ou a des dommages
corporels, les dommages, la destruction ou des interruptions
d’activités des centres de traitement de données et des
centres de fabrication, et de ses autres sites, d'un montant
guelle estime conforme aux pratiques habituelles en vigueur
dans lindustrie. La politique générale de couverture des
risques suivie par le Groupe reflete la volonté de ce dernier de
couvrir les sinistres majeurs pouvant affecter ses sites et
équipements ainsi que les responsabilités auxquelles il peut se
trouver exposé vis-a-vis des tiers du fait de son activité.
L’adéquation des couvertures d’assurance aux risques
auxquels est susceptible d’étre confronté le Groupe est revue
périodiquement. Quand cela est possible, le Groupe limite sa
responsabilité vis-a-vis de ses clients.

Cependant, le Groupe ne peut garanticr que ces polices
d’'assurance suffiront a [lindemniser intégralement de la
responsabilité quil peut encourir dans le cadre de
réclamations présentes et futures et a couvrir toutes les
circonstances ou tous les aléas possibles, ou qu’il sera en
mesure de maintenir dans le futur des polices d’assurance
adéquates a des tarifs raisonnables et a des conditions
acceptables.

En cas dune rupture éventuelle dans sa chaine
d’approvisionnement ou d’autres risques de sous-traitance, le
Groupe pourrait ne pas étre en mesure de fournir ses
produits et services a ses clients.

La chaine d'approvisionnement du Groupe est un réseau
complexe de structures internes et externes en charge de la
fourniture, la fabrication et la logistique servant de support a
ses produits et services dans le monde entier. Le Groupe est
sensible a toute  perturbation dans sa  chaine
d’approvisionnement pouvant résulter de réglementations
gouvernementales, de madifications fiscales ou de change, de
greves, de boycotts ou de tout autre événement perturbateur,
ainsi qu'a l'absence de ressources indispensables a son
activité. Ces perturbations pourraient affecter de facon
négative sa capacité a fournir ses produits et services a ses
clients.

Au sein du Groupe, Sercel a plus particulierement recours a la
sous-traitance. En effet, les sites de fabrication francais sous-
traitent une partie de leur fabrication auprés d’entreprises
tierces locales qui sont sélectionnées en fonction de certains

criteres notamment de qualité et de solidité financiere.
L’activité de sous-traitance est répartie sur plusieurs entités
ayant chacune une faible proportion de la totalité de lactivité
sous-traitée afin de limiter le risque lié a la défaillance de 'un
de ces sous-traitants. Pour ses activites de services, la
politique de la Société n'est pas de recourir a la sous-traitance
pour la réalisation de tout ou partie de ses activités, sauf cas
particulier d’absence de capacité disponible.

Si les fournisseurs, vendeurs, sous-traitants ou autre
cocontractants du Groupe sont dans limpossibilité d’exécuter
leurs obligations vis-a-vis du Groupe ou de ses clients, le
Groupe peut é&tre amené a fournir des services
supplémentaires ou conclure des arrangements alternatifs
avec des tiers, a des conditions moins favorables, afin
d’'assurer I'exécution et la délivrance de ses services vis-a-vis
de ses clients. Ces circonstances peuvent également conduire
a des conflits et litiges avec les partenaires ou clients du
Groupe, qui pourraient avoir un effet négatif sur sa réputation,
son activiteé, sa situation financiere et ses résultats
opérationnels.
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Rapport du Président sur la composition, les conditions de préparation et d’'organisation des travaux
du Conseil d'administration, le contréle interne et la gestion des risques

3.2.  RAPPORT DU PRESIDENT SUR LA COMPOSITION, LES CONDITIONS DE PREPARATLON
ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION, LE CONTROLE

INTERNE ET LA GESTION DES RISQUES

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-37 du Code
de commerce, l'objet de ce rapport est de rendre compte de
la composition et des conditions de préparation et
d’'organisation des travaux du Conseil, des limitations de
pouvoirs du Directeur Général ainsi que des procédures de
contrdle interne et de gestion des risques mises en place au
sein de CGG (ci-apres «la Societeé») et de ses filiales
consolidées (ci-apres désignées ensemble par «le Groupe »).
Ce rapport a été approuvé par le Conseil d’administration au
cours de sa seance du 2 mars 2016.

La composition du Conseil d’administration est traitée au
paragraphe 4.2.1 du présent document de référence. Les
conditions de préparation et d'organisation des travaux du
Conseil d’administration figurent aux paragraphes 4.3.1. Les
modalités d’exercice de la Direction Générale et les limitations
apportées aux pouvoirs du Directeur Général sont décrites au
paragraphe 4.2.2.

La partie de ce rapport relative aux procédures de controle
interne mises en place par la Société figure ci-apres. Le texte
complet de ce rapport est disponible sur simple demande au
siege social de la Société et a été mis en ligne sur le site
internet de la Société. Les modalités relatives a la participation
des actionnaires a l'assemblée générale ainsi que les
informations prévues par larticle L. 225-100-3 du Code de
commerce relatives aux éléments susceptibles d'avoir une
incidence en cas doffre publigue  figurent  au
paragraphe 7.3.1.1 du présent document de référence.

Le contrdle interne et la gestion des risques de la Sociéte,
assurés par le Conseil d’administration, la Direction et ses
collaborateurs, visent a fournir une assurance raisonnable
guant a la realisation des objectifs dans les domaines
suivants :

» la performance des opérations, y compris la bonne gestion
et la protection des ressources ;

» la fiabilité et la sincérité des informations financieres ;
» la conformité aux lois et aux réglementations en vigueur.

Le principal objectif des systemes et processus de contréle
interne et la gestion des risques est d'identifier et controler les
risques liés aux activités de la Société, ainsi que les risques
lies aux états financiers et a I'information financiere.

La Société est cotée en France et aux Etats-Unis; par
conséquent, elle est soumise a la fois au respect de la loi de
securité financiere («LSF») et de la loi Sarbanes-Oxley
(« SOX »). Pour la mise en ceuvre des recommandations et des
dispositions relatives a Sarbanes-Oxley, la Société se réfere au
cadre et aux outils d’évaluation du contréle interne établis par
le Committee Of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission en 2013 («COSO 2013»). LAutorité des
marchés financiers (« AMF ») a intégre les principaux éléments
de ce référentiel dans son propre cadre de référence.

Il est précisé a cet égard gu'en application de la loi Sarbanes-
Oxley, la Société doit inclure dans son rapport annuel 20-F
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(ci-apres le «rapport 20-F ») déposé aupres de la Securities
Exchange Commission (« SEC») un rapport sur le contrdle
interne relatif a linformation financiere. Ce rapport ainsi que
'opinion des commissaires aux Comptes sur le contréle
interne de la Société figureront a la section 15 du rapport
20-F relatif a l'exercice 2015. Une traduction en langue
francaise de la section 15 sera incluse dans le présent
document de référence.

A. Environnement de controle

L’environnement de contrdle est la structure de base qui
soutient tout le systeme de contréle interne et de gestion des
risques du Groupe. Il est caractérisé par un ensemble
structurant de valeurs et de regles, et une organisation qui
définit les roles et responsabilités de chacun au sein du
Groupe. Sont décrites ci-dessous les chartes et politiques du
Groupe en matiere d'éthique et d'intégrité, l'organisation du
Groupe et les modalités selon lesquelles l'autorité et les
responsabilités sont déléguées au sein du Groupe, afin
d’'assurer le controle interne et la gestion des risques.

A.1. Intégrite et éthique

Intégrité et eéthique sont des valeurs essentielles pour le
contrdle interne du Groupe.

Les attentes du Groupe en matiere d’intégrité et éthique sont
exposees dans sa Charte d’éthique, ses Valeurs et son Code
de conduite des affaires qui sont applicables a I'ensemble du
personnel du Groupe. Ces documents sont diffusés tres
largement dans le Groupe et sont disponibles pour tous sur
son site intranet InSite.

En outre, conformément aux dispositions de l'article 406 de la
loi Sarbanes-Oxley le Conseil d’'administration a mis en place un
Code d’éthique applicable au Directeur Général, aux membres
de 'E-Com et du Comité de communication de I'information. Ce
Code définit les regles de conduite et d'intégrité que doivent
respecter les personnes dans l'exercice de leur fonction et
leurs obligations relatives a la communication d’'informations.

Valeurs et Charte d’éthique

La Société a élaboré et communiqué largement a tous ses
employés un exposé de ses Valeurs — Nos Valeurs. Cet
expose des Valeurs deéfinit ce que la Société et ses
collaborateurs tiennent pour essentiel: opérer en toute
sécurité et avec intégrité ; avoir la passion de [linnovation ;
étre socialement responsable.

La Charte d’éthique du Groupe illustre 'engagement pris par le
Groupe a l'égard de ses clients, de ses actionnaires, de ses
employés et de ses partenaires de se conformer aux lois et
reglements locaux en vigueur et de respecter les principes de
son Code de conduite des affaires.



RISQUES ET CONTROLE

Rapport du Président sur la composition, les conditions de préparation et d'organisation des travaux du
Conseil d'administration, le contrdle interne et la gestion des risques

Ethique et conduite des affaires

Le Code de conduite des affaires est un code de «bonne
conduite ». Il constitue, en complément de I'exposé des
missions, de la vision et des valeurs du Groupe, un document
de référence destiné a aider I'ensemble des collaborateurs a
exercer leurs fonctions en toute intégrité. Il traite du respect
des lois et reglements, de la prévention des conflits d'intéréts,
du respect des personnes et de I'environnement, de la
protection des actifs du Groupe, de la sécurité et de la
transparence financiere, du contrdle interne et du rdle de
I'audit interne. Le Code a été traduit dans huit langues. En
complément, des recommandations ont été émises pour les
salaries du Groupe afin dattirer leur attention sur des
comportements et/ou pratiques interdit(e)s concernant les
paiements de facilitation, cadeaux et invitations, contributions
politiqgues et dons a des organisations caritatives. Par ailleurs,
un livret dintégrité des affaires a également été publié en
juin 2013 afin d’aider les salariés a comprendre le concept de
la corruption et les regles, risques et lignes rouges associées
et a appliquer le Code de conduite des affaires et déterminer
le comportement éthique a appliquer en toutes circonstances.
Enfin, la sélection des agents commerciaux du Groupe et leur
gestion est strictement encadré par une procédure définissant
les regles précises et identiques applicables a 'ensemble des
entités du Groupe afin d’assurer en particulier, le respect par
les agents commerciaux de notre Charte d’éthique et Code de
conduite des affaires ainsi que de I'ensemble des
réglementations nationales et internationales relatives a la
prévention de la corruption (Convention des Nations Unies et
de 'OCDE, US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) or UK
Bribery Act). Cette procédure est disponible sur le site
intranet Insite.

Afin de favoriser I'application du Code de conduite des affaires,
la Société a mis en place un Comité d'éthique que les
collaborateurs peuvent contacter de fagon anonyme afin de lui
faire part de toutes préoccupations relevant de son domaine
de compétence. La Société a également mis en place au
niveau mondial une ligne téléphonique d'alerte en matiere
d’éthique, Ethics Alert, opérationnelle 24 heures sur 24,
7 jours sur 7. Ce dispositif est conforme a la loi Sarbanes-
Oxley et aux recommandations de la Commission nationale de
l'informatique et des libertés (CNIL). Enfin, le programme de
formation sur l'éthique a été renforcé par la mise en place
d'un elearning sur I'Ethique & lattention des employés du
groupe. Par ailleurs, le Groupe a également mis en place un
programme de formation sur les réglementations relatives a la
prévention de la corruption. Ce programme a été délivre dans
les principaux sites du Groupe dans le monde.

Enfin, nous avons obtenu en mai 2014 et en janvier 2016 un
rapport d’'assurance modérée relatif a notre programme anti-
corruption émis par un de nos Commissaires aux Comptes,
MAZARS et un tiers indépendant ADIT. Le Référentiel
MAZARS-ADIT® est fondé sur les lois et réglementations
nationales et internationales (Loi Francaise, UK Bribery Act,
FCPA, Convention OCDE et le dixieme principe du pacte
mondial des Nations Unies) et s’inspire des meilleures
pratiques. Il est articulé autour de cing axes (environnement
de contrdle, évaluation des risques, activites de contrdle,
monitoring, information et communication) déclinés sous
forme de plus de 200 points de contrdle. Il a fait I'objet d’'une
validation par un International Advisory Board et par le Service

Central de Prévention de la Corruption (SCPC) du Ministere de
la Justice de la République Francaise. L'objectif de cet audit
est d’évaluer la conformité du programme anti-corruption de
CGG avec le Référentiel MAZARS-ADIT® et d’'analyser sa mise
en ceuvre. Cet audit s'est déroulé en deux phases sur les
exercices 2014 et 2015, la deuxieme phase portant sur un
périmetre incluant les entités acquises de Fugro en 2013.

A lissue de cette certification, MAZARS-ADIT ont confirmé ne
pas avoir releve d'écart majeurs entre le programme anti-
corruption de CGG et le Référentiel MAZARS-ADIT, ni
d'anomalies significatives relatives a la mise en ceuvre du
programme. MAZARS-ADIT a également formulé certaines
recommandations concernant la mise en ceuvre de certains
aspects des procédures en place. En particulier, MAZARS-
ADIT avait recommandé de compléter le dispositif en place par
la création dun comité transverse et indépendant des
directions opérationnelles dans le but de renforcer
homogénéite, la cohérence et le suivi de 'organisation et des
processus relatifs a la prévention de la corruption et leurs
evolutions. Ce comité, denommeé Comité de conformite, a été
mis en place en juillet 2014 avec comme membres le
Président du Comité d’éthique, le Directeur du département
Gestion des Risques, HSE et Développement Durable et le
Secrétaire Général du Groupe qui le présidait. Depuis le
1er septembre 2015, dans un souci de clarification des roles
et responsabilités des difféerentes instances composant la
Fonction Compliance, le groupe a remplacé ce Comité par un
Directeur de la Conformité (« Compliance Officer ») en charge
de la gestion du programme anti-corruption dans I'ensemble
des pays ou le Groupe opere, pour I'ensemble des Lignes de
Produits.

A.2. Organisation du Groupe

L’'organisation du Groupe constitue le cadre dans lequel ses
activités destinées a atteindre ses objectifs globaux sont
programmeées, menees et controléees. Des domaines clés
d'autorité et de responsabilité, ainsi que des lignes
hiérarchiques sont deéfinis a ces fins. Les schémas
d’'organisation ayant trait au contréle interne et a la gestion
des risques sont décrits ci-apres.

Depuis le 1er septembre 2015, afin de s'adapter a
lenvironnement de marché tres difficle du secteur
parapétrolier, le Groupe a mis en place une gouvernance et
une structure organisationnelle plus centralisees, plus
efficaces et plus fluides afin de faire face a ces défis.

Cette nouvelle structure organisationnelle répond a trois
objectifs principaux :

» aligner la structure manageériale a la nouvelle taille et a la
stratégie de développement du Groupe tout en prenant en
compte le nouvel environnement ;

» mieux relever les nouveaux défis technologiques et
commerciaux de nos marchés ;

» étre plus souples et plus efficaces pour permettre au
Groupe de mieux faire face aux conditions actuelles de
marché et de mieux préparer le futur.

Le Groupe est désormais organisé autour de huit Lignes de
Produits, six Fonctions transverses et quatre Départements
Groupe.
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Les huit Lignes de Produits sont les suivantes :

» Equipements (comprenant les entités de Sercel telles que
Metrolog, GRC et De Regt) ;

» Acquisition Contractuelle Marine ;

» Acquisition Terrestre [y compris électromagnétisme
terrestre et géophysique générale) ;

Multi-physique ;
Multi-clients et Nouveaux modeéles de business ;

Imagerie Subsurface ;

v v v Vv

GeoSoftware (regroupant les activites commerciales et de
développement de logiciel de Jason et Hampson-Russell] ;
et

» GeoConsulting (regroupant les activités de consulting de
Jason et Hampson-Russell ainsi que les activites de
consulting et de géologie de Robertson et le Service de
Gestion de données).

Ces activites sont organisees au sein de quatre segments
pour les besoins du reporting financier du Groupe :
Equipements, Acquisition de données contractuelles, Géologie,
Geéophysique et Reservoir (GGR) et Ressources non-opérées.

LES FONCTIONS TRANSVERSES

Six fonctions sont définies a I'echelle du Groupe assurant ainsi
une transversalité globale et apportant leur support a
'ensemble des activités, a savoir : (i) la Fonction Finance, (i) la
Fonction Ressources Humaines, (iii) la Fonction Excellence
Opérationnelle Globale, (iv) le Secrétariat Général, (v]) la
Fonction Ventes & Marketing & Geomarkets et (vi) la Fonction
Technologie.

LES DEPARTEMENTS GROUPE

Quatre départements transverses sont respectivement en
charge de (i) I'Audit interne, (ii) la Communication, (i) les
Relations investisseurs et (iv) la Gestion des risques, HSE et
Développement Durable.

A.3. Organisation de la Direction Générale du Groupe
LE DIRECTEUR GENERAL

Le Conseil d'administration de la Société " investit le Directeur
Geéneral d’'un large pouvoir de Direction et de gestion.

C'est au Directeur Général quincombe la responsabilité ultime
dans le cadre du dispositif de contréle interne et de gestion
des risques. |l veille a I'existence d’'un environnement favorable
a lefficacité du controle et s'assure que toutes les
composantes du contrdle interne et de la gestion des risques
sont en place. Il est assisté de trois Directeurs Généraux
Délégués respectivement en charge :

» de la Stratégie, du Secrétariat Général et des Relations
Investisseurs ;

» de la Gestion des risques, du HSE et du Développement
Durable ; et

» de la Technologie et de I'Excellence Opérationnelle Globale.

Les responsabilités du Directeur Général et des Directeurs
Généraux Délégués sont déléguées aux responsables de
chaque Ligne de Produits, Fonction transverse et
Départements Groupe. lls ont ainsi, avec leur ligne de
direction directe, la responsabilité du contrdle interne et de la
gestion des risques liés a la réalisation des objectifs de leur
unité. lls président a I'élaboration et a la mise en ceuvre des
regles et procédures de contréle interne qui ont un lien avec
ces objectifs et veillent a la cohérence entre ces derniers et
ceux du Groupe.

Pour réaliser les objectifs qui sont fixés par le Conseil
d’administration, le Directeur Général gere l'organisation en
s'appuyant sur ses collaborateurs directs au travers de deux
comités principaux gu’il dirige et préside.

COMITE CORPORATE (« C-COM »)

Le C-Com est préside par le Directeur Geénéral et regroupe les
trois Directeurs Généraux Délégués du Groupe ainsi que le
Directeur Exécutif en charge des Ressources Humaines. C'est
un organe décisionnel qui se réunit tous les mois, et plus
souvent si cela est nécessaire, pour l'analyse et la conduite
générale des affaires du Groupe. Le C-Com assure le suivi et le
contréle de la performance de chaque activité ainsi que la
mise en ceuvre de la stratégie du Groupe et la réalisation de
ses projets a travers lensemble des Lignes de produits,
Fonctions et Départements Groupe. Ses membres assurent
réegulierement l'interface avec le Conseil d’administration, le
marché financier et participent aux présentations financieres
et commerciales. Le Secrétaire Général & Directeur Juridique
Groupe participe aux réunions du C-Com en tant que
secrétaire du Comité.

COMITE EXECUTIF (« E-COM »)

L'E-Com se réunit tous les mois et assiste le C-Com. L’E-Com
est composé des membres du C-Com et des responsables des
Fonctions ainsi que des responsables des principales Lignes
de Produits du Groupe (Données Multi-Clients, Imagerie de
Subsurface, Terrestre, Marine et Equipements). Sa principale
mission est de servir dinstance de reporting, revue,
discussion et de proposition entre les Lignes de Produits et
Fonctions du Groupe. L'E-Com est aussi un organe de
validation de tous les projets et décisions ayant un impact
transversal. En particulier, 'E-Com :

» assure le suivi et I'exécution des décisions prises au niveau
du C-Com ;

» conduit la revue et les rapports commerciaux des activités
opérationnelles ;

» assure la cohérence des initiatives transverses aux Lignes
de Produits du Groupe ;

» gere la revue de 'activité commerciale du Groupe ;

» assure le suivi de la gestion des fonctions support et des
services partagés.

L'E-Com définit les valeurs, les principes et les regles de
fonctionnement essentielles sur lesquels repose le systeme de

(1) La structure et la responsabilité du Conseil d’administration, traitées au paragraphe 4.2. du présent document de référence, ne seront pas

davantage développées ici.
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contrdle interne du Groupe. LE-Com prend des mesures
relatives a l'organisation du Groupe, au contenu et a la
communication des principales politiques a mettre en ceuvre,
ainsi gu'aux systemes de planification et dinformation qui
seront utilisés par le Groupe.

L’E-Com est directement responsable du contrdle interne et de
la gestion des risques au sein du Groupe. Il définit les
orientations en matiere de contrdle interne et veille a leur
mise en ceuvre. La responsabilité de I'exécution des obligations
correspondantes est attribuée en cascade, par palier
hiérarchique, au sein de chaque Ligne de Produits et de
chaque Fonction.

Par leur rdle transversal, certaines Fonctions et
Départements Groupe jouent un rdle pivot en matiere de
controle interne et de gestion des risques.

LES FONCTIONS TRANSVERSES

Les Fonctions transverses sont rattachées soit au Directeur
Général, soit a 'un des Directeurs Généraux Délégués.

La Fonction Finance

Le Vice-Président Exécutif Senior en charge de la Fonction
Finance est le Directeur Financier du Groupe. La Fonction
Finance est rattachée au Directeur Général.

Au sein de la Fonction Finance, les services suivants jouent
chacun un rdle clé en matiere de contrdle interne et de
gestion des risques :

» le Contrdle Financier Groupe: ce service supervise le
processus budgétaire ainsi que le reporting financier
mensuel, trimestriel et annuel. | établit les synthéses
financieres Groupe, en étroite coordination avec les
contrdleurs financiers des Lignes de Produits, et participe
étroitement a la préparation des travaux des comités du
Consell d’administration (Comité d’audit, Comité
stratégique, Comité de nomination et de rémunération). |l
assure aussi de facon réeguliere, en collaboration avec le
contrdle financier des Lignes de Produits, la surveillance
des opérations de la Société et le suivi des plans d’actions
initiés au niveau Groupe. Il assure enfin, au cas par cas, le
soutien financier pour  tout projet significatif
d’investissement. |l est, par ailleurs, en charge des
relations avec les agences de notation. Enfin, en liaison
avec le Directeur des Affaires Comptables, il supervise le
département en charge du suivi et du contréle des
systemes d'information financiers ;

» la Comptabilite et Consolidation: ce service, dirige par le
Directeur des Affaires Comptables du Groupe, est d’une
maniere générale responsable de la production et la
supervision des comptes au sein du Groupe, tant au niveau
des comptes statutaires des diverses entités qu'au niveau
des comptes consolidés et des rapports trimestriels et
annuels. A ce titre, il élabore et veille a la mise en place, a
tout niveau au sein de la Société, des procédures
comptables dont il veillle en permanence a ce quelles
permettent de respecter les exigences l|égales et
réglementaires ayant trait a I'information financiére publiée.
Ce département supervise par ailleurs le contrdle interne

au sein de la Société, en particulier l'application de
procédures et de bonnes pratigues permettant d’assurer
I'efficacité des activités de contrdle. Cette supervision est
exercée sous la responsabilité du Responsable du contréle
interne de la Sociéte. ;

» la Trésorerie: ce service assure la gestion des
disponibilités du Groupe et de leur placement ainsi que la
gestion des ressources financieres de long terme du
Groupe (obligations...) et des relations avec la communauté
bancaire. |l supervise et gere les risques liés aux
fluctuations des taux de change, ainsi que les risques de
crédit, de contrepartie et les risques commerciaux et
politiqgues. |l assure aussi le secrétariat d'un Comité
financier qui a pour finalité d’examiner au mois le mois la
situation financiere de la Société au niveau du C-Com ;

» la Fiscalité: ce service est dune maniere générale
responsable de la gestion des obligations fiscales du
Groupe et de la supervision des risques associés. A ce titre
notamment, il veille au dépdt en temps et en heure des
diverses déclarations fiscales a tout niveau au sein de la
Société. Il est par ailleurs associé au cas par cas par les
opérations en amont des projets significatifs pour étudier et
déterminer les schémas fiscaux les plus appropriés.

La Fonction Finance accomplit ses missions dans le respect
des directives arrétées en E-Com dans le cadre du guide de
contréle interne et des Objectifs de contrdle interne.

La Fonction Ressources Humaines

La Fonction Ressources Humaines joue un rdle clé en matiere
d’exécution de contrdle interne et de gestion des risques.
Cest un pilote et un centre d’expertise dans les domaines du
recrutement, du développement et de la motivation des
employés et ainsi, la Fonction Ressources Humaines aide la
Société a atteindre ses objectifs.

La Fonction Ressources Humaines développe et propose une
vision cohérente dans chaque domaine des ressources
humaines et contribue ainsi a I'attractivité de la Société par le
biais du développement professionnel, de 'engagement et de
la reconnaissance individuelle.

La Fonction Ressources Humaines est un vecteur de
changement et de progres au sein de l'organisation ; elle
anticipe les besoins et s'assure de la disponibilité des
employés compétents et talentueux requis pour satisfaire les
besoins de la Société et de son développement.

La Fonction Ressources Humaines est rattachée au Directeur
Général.

Recrutement

Le recrutement est géré globalement par une cellule de
professionnels dédiée a la mise en place doutils et de
processus visant a assurer que la Société est bien positionnée
pour attirer les talents et que les postes vacants au sein du
Groupe sont bien communiqués. La Direction des Ressources
Humaines assiste les Lignes de Produits, les Fonctions et les
Départements Groupe dans leur activité de recrutement dans
les pays ou elles exercent leurs activités.
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Développement

Quatre processus clés sont mis en place pour favoriser le
développement  individuel, permettre  d’améliorer  la
performance et d’anticiper sur les évolutions de I'organisation
et des carrieres: ce sont la cartographie des postes et des
compétences, la revue et ['évaluation de la performance
individuelle des employés, la revue des talents, et la revue des
plans de carrieres.

» Les postes et fonctions du Groupe ont été cartographiés
dans un référentiel a neuf niveaux (Magellan) afin de
clarifier les besoins de [l'organisation, et assurer la
cohérence entre d'une part les Lignes de Produits, les
Fonctions et les Départements Groupe et d'autre part les
regions et les pays. Ce systeme structurant facilite aussi
I'identification des compétences nécessaires a certains
postes spécifiques.

» Les evaluations de la performance individuelle s’appuient
sur un ensemble d’outils fournis par le Département des
Ressources Humaines, disponibles sur le site intranet de la
Société. Les évaluations de performance et de compétence
se font par entretiens entre 'employé et son responsable.

» Les besoins spécifigues des employés identifies comme
ayant un fort potentiel de compétences techniques ou
managériales sont évalués et suivis par la Direction lors des
réunions de revue des talents.

Formation

CGG Université développe et dispense des programmes de
formation adaptés aux besoins de I'entreprise. Elle agit seule
ou en partenariat notamment pour des modules de formation
dans les domaines du leadership, de la sécurité et de
'acquisition de compétences techniques. La formation
continue est ouverte a tous les niveaux, du jeune embauché au
dirigeant expérimenté. Des modules spécifiques sont dédiés
au Controle Interne et a la Performance.

Plans de succession

Les besoins futurs de [lorganisation et le potentiel des
employés sont réconciliés a travers l'exercice des plans de
succession réalise au sein de chaque Ligne de Produits,
chaque Fonction et chaque Département Groupe. Ces revues
sont consolidées par la Direction des Ressources Humaines
afin de donner une vue globale des besoins de I'entreprise et
d’identifier les actions @ mener en termes de développement
et formation et ainsi préparer les employés a leurs futures
responsabilités.

Conformité

La Fonction Ressources Humaines s'informe de I'évolution des
lois et des regles locales dans leur domaine et s’assurent avec
les parties prenantes que la Société est en totale conformité.

La Fonction Excellence Opérationnelle Globale

La Fonction Excellence Opérationnelle Globale joue un réle
important en matiere d’optimisation des ressources, participe
a la fiabilité et la sécurité de linformation et s'assure du
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respect des lois et reglements applicables dans son domaine.
Chacun des services suivants joue un rdle clé en matiere de
controle interne et de gestion des risques.

» Conformité aux Réglementations Export/Import : ce service
a pour mission de veiller a ce que I'ensemble du Groupe ait
connaissance des lois et reglements applicables en matiere
d’'exportation, de réexportation, dimportation et de
transport des marchandises et de technologies soumises a
un contréle particulier, et que les dispositions nécessaires
soient prises afin de s’y conformer. Il intervient en qualité
de consultant aupres des opérationnels qu'il aide a obtenir
les autorisations et documents nécessaires en matiere
d’importation et d’exportation.

» Securité de lInformation du Groupe: ce service met en
place un dispositif global de protection des informations. |l
fixe des normes et met en ceuvre des processus destinés a
assurer la disponibilite, lintegrite, la sécurité et la fiabilite
des systemes d’information au sein du Groupe. Ce service
accomplit sa mission selon les directives établies par
'E-Com et publiees dans le document intitulé Politique en
matiere de Sécurité des Informations.

» Business IT: ce service est en charge de la planification,
construction et fourniture des systemes informatiques au
sein du Groupe et de ses Lignes de Produits. A ce titre, il
promeut la stratégie informatique du groupe, développe,
met en place et assure la maintenance des systemes
d’informations et dune infrastructure informatique
commune afin d'assurer la sécurité et la conformité du
Groupe.

» Approvisionnement Global et Chaine Logistique: ce
service est responsable des achats de tous les
équipements, matériels et services du Groupe. Il assure la
qualité et la livaison des équipements, matériels et
services, en étroite collaboration avec les Lignes de
Produits et Fonctions, il gere et développe les relations
avec les fournisseurs pour obtenir le meilleur niveau de
performance, optimise les besoins et le codt total de
possession tout en maintenant au niveau requis les criteres
de qualité et les délais de livraison.

Il supervise les processus clés tels la création de la liste
des fournisseurs agréés et sa mise a jour de listes de
fournisseurs, la recherche de fournisseurs et la validation
des offres et contrats fournisseurs.

Le service Approvisionnement Global et Chaine Logistique
assure sa mission en respectant son Code de conduite
achats ainsi qu'un Guide d’achat dans le cas de la Ligne de
Produits Equipements. Le Code de conduite achats est
systématiqguement intégré aux dossiers d’appels d’offres.

» Qualité du Groupe : ce service fait un examen systématique
des processus clés afin d'identifier, de réduire et prévenir
les risques qui y sont associés. Il préte son concours aux
Lignes de Produits du Groupe en la matiere et contribue a
la réduction des colts de non-qualité, jouant ainsi un rdle
important en matiere d’'optimisation des ressources et des
opérations.

Ce Service accomplit sa mission selon les directives établies
par I'E-=Com publiées dans le document intitulé Politique
Qualité et dans le cadre des Objectifs 2015 Qualité.
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Cette fonction est rattachée au Directeur Général Délégué en
charge de la Technologie et de [Excellence Opérationnelle
Globale.

Le Secrétariat Général

La Fonction Secrétariat Général joue un rdle central en
matiere de gouvernance du Groupe, de conformité et de
gestion des risques juridiques du Groupe.

Gouvernance du Groupe

Le Secrétariat Général assiste la Direction Générale en
matiere de définition et d'application des principes de
gouvernance d’entreprise, en se référant aux meilleures
pratiques observées sur les places de cotation de la Société
dont il suit I'évolution en représentant le Groupe au sein des
associations et organismes de la place spécialisés dans ces
domaines (AFEP, IFA...).

Le Secrétariat Général assure la gestion juridique de la
société-mere du Groupe, cotée sur le marché Euronext et la
Bourse de New York (NYSE) et de I'ensemble des filiales du
Groupe et de leurs succursales. Le Secrétaire Général
intervient en qualité de Secrétaire du Conseil d’'administration
de la société mere.

Le Secrétariat Général gere Iensemble des mandats
d’administrateurs de la Société et de ses filiales. Il établit les
instructions générales relatives a la gestion des entités et
succursales du Groupe.

Enfin, le Secrétariat Général prépare l'ordre du jour des
réunions de C-Com et E-Com et en rédige les comptes rendus.

Conformité et gestion des risques juridiques du Groupe

Afin de mener a bien ses missions, le Secrétariat Général est
organisé autour d’'un département juridique corporate, d'un
département de la conformité et d’'une Direction Juridique en
charge des opérations.

» Le département Corporate veille au respect (i) des lois et
reglementations et, notamment des réglementations
boursieres, en particulier dans le domaine de l'information
externe en y incluant les dépdts de documents légaux
aupres des Autorites de Marché et (i) des engagements
financiers. Il intervient en qualité de conseil dans le domaine
des fusions-acquisitions, du financement et du droit des
societes. |l gere le portefeuille de marques de la Sociéete. |l
établit, par ailleurs, les instructions générales du Groupe en
matiere de délégations de pouvoirs, exerce un contrdle sur
les délégations de pouvoirs formalisees au sein de la
Société, et veille a leur adaptation en cas de changement
d’organisation.

» Le Secrétariat Général au travers du Directeur de la
Conformité (« Compliance Officer») est en charge de la
gestion du programme anti-corruption (« le Programme »)
dans l'ensemble des pays ou le Groupe opere, pour
ensemble des Lignes de Produits. Le Compliance Officer
établit 'ensemble des politiques et instructions générales
relative @ ce Programme, gére la conformité du réseau des

consultants commerciaux du Groupe et de nos joint-
ventures avec I'ensemble des lois et reglements applicables
en matiere de lutte contre la corruption (FCPA, UK Bribery
Act, réglementation OCDE), est en charge des formations
relatives au Programme. |l prépare les clauses
contractuelles relatives a la prévention de la corruption. Le
Compliance Officer est membre du Comité d'éthique dont il
est également le secrétaire.

» La Direction Juridique en charge des opérations joue un
role actif dans un certain nombre d’opérations, en prétant
son concours aux Lignes de Produits et a la Fonction
Ventes & Marketing & Geomarkets du Groupe, dans leurs
activités quotidiennes, afin d’assurer :

» la présentation en temps utile de solutions orientées sur
leurs activités ;

» la prévention et la gestion des risques juridiques ;

» le respect des lois et reglements ainsi que des regles et
instructions de la Société.

Elle joue un réle moteur dans le processus d’examen des
offres et des contrats, en veillant a ce que les offres et
contrats principaux qui comportent des risques, conclus
avec des clients ou avec des sous-traitants, contiennent
des clauses protégeant le Groupe.

Cette fonction est rattachée au Directeur Général Délégué en
charge de la Stratégie, du Secrétariat Général, et des
Relations Investisseurs.

La Fonction Ventes & Marketing & Geomarkets
Les objectifs majeurs de cette fonction sont les suivants :

» assister les stratégies commerciales des Lignes de
Produits et partager les objectifs de vente régionaux ;

» représenter et promouvoir I'ensemble du portefeuille
d'activités aux clients ;

» gérer les relations client aux niveaux global et local de
maniere a ce qu'elles résultent en opportunités de vente a
travers des communications étroites et privilegieées avec les
clients ;

» collaborer avec les Lignes de Produits et la Communication
Groupe afin de s'assurer que le Plan Marketing déployé est
robuste et cohérent ;

» gérer le réseau des consultants commerciaux ;

» rassembler, gérer et rendre compte au Co-Com sur les
cibles régionales identifiées, les actions menées et les
résultats atteints.

La Fonction GSM est dirigee par le Vice-Président Exécutif
Geomarkets Ventes et Marketing Groupe, membre de 'E-Com.
Il est assisté :

» des Directeurs Geomarket, en charge d'un pays ou d'un
groupe de pays donnés, et de leurs équipes associées de
Responsables de Secteur Clé pour des sous-régions ou des
clients locaux ;

» des responsables Grands Comptes, en charge des clients
de dimension internationale ;

CGG DOCUMENT DE REFERENCE 2015

85



86

RISQUES ET CONTROLE

Rapport du Président sur la composition, les conditions de préparation et d'organisation des travaux du
Conseil d'administration, le contréle interne et la gestion des risques

» de I'équipe Marketing Technique, responsable de la création
et de la distribution de mateériel orienté technologie en
support de la collaboration externe avec les clients ;

» du Responsable des consultants commerciaux, en charge
de la supervision du réseau des consultants commerciaux.

Cette fonction est rattachée au Directeur Général.

La Fonction Technologie
Les objectifs principaux de cette fonction sont les suivants :
» développer une culture d’excellence technique ;

» proposer un plan directeur technologique aligné avec la
stratégie commerciale ;

» fournir une expertise en géoscience et ingénierie ;

» développer les talents dans le domaine de la Recherche &
Développement (“R&D”) ;

» fournir un environnement propice a linnovation afin
d’identifier et développer de nouveaux concepts ;

» incuber ces concepts pour le compte des Lignes de
Produits ;

» gérer la Propriété Intellectuelle et s'assurer qu'elle est
respectée dans le monde entier ;

» coordonner les efforts de Recherche & Développement
entre les Lignes de Produits ;

» contribuer a la promotion et a la communication de notre
technologie.

La Fonction Technologie est dirigée par Vice-Président Exécutif
Technologie et CTO (Chef Technologie Officer), membre de
'E-Com. Il est assisté :

» du noyau de I'équipe CTO et les responsables R&D des
Lignes des Produits (qui rapportent fonctionnellement a
'EVP Technologie) constituent la structure de la Fonction
Technologie ;

» des effectifs de RS&D rattachés au CTO, en charge
d’incuber les projets innovants et de nature a impacter les
Lignes de Produits sur le long terme ;

» des experts dédiés et en supports des activiteés du Groupe ;

» d'une équipe de gestion de la Propriété Intellectuelle avec
des correspondants dans les Lignes de produits.

Cette fonction est rattachée au Directeur Géneral Délégue en
charge de la Technologie et de IExcellence Opérationnelle
Globale.

Les Départements Groupe

Audit Interne

Le Département Groupe Audit Interne est en relation directe
avec I'E-Com et le Comité d'audit du Conseil. Il les aide a
exercer leurs fonctions de surveillance portant sur lefficacité
de la gestion des risques et du contréle interne, ainsi que sur
la gouvernance d’entreprise. A la date du présent rapport, la
fonction Audit Interne comprend sept auditeurs.
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L’Audit Interne procede a une évaluation des controles
internes sur la base du référentiel et des outils COSO 2013,
dans le respect du Code d'éthique de [Institute of Internal
Auditors [« lIA »). Depuis mai 2012, I'Audit Interne s’est doté
d’'une charte qui régit ses modalités de fonctionnement. Cette
charte a été approuvée par le Comité d’audit. Enfin, en 2013,
IAudit Interne a fait l'objet d'une certification IFACI/IIA,
reconduite en 2014 et 2015.

Les audits internes sont maintenant planifiés sur la base de
I'analyse des risques du Groupe conduite sous la responsabilité
du Deépartement Gestion des Risques. Les entités
d’importance significative sont auditées annuellement. Les
priorités sont définies en fonction des opérations en cours et
d'une évaluation du niveau de risque. Le plan d'audit interne
annuel est défini par le Département Audit Interne, approuvé
par 'E-Com et présenté au Comité d’audit.

L’Audit Interne procede a des audits financiers, comptables,
opérationnels et de conformité. Les recommandations émises
a la suite daudits sont agréées par I'E-Com et des plans
d’actions sont mis en ceuvre par les responsables des Lignes
de Produits et de Fonctions sous le contréle de I'Audit Interne
jusqu’a ce gque tous les problemes relevés aient été réglés.
L’Audit Interne effectue aussi les tests de conformite des
contrdles clés mis en place au regard des exigences de la loi
Sarbanes-Oxley.

Au cours des trois dernieres années, les unités ayant fait
lobjet d’'un audit ont représenté environ S0% du chiffre
d’affaires du Groupe. En 2015, les activités relevant de l'audit
interne, a I'exception de celles liees a la loi Sarbanes-Oxley, ont
été centrées sur les activités principales du Groupe,
notamment les entités des Lignes de Produit GGR et
Acquisition, et sur des processus considérés comme
prioritaires sur la base dune évaluation des risques,
notamment pour les Lignes de Produit Acquisition et les
fonctions support. Le budget annuel d’Audit Interne représente
pres de 0,1% du chiffre daffaires du Groupe, ce qui
correspond a la norme de son secteur.

Le Département est rattaché au Directeur Général du Groupe.

Relations Investisseurs

Ce département est principalement en charge des relations du
Groupe et de sa communication vis-a-vis de la communauté
financiere, qu’il s'agisse des actionnaires du Groupe, des
préteurs du Groupe et des investisseurs d'une maniere
générale. Ses missions incluent notamment la préparation des
communiqués de presse sur les résultats financiers annuels,
semestriels et trimestriels, I'organisation des roadshows et la
participation a des conférences d’investisseurs.

Le Département est rattaché au Directeur Général Délégué en
charge de la Stratégie, du Secrétariat Général et des
Relations Investisseurs.

Gestion des Risques, Hygiéne Sécurité Environnement
(HSE) & Développement Durable

Le systeme de gestion HSE joue son réle en matiere de
gouvernance et définit les procédures dans les domaines de la
santé, de la sécurité et de la slreté des collaborateurs et de
'ensemble des parties prenantes, de la protection de
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'environnement et, plus globalement, de la sécurité des
opérations. L'organisation HSE exerce un controle actif dans
ces domaines sur I'ensemble des activités du Groupe.

L'organisation HSE s’intéresse aussi a la réputation du
Groupe, aux risques associés et a son engagement en
intervenant dans le domaine du Développement Durable.

Le Deépartement Groupe HSE & Développement Durable
accomplit sa mission selon les directives établies par I'E-Com
dans le document intitulé Politique Qualité, Santé, Sécurité et
Protection de [Environnement et dans d'autres documents
traitant de santé et de bien-étre, de développement durable,
d’environnement et de sécurité. Les objectifs sont fixés sur
trois ans et sont cascadés dans les Lignes de produits pour
gu'elles les adaptent aux besoins de leur activité et les
précisent afin que chaque Ligne de Produits dispose d’objectifs
clairs et mesurables.

Les missions du Deépartement en matiere de gestion des
risques Groupe sont décrites ci-aprés dans le chapitre Gestion
des Risques.

Le Département est rattaché au Directeur Géeneral Déelegué en
charge de la Gestion des Risques, du HSE et du
Développement Durable.

Communication Groupe

Ce département supervise les actions et orientations de la
Société en matiere de communication et de mécénat.
Il élabore des meécanismes visant a renforcer la
communication interne dans les deux sens. Le Département
Communication Groupe est en charge de la communication
interne du Groupe et gere dans ce cadre, l'intranet interne du
Groupe. I mesure réguliecrement la qualité de la
communication interne par le biais d’'enquétes menées aupres
des collaborateurs. |l supervise également les actions de
communication externe, notamment les communiqués de
presse commerciaux, en veillant a lexactitude et a leur
communication en temps utile.

Le Département Communication Groupe accomplit sa mission
selon les directives établies par 'E-Com dans les documents
intitules Procédure a suivre en matiere de communiqués de
presse, Procédure a suivre pour la diffusion d’informations
(hors voie de presse] et Politique en matiere de diffusion
d’informations et de communication financiere.

Le Département est rattaché au Directeur Général.

B. Gestion des Risques

Le Groupe a adopté une organisation, des procédures et des
pratiqgues destinées a assurer la gestion des risques. La
gestion des risques est pleinement intégrée aux processus de
décision de la Société. La Société identifie et évalue les risques
principaux susceptibles de 'empécher d'atteindre ses objectifs
d'ordre opérationnel et financier, ou de compromettre le
respect des lois et reglements.

La gestion des risques est assurée au sein du Groupe par des
systemes de gestion éprouvés, par [lintervention de
départements chargés de traiter certains risques spécifiques
et par des procédures qui s'appliquent de facon transverse a
'ensemble du Groupe.

Le Deépartement Groupe Gestion des Risques, Hygiene
Sécurité Environnement et Développement Durable a défini un
cadre méthodologique dans lequel s’inscrit la gestion des
risques. Il identifie les risques les plus élevés auxquels la
Societé est exposee, et concoit avec les Lignes de Produits,
les Fonctions et les Départements Groupe des mesures
permettant de les maitriser et de les réduire. Il s’attache avec
le concours des Fonctions Transverses, des Départements
Groupe et des Lignes de Produits susvisés a la mise en ceuvre
des moyens par lesquels les risques sont maitrisés. Il veille a
cette mise en ceuvre et a l'efficacité de ces moyens et éclaire
'E-Com sur les risques les plus élevés auxquels le Groupe doit
faire face.

Le Groupe a mis en place un processus d’identification,
d’évaluation et de maitrise des risques :

» la méthode d'identification des risques adoptée consiste en
une combinaison de techniques et d'outils qui incluent la
collecte des faits survenus, des analyses internes, des
entretiens, des analyses des processus, le suivi
d’indicateurs de faits majeurs et des analyses de donnéees
de sinistres ;

» [lévaluation des risques sert a déterminer dans quelle
mesure certains faits susceptibles de se produire
pourraient avoir un impact sur le Groupe. Les risques sont
évalués en termes d'impact et de probabilité d'occurrence.
Les responsables étudient les conséquences potentielles
sur les personnes, I'environnement, la situation financiéere,
les comptes, la réalisation des objectifs stratégiques et
autres objectifs opérationnels, la conformité aux lois et
reglements et la réputation du Groupe. La méthodologie
employée comprend des techniques qualitatives et
quantitatives ;

» la maltrise des risques est assurée au travers de
processus éprouvés permettant de les éviter, les réduire,
les partager ou les accepter. Le Groupe s’emploie par
différents moyens a réduire la probabilité de leur
occurrence et de leur gravité. Les actions visant a
maitriser les risques sont menées selon les politiques et
procédures établies a cet effet, a tous les niveaux de
lorganisation et au sein de toutes les fonctions de
'entreprise. Les regles eédictées, les objectifs fixes, les
instructions données par le personnel d’'encadrement et les
procédures a suivre peuvent étre consultés par 'ensemble
des collaborateurs gréce au Systeme de Gestion des
Documents (DMS) accessible sur le portail Intranet du
Groupe.

Le Deépartement Assurances du Groupe est rattaché au
Département Groupe Gestion des Risques, Hygiene Sécurité
Environnement et Développement Durable afin de favoriser
une approche intégrée du risque au sein du Groupe. Dans le
cadre des Assurances, un programme rigoureux a été mis en
ceuvre a I'échelle du Groupe afin de partager ou transférer un
certain nombre de risques. Ainsi il est procédé a une analyse
visant a déterminer si tel ou tel risque considéré comme élevé
peut étre transféré a un colt acceptable par le biais de
polices d'assurance.
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Cartographie des risques

La cartographie des risques constitue I'un des résultats du
programme de gestion des risques mis en ceuvre au sein du
Groupe. Il s'agit d’'un outil de gestion permettant a 'ensemble
des personnes concernées au sein du Groupe de connattre les
risques qui pourraient, sils se réalisaient, avoir des
conséquences significatives. Les risques figurant sur la
Cartographie des risques sont classés par famille: risques
opérationnels, risques technologiques, risques comptables et
financiers, risques liés aux ressources humaines et risques
encourus en matiere de communication.

La Cartographie des risques est présentée annuellement a
'E-Com et au Comité d’audit.

Comité de suivi des risques

Le Groupe a mis en place un Comité de suivi des risques dont
le réle est de suivre lefficacité des systemes de contréle
interne et de gestion des risques de la Société. Ses membres
sont le Directeur de I'Audit Interne, le Directeur des Affaires
Comptables et le Directeur en charge du département de
Gestion des Risques. Le secrétaire du Comité est I'Internal
Controls & Compliance Manager. Le Comité se réunit
mensuellement. Ses principales missions sont les suivantes :

» information mutuelle sur les événements et faits relatifs a la
qualité de la mattrise des risques et du contréle interne ;

» assurer le suivi des risques reportés et plus
particulierement les incidents de contrdle interne, sur la
classification desquels le Comité statue ;

» recommandation et Coordination des actions correctrices
ou d’amélioration dans ces domaines ;

» assurer la cohérence de nos évaluations des risques avec
celles des Commissaires aux Comptes.

C. Controdle interne

Le Groupe dispose d'un département de contrdle interne
rattaché au Directeur des Affaires Comptables du Groupe
dont le réle est de soutenir l'organisation dans la mise en
ceuvre et le maintien de processus efficaces, et de s‘assurer
gue les contrdles atténuent efficacement les risques identifiés.
Il maintient également le référentiel de contrdle interne du
Groupe et coordonne le dispositif d'évaluation du contrdle
interne sur linformation financiere (section 404 de la loi
Sarbanes-Oxley).

Le Groupe dispose d’'un guide sur la base du référentiel COSO
2013 de contréle interne qui fournit a l'ensemble du
personnel du Groupe une source unique de directives en
matiere de contrdle interne. Ce Guide de Contréle Interne a
éte déeployé sur l'ensemble des sites ainsi qu'au sein des
Lignes de Produits et des Fonctions. Il a pour objectif
d’'améliorer la gestion et le contréle des risques du Groupe.
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D. Gestion de la sécurité financiére

Des processus et des contréles spécifigues ont été mis en
place par le Groupe afin d’assurer la fiabilité et la pertinence
de linformation financiere.

Information financiéere

» Les processus essentiels, tels que la préparation des états
financiers consolidés, des documents destinés au Conseil
d’administration et au Comité d’audit, la préparation des
budgets, etc. font 'objet d'un descriptif formel.

» Les instructions données par 'E-Com quant aux principes et
aux objectifs touchant a la sécurité financiere sont
régulierement  renouvelées afin  de rappeler aux
responsables financiers et opérationnels de chaque unité
Iimportance du contréle interne et la nécessité de veiller en
permanence a sa mise en ceuvre au regard d'objectifs
annuels et gréce a des formations organisees a la
demande.

» Le Groupe est doté d'un manuel comptable exposant ses
pratiques comptables, les instructions a suivre en la
matiere et les regles relatives a la communication
d’informations. Ce manuel concerne I'ensemble des entités
du Groupe et vise a assurer une application fiable et
homogene des regles comptables dans I'ensemble de celui-
ci. Il définit dans le détail les procédures de cléture des
comptes, de préparation du bilan et du compte de résultat,
du tableau des flux de trésorerie, ainsi que le processus de
consolidation. Il expose en outre les principes selon lesquels
doivent é&tre redigées les notes relatives aux eétats
financiers consolidés.

» Afin de limiter les risques de fraude, il a été procédé a une
séparation des taches, de la validation des commandes aux
reglements effectués en faveur des fournisseurs.

» Lensemble des entites du Groupe contribuent a
I'établissement des comptes consolidés sous un format
choisi par la Société, en utilisant des outils standardisés. Le
passage des comptes des différentes sociétés aux comptes
consolidés s'opere sous un format spécifique uniformiseé.

» Des opérations intragroupe sont réalisées dans différents
domaines (prestations de services, ventes d’équipements
géophysiques, licences de logiciel). Les prix correspondants
varient en fonction de la nature de I'opération. lls sont fixés
selon les conditions du marché et dans le respect des
regles applicables en matiere de prix de transfert.

» Des progiciels de gestion utilisés dans les domaines
financier et logistique ainsi gu'en matiere
d’approvisionnements sont des composantes essentielles
du dispositif de contrdle interne en ce quils définissent
dans le détail les procédures a suivre dans chacun de ces
domaines.
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Gestion de la sécurité informatique de Pinfrastructure et des
systemes d’information

» Les acces aux réseaux internes des entités du Groupe et
aux systemes d'informations sont réglementes.

» Les réseaux sont protégés par des parefeu et des
systemes anti-virus. Les acces extérieurs sont possibles
par [utilisation de connexions sécurisées et cryptéees.

» Les utilisateurs doivent s’authentifier avant tout acces aux
systemes d'information.

» Des procédures sont en place pour la sauvegarde,
I'archivage et la récupération des données. Les procédures
sont créees, modifiees et mises a jour par le personnel
habilité. Une fois par an, un audit interne est réalisé afin
d’évaluer lefficacité des procédures en place ; il s'appuie
sur des experts externes pour reéaliser des tests
d’intrusion.

Contrdle de la communication d’informations a Pextérieur de la
Société
» La Société est dotée d'une procédure décrivant les regles

de préparation, de validation et dapprobation des
communiqués de presse ;

» La Société suit un processus préétabli en matiere de
préparation et de diffusion des documents dont la
publication est imposée par la réglementation.

Comité de la communication d’informations

Le Comité de la communication d'informations a été mise en
place conformément aux dispositions de la loi Sarbanes-Oxley.
Il a pour missions principales :

» d'apprécier Iimportance des informations et de déterminer
s'il est opportun de les divulguer, et dans [laffirmative,
d’établir le calendrier de cette communication ; a cet effet,
le Comité :

» examine I'ensemble des informations devant é&tre
publiées,

» supervise les procédures de communication et
coordonne les communications vis-a-vis des actionnaires
et du marché ;

» de définir les lignes directrices des rapports internes afin
de pouvoir déterminer les informations dimportance
significative qui devront &tre communiquées dans les
documents trimestriels, semestriels ou annuels destinés
aux autorités de marché ou aux marchés financiers eux-
meémes ;

» dinformer le Directeur Général et le Directeur Financier du
Groupe de tous changements, insuffisances ou faiblesses
significatives relevées par le Comité dans le processus de
préparation des informations financieres.

Le Directeur Général et le Directeur Financier du Groupe
établissent le certificat devant accompagner les comptes
annuels déposés par la Société aupres de la SEC (Securities
and Exchange Commission) et prévu par I'article 302 de la loi
Sarbanes-Oxley, sur la base des délibérations du Comité.

En 2015, le Comité était présidé par le Directeur des Affaires
Comptables du Groupe et composé de la facon suivante :

» le Chief Operating Officer, Lignes de Produits
Equipements & Acquisition de Données Contractuelles ;

» le Chief Operating Officer, Lignes de Produits GGR ;
» le Contrdleur Financier, Ligne de Produits Equipements ;

» le Contrdleur Financier, Lignes de Produits Marine &
Acquisition ;

le Contréleur Financier, Lignes de Produits GGR ;

le Directeur Audit Interne Groupe ;

le Directeur Relations Investisseurs ;

le Directeur Fiscal Groupe ;

le Secrétaire Général et Directeur Juridique Groupe ;

le Directeur de la Communication du Groupe ;

v Vv Vv Vv Vv Vv Vv

le Directeur du Contrdle du Groupe ;
le Directeur Trésorerie du Groupe.

Le Comité se réunit une fois par trimestre avant la diffusion
par la Société de ses communiqués périodiques. Il se livre
chaque année a une autoévaluation visant une amélioration
continue de son fonctionnement.

Délégation de pouvoirs et domaines de responsabilité

Les délegations de pouvoirs sont autorisées par le Directeur
Général et les Directeurs Généraux Délégués et donnent lieu a
une attribution des responsabilités par niveaux hiérarchiques
successifs, selon une procédure formelle au cours de laquelle
les documents qui sont établis indiquent clairement le rdle de
chacun des intéressés. L'approbation des offres et des
contrats ainsi que 'engagement  des dépenses
d'investissement et des charges d’exploitation sont contrélés
par le biais de ces délégations. Les niveaux hiérarchiques
auxquels sont autorisés les investissements, la signature des
baux, les opérations de cessions-bails et I'engagement des
autres dépenses sont également définis.

Les délegations de pouvoirs sont mises en place selon les
directives établies par I'E-=Com dans le document intitulé
Instruction Générale relative aux Délégations dAutorité et
Delegations de Pouvoirs.

La gestion du processus de préparation des offres, de
contrdle et d’approbation des contrats signés entre les entités
juridiqgues du Groupe, d’une part, et ses clients, partenaires et
sous-traitants, d'autre part, s'inscrit dans le cadre du
processus d’'examen des offres et soumissions. Ce processus
se déroule selon les regles dautorisation applicables en
matiere d'engagements contractuels, lesquelles fixent en
particulier les seuils a partir desquels un examen et une
autorisation préalables par le C-Com sont obligatoires.
L’ensemble des fonctions qui contribuent au contrdle des
risques par l'examen des offres et des contrats, dont la
Direction Juridique, le département Fiscal, la Trésorerie et le
département HSE, joue un réle clé dans ce processus.
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E. Activités de controle

Lidentification des procédures de contréle nécessaires au bon
fonctionnement du Groupe est basée sur ['évaluation des
risques et les processus nécessaires a la réalisation des
objectifs du Groupe.

Procédures de controle

Les procédures de contrdle du Groupe sont mises en place en
fonction des niveaux hiérarchiqgues des collaborateurs
concernés et de l'importance des différents sujets, selon le
principe de séparation des fonctions, et au regard des risques
identifiés.

Systéme d’évaluation du contréle interne

Le contrdle interne du Groupe est évalué a laide de grilles
d’autoévaluation et par le biais des audits internes.

Les objectifs annuels de sécurité financiere imposent a toutes
les entités juridigues actives de remplir ces grilles
d’autoévaluation en utilisant le questionnaire ICAF (Internal
Control Assessment Form]. Ce questionnaire comprend
environ quarante prérequis définis a l'intention des Lignes de
Produits et des Fonctions de support. Les résultats obtenus
sont analysés et consolidés chaque année et distribués aux
responsables des opérations et aux responsables des
fonctions support. Les domaines d’amélioration du contrdle
interne sont ainsi identifiés par ces évaluations.

Le contrdle interne est évalué de maniere continue a travers
le programme daudits internes. En 2015, pres
d'une trentaine d'audits internes ont été effectués par le
Département d’Audit Interne Groupe en sus des tests SOX,
6 audits étant des audits opérationnels et 21 étant des
revues génerales (financier plus opérationnel et de
performance). Les points d’audit et les recommandations sont
présentés pour chaque audit aux responsables concernés, a
la Direction de la Ligne de Produits quand cela est nécessaire,
et les plans dactions sont validés afin dassurer une
ameélioration continue du contrdle interne et de la mattrise des
risques. Les rapports daudit sont envoyes au C-Com. Les
plans d'actions sont envoyés a I'E-=Com dont les membres
recoivent tous les mois le tableau de bord du suivi des points
d’action afin de superviser les actions d’'amélioration.

Les domaines d'amélioration déterminés a partir des grilles
d’évaluation et des audits internes sont a la base des plans
stratégiques en matiere de changements organisationnels et
des objectifs annuels de sécurité financiere.

Enfin, la mise en place de contréleurs financiers régionaux
permet dassurer une bonne couverture géographigue en
matiere de sécurité financiere.
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Contréles financiers et comptables

Les procédures de contrdle interne en vigueur au sein du
Groupe visent a s'assurer que les informations d'ordre
comptable et financier qui sont communiquées a I'extérieur
donnent une image fidéle de lactivité et de la situation du
Groupe :

» les états financiers de I'ensemble des filiales de la Société
sont examinés par la Fonction Finance. Des inventaires
physiques sont régulierement établis sur chaque site. La
valeur des stocks inscrite au bilan est comparée a celle
ressortant de ces inventaires. Les différences constatées
font I'objet de corrections ;

» l'acces aux systemes informatiques dédiés au traitement
des données comptables est formellement limité selon la
fonction et les responsabilités de chaque utilisateur ;

» les systemes informatiques dédiés au traitement des
informations de gestion permettent d’enregistrer les
opérations avec exactitude et exhaustivité, d’en assurer le
suivi et d'effectuer des sauvegardes réegulieres ;

» toutes les opérations intragroupe s‘accompagnent de
justificatifs et donnent lieu a des rapprochements a des
dates déterminées en fonction des opérations ;

» la Société assure un suivi de ses engagements hors bilan ;

» les comparaisons et rapprochements sont effectués a
difféerents niveaux, en particulier entre les informations
communiquées au premier stade et les données issues de
la consolidation. Les états financiers consolidés sont
examinés par le Directeur Financier du Groupe et par les
contrdleurs financiers des différentes des Lignes de
Produits.

Selon les exigences ressortant de la loi Sarbanes-Oxley, le
Groupe dispose dun systeme d'évaluation des contrdles
internes portant sur l'information financiere.

L’E-Com soutient pleinement cette démarche qui contribue au
maintien d’'un contréle interne répondant aux défis auxquels le
Groupe est confronté, et qui présente lavantage détre
conforme aux valeurs du Groupe et de favoriser la mise en
ceuvre du programme de sécurité financiere.

F. Informations et communiqués

Une bonne diffusion de linformation a tous les niveaux du
Groupe est de nature a favoriser 'atteinte de nos objectifs.

Les normes de qualité, les exigences en matiere de sécurité
ainsi que les obligations legales et professionnelles auxquelles
nous sommes soumis appellent la mise en place de
procédures définies précisément sous une forme aisément
accessible. Le Groupe encourage le partage des
connaissances et le partage des meilleures pratiques.
L’ensemble des collaborateurs a acces, sur un site intranet
dédie, aux codes et chartes, aux regles du Groupe, aux
objectifs annuels, aux instructions générales, aux procédures,
aux normes et autres documents sur lesquels repose le
systeme de gestion du Groupe. D'une facon génerale, le site
intranet du Groupe permet d’améliorer la communication et la
coopération entre les entités du Groupe et les fonctions
opérationnelles et d’appui.
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La Société organise généralement des séminaires sur une
base annuelle pour le C-Com et 'E-Com, les cadres dirigeants
et les principaux responsables hiérarchiques de toutes les
régions du monde.

La Société a mis en place un systeme de reporting
hebdomadaire, mensuel et trimestriel basé sur la pertinence
des informations en fonction des niveaux hiérarchigues,
systeme ou sont echangées les informations nécessaires a la
réalisation, a la gestion et au contrdle des opérations. Les
données diffusées concernent les opérations ainsi que les
guestions financieres, juridigues ou touchant a la
réglementation. Il s'agit non seulement de données produites
par la Société mais également de données relatives a
I'environnement extérieur.

Les cadres dirigeants évaluent les performances du Groupe
sur la base d’'informations de source interne et externe.

G. Pilotage

L’environnement dans lequel le Groupe exerce son activité
évolue en permanence. Le systeme de contréle interne est
donc sans cesse adapté afin de tenir compte de ces
évolutions et de 'expérience acquise.

La gestion et la supervision des opérations quotidiennes, les
analyses comparatives effectuées, la comparaison d’un certain
nombre dinformations ainsi que [l'exécution par les
collaborateurs d'autres taches quotidiennes permettent du
Groupe dassurer [efficacité des contrdles internes. Les
cadres dirigeants procedent a des évaluations périodiques, en
tenant compte de la nature et de [limportance des
changements qui pourraient s’étre produits.

Les responsables de I'Audit interne, Affaires comptables et
Contrdle interne ainsi que celui de la Gestion des risques,
Hygiene, Sécurité, Environnement et Développement Durable
se réunissent tous les mois pour information et coordination
mutuelle au sein du Comité de suivi des risques.

Le suivi des risques s’effectue dans le cadre de nos processus
de revues d’activités existant au niveau des chefs de projet,
des Lignes de Produits, de I'E-Com et du C-Com. Des
indicateurs-clés ont été identifies afin de signaler les
changements constatés dans I'environnement pouvant générer
un risque, ainsi que les tendances défavorables. Ces
indicateurs sont passés en revue lors de réunions
d’encadrement tenues a différents niveaux. Les Fonctions, les
Deépartements Groupe et les Lignes de Produits contribuent au
suivi de ces indicateurs et concentrent si nécessaire leur
attention sur certains risques spécifiques auxquels le Groupe
est expose.

Le Groupe a mis en place un suivi et un pilotage des incidents
a I'echelle mondiale avec un systeme d'alertes rapides. Tout
incident grave ou tout événement qui pourrait étre
potentiellement un incident grave (HPI) quel que soit I'endroit
ou il survient doit étre relaté et communiqué dans les 24h a la
Direction concernée et a la Direction Générale par le biais
d’'une base de données reliée a Internet (systeme PRISM).

L'E-Com revoit régulierement les risques clés du Groupe et les
mesures mises en place pour contrdler et réduire ces risques.
La cartographie des risques est présentée annuellement a
'E-Com ainsi que les polices d’assurances contractées pour
couvrir ces risques. L’E-Com établit une liste des risques
importants et le planning associé afin de les analyser en
profondeur tout au long de 'année.

Le Conseil dadministration, a travers ses comités, fait
régulierement une revue des risques auxquels la Société est
confrontée. La cartographie des risques ainsi que le
programme de gestion de ces risques et les contrdles clés
mis en place pour les réduire sont présentées au Comité
d'audit. Les Comités d'audit, de HSE et Deéveloppement
Durable, de Nomination et Rémunération, de Technologie/
Stratégie font une revue des risques spécifiques liés a leurs
domaines.

H. Assurance Raisonnable

Tout systeme de contrdle interne, aussi bien concu et aussi
efficace qu'il soit, comporte des limitations qui lui sont
inhérentes et, en particulier, la possibilité de contourner ou
d’'outrepasser les controles mis en place. Il s’ensuit que le
systeme de contrdle interne ne peut fournir gu’une assurance
raisonnable quant a la fiabilité et la sincérité des états
financiers. Par ailleurs, lefficacité du systeme de contrdle
interne peut varier avec le temps, en raison de circonstances
nouvelles.

Afin d'apprécier [l'efficacité et la correcte application des
procédures de contrdle interne de facon réguliere et formelle
et au-dela des actions menées en la matiere par le
Deépartement de I'Audit Interne, la Société a mis en place un
dispositif d’autoévaluation du contrdle interne a destination de
toutes les unités du Groupe. Au niveau du Groupe, un
responsable du suivi et de la conformité en matiere de
sécurité financiere a par ailleurs été nommé, mettant ainsi en
avant lattachement du Groupe aux regles de bonne
gouvernance.
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Rapport des Commissaires aux Comptes, établi en application de I'article L. 225-235 du Code de commerce, sur le rapport
du Président du Conseil d'administration de la société CGG SA

3.3. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, ETABLI EN APPLICATION  DE
L’ARTICLE L. 225-235 DU CODE DE COMMERCE, SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE CGG SA

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société CGG SA et en application des dispositions de l'article L. 225-235 du
Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux
dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Il appartient au Président d’établir et de soumettre a I'approbation du conseil d’administration un rapport rendant compte des
procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres informations
requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

» de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du Président,
concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a ['élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiere, et

» d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce, étant
précisé qu'il ne nous appartient pas de verifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations
concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de linformation
comptable et financiére contenues dans le rapport du Président.

Ces diligences consistent notamment a :

» prendre connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere sous-tendant les informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la
documentation existante ;

» prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la documentation existante ;

» déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d’'une information appropriée dans le rapport du
Président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d’observation a formuler sur les informations concernant les procédures de contréle
interne et de gestion des risques de la société relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere
contenues dans le rapport du Président du conseil d’'administration, établi en application des dispositions de l'article L. 225-37 du
Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du conseil d’administration comporte les autres informations requises a larticle
L. 225-37 du Code de commerce.

Fait a Paris La Défense, le 15 avril 2016

Les commissaires aux comptes
Ernst & Young et Autres Mazars

Pierre Jouanne Laurent Vitse Jean-Luc Barlet
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Procédures et controles relatifs a la communication d'information (Form 20-F — Item 15)

3.4. PROCEDURES ET CONTROLES RELATIFS A LA COMMUNICATION D'INFORMATION

(FORM 20-F — ITEM 19)

La Societé précise gu'en application de la loi Sarbanes-Oxley
elle fera figurer dans son rapport annuel américain (Form 20-F
— Item 15] déposé aupres de la Stock Exchange Commission,
les paragraphes suivants relatifs aux procédures et controles
relatifs a la communication d’'information (disclosure controls
and procedures] :

« (a)Procédures et contrdles internes relatifs a la
communication d’'informations.

A la fin de la période couverte par ce rapport, il a été
proceéde a une évaluation de l'efficacité des procédures et
controles relatifs a la communication dinformations (tels
que définis aux articles 17 CFR 240.13 (a)15(e]) et
240.15 (d)}-15(e)), sous la supervision de la Direction du
Groupe, y compris le Directeur Général et le Directeur
Financier du Groupe. Sur la base de cette évaluation, le
Directeur Général et le Directeur Financier du Groupe ont
jugé que les procédures et controles en place permettent
que linformation devant étre communiquée conformément
aux dispositions du Securities Exchange Act de 1934 dans
le cadre des rapports devant étre déposes aupres de la
SEC soit enregistrée, traitée et remontée dans les délais
requis par le Securities Exchange Act.

Il n'y a eu aucun changement dans le contrdle interne sur
le reporting financier durant la période couverte par ce
rapport qui ait affecté significativement ou soit susceptible
d’affecter significativement le contréle interne sur le
reporting financier.

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-37 du
Code de commerce francais tel que modifié par la loi
francaise «loi de sécurité financiere » promulguée le
ler  aolt 2003, le Préesident de notre Consell
d'administration doit remettre un rapport a I'assemblée
générale de nos actionnaires sur la composition, les
conditions de préparation et d'organisation des travaux du
Conseil d’administration, le contréle interne et la gestion
des risques. Ce rapport pour 2015 a informé nos
actionnaires sur les procédures de contrdle interne que
nous avions mis en place afin de prévenir des risques
identifiés résultant de nos activités ou des risques d’erreur
ou de fraude, particulierement en comptabilité et finances.
Il décrit notre environnement de contrdle actuel, c'est-a-
dire nos valeurs relatives a [lintégrité et [éthique,
lorganisation de nos comités de gouvernement
d’entreprise, les fonctions de notre Comité de la
communication de linformation et nos modalités de
délegation de pouvoirs et de détermination des spheres de
responsabilité. Il décrit €galement les procédures mises en
place pour identifier et évaluer nos risques les plus

(b)

importants, internes ou externes. Il donne des détails sur
nos procedures de contrdle interne, particulierement
celles appliguées a linformation financiere afin d’assurer la
fiabilité de son traitement. Un systeme d’autoévaluation
des procédures de contrdle interne existant actuellement
au sein de notre Groupe a été mis en ceuvre.

Rapport de la Direction Générale sur le contréle interne
sur le reporting financier : Il est de notre responsabilité de
veiller a ['établissement et au maintien d'un controle
interne approprié sur le reporting financier tel que défini a
aux articles 13 a 15 (f) du Securities Exchange Act de
1934 pour CGG SA.

Du fait de ses limites intrinseques, le contrdle interne sur
le reporting financier ne peut empécher ou détecter des
inexactitudes et ne peut que permettre de s'assurer de
facon raisonnable de la fiabilité du reporting financier et
de la préparation des comptes consolidés. En outre, les
prévisions sur une évaluation de ['efficacité du controle
interne sur le reporting financier pour des périodes
ultérieures sont soumises au risque que ces contréles ne
soient plus adaptés en raison de changements de
conditions, ou que leur degré de conformité avec les
mesures ou les procédures applicables se soit dégradé.

Nous avons évalué l'efficacité du contréle interne sur le
reporting financier au 31 décembre 2015 et avons
conclu que le contréle interne sur le reporting financier
était efficace. Pour cette évaluation, nous avons eu
recours aux criteres eétablis dans I'Internal Control —
Integrated Framework publié par le COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
Sur la base de notre évaluation réalisée au regard de ces
criteres, nous avons conclu qu'au 31 décembre 2015 le
contrble interne sur le reporting financier permettait
d'assurer de facon raisonnable la fiabilité du reporting
financier et la préparation des comptes consolidés en
conformité avec les normes comptables internationales
intitulées International Financial Reporting Standards
(« IFRS ») émises par I'International Accounting Standards
Board («1ASB ») et avec les IFRS adoptées par I'Union
européenne au 31 décembre 2015.

Le cabinet Ernst & Young, Commissaire aux Comptes de
la Société, a émis une opinion sans réserve sur
I'évaluation retenue par la Direction Géneérale ainsi qu'une
opinion confirmant I'efficacité, au 31 décembre 2015, du
contrdle interne relatif au reporting financier. Cette
opinion figure dans le rapport annuel américain pour
I'exercice. »
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Litiges et arbitrages

3.5. LITIGES ET ARBITRAGES

La Société fait I'objet de réclamations et d’actions judiciaires
dans le cours normal de son activité. A ce jour, il n'existe
aucune procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage,
y compris toute procédure dont la Société a connaissance, qui
est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d’avoir
ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des effets
significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité de la
Société ou de son Groupe.

Demande d’information du Bureau of Industry
and Security (BIS) du Deépartement du
Commerce américain

Le 10 septembre 2015, le BIS a mis un terme a ce dossier

par I'émission d'une warning letter sans aucune pénalité
financiere. Le 29 juillet 2015, 'US Office of Foreign Assets
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Control (OFAC) a émis une pre-penalty notice. Un accord
transactionnel a été signé le 15 décembre 2015. Au titre de
cet accord, CGG a versé une amende d'un montant de
614 250 dollars US.

Arbitrage ONGC en Inde

Le 18 mars 2013, la société CGG Services SA, une filiale de
CGG SA, a initie une procédure d’arbitrage a I'encontre de la
societé indienne ONGC aux fins de recouvrer certaines
sommes dues par cette derniere au titre de trois contrats
commerciaux conclus entre les deux sociétés entre 2008
et 2010. La procédure est en cours. Nous estimons que
cette procedure d’arbitrage nous permettra de recouvrer le
montant figurant a notre bilan au 31 décembre 2015 au titre
de ces créances clients non réeglées.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

4.1. CODE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE AUQUEL SE REFERE LA SOCIETE

La Société se réfere au Code de gouvernement dentreprise des sociétés cotées élaboré par 'AFEP-MEDEF (le « Code
AFEP-MEDEF »). Ce Code peut étre consulté sur le site internet de 'AFEP (www.afep.com).

Toutefois, la Société applique une exception aux dispositions du Code AFEP-MEDEF sur les sujets suivants :

Code AFEP-MEDEF

Plan de retraite supplémentaire

(article 23.2.6 du Code AFEP-MEDEF)

« Les retraites supplémentaires a
prestations définies sont soumises a la
condition que le bénéficiaire soit
mandataire social ou salarié de l'entreprise
lorsqu'il fait valoir ses droits a la retraite en
application des regles en vigueur. »

Pratiques de CGG / Justifications

Dans certaines hypothéses particulieres (déces/invalidité ou licenciement apres
55 ans non suivi de I'exercice d'une autre activité professionnelle), un cadre
dirigeant qui n'est plus salarié du Groupe pourra néanmoins bénéficier du plan de
retraite supplémentaire en vigueur au sein de la Société. Prises en application de
la circulaire n° 105,/2004 de la direction de la Sécurité Sociale du 8 mars 2004,
ces exceptions sont maintenues au regard des éléments suivants :

» le régime de retraite supplémentaire actuel pourra continuer a sappliquer de
facon uniforme et a lidentigue a l'ensemble des autres cadres dirigeants
également bénéficiaires de ce plan sans autre conséquence ;

» compte tenu de l'ancienneté de certains bénéficiaires de ce plan et eu égard a
la réussite de leurs parcours tout au long de ces années, il serait injustifié de
leur faire perdre le bénéfice des engagements de retraite pris par la Société a
leur égard du seul fait de la survenance dun départ subi dans des
circonstances tres particulieres (déces, invalidité) ou a une échéance proche de
la retraite rendant difficile la recherche d’'un nouvel emploi (licenciement hors
faute grave ou lourde apres 55 ans non suivi de I'exercice d’'une autre activité
professionnelle).

Depuis le 1er juillet 2014, ce plan de retraite est fermé aux nouveaux entrants.

Délai d’'examen des comptes par le

Comité d’audit

(article 16.2.1 du Code AFEP-MEDEF)

« Les délais d’examen des comptes doivent
étre suffisants (au minimum deux jours
avant I'examen par le Conseil). »

Le Comité daudit se réunit en général avant chaque séance du Conseil
d’administration. En effet, pour des raisons pratiques, liées a la présence de deux
administrateurs résidant a I'étranger, les réunions du Comité d’audit se tiennent
en général la veille du Conseil d’'administration. Afin que cette contrainte ne géne
pas le bon fonctionnement du Comité, le Président du Conseil et le Directeur
Général s'assurent que les membres du Comité recoivent les documents et
informations nécessaires suffissamment en avance afin de disposer d'un délai
suffisant pour pouvoir procéder a I'examen des comptes.

Evaluation du Conseil d’administration
(article 10.2 du Code AFEP-MEDEF)

« L*évaluation doit viser trois objectifs : [..]
Mesurer la contribution effective de chaque
administrateur aux travaux du Conseil du
fait de sa compétence et de son implication
dans les délibérations. »

La Société prévoit de mettre en ceuvre cette disposition @ compter de I'exercice
2017.

En outre et du fait de sa qualité de société cotée sur le New York Stock Exchange, la Société est également soumise aux
dispositions de la loi américaine Sarbanes-Oxley.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Organes d’administration et de direction

4.2. ORGANES D'’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

4.2.1. Conseil dadministration

4.2.1.1. Composition du Conseil d’administration de la Société a la date du présent document de

référence
R Date de premiére Date d’échéance
Nom Nationalité Indépendant (=) Age Fonctions  nomination au Conseil () du mandat
Président du Assemblée
Conseil générale de
M. Remi DORVAL (™ Francaise Oui B5ans dadministration 8 mars 2005 2018
Directeur Assemblée
Général b et générale de
M. Jean-Georges MALCOR Francaise Non 58 ans administrateur 4 mai 2011 2019
Assemblée
générale de
M. Loren CARROLL @) Ameéricaine Oui 72 ans Administrateur 12 janvier 2007 2017
Assemblée
générale de
M. Michael DALY (1)(e) Anglaise Oui 62 ans  Administrateur 30 septembre 2015 2017
Assemblée
générale de
Mme. Anne GUERIN (1 @*)( Francaise Non 47 ans Administrateur 22 avril 2015 2016
Assemblée
générale de
M. Didier HOUSSIN (1 E*) (@) (h) Francaise Non 58 ans  Administrateur 30 juillet 2015 2016
Assemblée
Mme. Agnes générale de
LEMARCHAND &) (3) Francaise Oui 61 ans  Administrateur 21 septembre 2012 2017
Assemblée
générale de
Mme. Gilberte LOMBARD (@ (4) Francaise Oui 71 ans Administrateur 4 mai 2011 2019
Assemblée
générale de
Mme. Hilde MYRBERG ®“*)  Norvegienne Oui 58 ans  Administrateur 4 mai 2011 2019
Assemblée
générale de
M. Robert F. SEMMENS (1) (3) Ameéricaine Non 58ans  Administrateur 13 décembre 1998 2019
Assemblée
générale de
Mme. Kathleen SENDALL @4 Canadienne Oui B3 ans  Administrateur 5 mai 2010 2018
Assemblée
geénérale de
M. Daniel VALOT 4 Francaise Non 71 ans Administrateur 14 mars 2001 2016
(1) Membre du Comité de technologie/stratégie.
(2) Membre du Comité d’audit.
(3) Membre du Comité de rémunération et de nomination.
(4) Membre du Comité hygiene, sécurité, environnement et développement durable.
(*) Membre de ce Comité depuis le 24 mars 2016.
(a) Pour plus de détails sur la qualification dindépendance des membres du Conseil d’administration, se référer a larticle 4.2.1.3. du présent
document de référence.
(b) Mandat de Directeur Général renouvelé par le Conseil d’administration du 26 mars 2014 pour une durée de trois ans a compter du 4 juin 2014.
(c] L’ensemble des administrateurs a été nommé en application de l'article L. 285-17 du Code de commerce.
(d] Depuis l'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de l'exercice 2007, les administrateurs sont nommés pour une durée de quatre ans.
(e)] M. Michael DALY a été coopté le 30 septembre 2015 en remplacement de M. Terence YOUNG. Cette cooptation a été ratifiée par I'assemblée
générale du 11 janvier 2016
(fl  Mme Anne GUERIN a été cooptée le 22 avril 2015 en remplacement de M. Jean-Yves GILET. Cette cooptation a été ratifiée par I'assemblée
générale du 29 mai 2015.
(g) M. Didier HOUSSIN a été coopté le 30 juillet 2015 en remplacement de M. Olivier APPERT. Cette cooptation a été ratifiée par I'assemblée
générale du 11 janvier 2016.
(h) Le renouvellement du mandat de M. Didier HOUSSIN sera proposé a l'assemblée générale du 27 mai 2016.
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Organes d’administration et de direction

M. Remi DORVAL — Président du Conseil d’administration — administrateur indépendant

Né le 10 mars 1951

Nationalité francaise

Nombre d’actions CGG détenues
au:

- 31 décembre 2015 :

6 000 actions

-31 mars 2016 :

24 000 actions

Diplémé de I'Ecole centrale de Paris et de IInstitut d’études politiques de Paris et ancien
éleve de IEcole nationale d’administration, M. DORVAL a été administrateur civil a la
Direction des Hydrocarbures du ministere de [lIndustrie de 1979 a 1984 et
administrateur civil a la Direction du Trésor, service des Affaires monétaires et financieres
du ministére de I'Economie et des Finances de 1984 a 1986. Entre 1986 et 1990, il a
occupé successivement, au sein de la Banque internationale pour I'Afrique occidentale, les
fonctions de Directeur de la succursale de New York, puis Directeur Général de la filiale au
Gabon, puis Directeur Central au siege, en charge de la Trésorerie, des Marchés
financiers et de la Gestion du patrimoine. De 1990 a 1997, il a été administrateur du
groupe Soletanche en charge des activités pétrolieres, et Vice-Président du Conseil
d’administration, puis Président du Directoire de Forasol-Foramer, société de forage
pétrolier. Il a ensuite pris la Direction Générale du groupe Soletanche-Bachy avant d’en
devenir Président-Directeur Général. En 2010, il a été nommeé Directeur Délégué de Vinci,
poste qu’il a occupé jusqu’au mois de mai 2015. Il est Président de « La Fabrique de la
Cité », un fonds de dotation créé par le Groupe Vinci.

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangéres au cours des cinq
derniers exercices

Mandats en cours

Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe : aucun

Mandats expirés
Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :
» Administrateur de Solétanche Freyssinet
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Organes d’administration et de direction

M. Jean-Georges MIALCOR — Administrateur et Directeur Général

Né le 4 septembre 1956

Nationalité francaise

Nombre d’actions CGG détenues au :
- 31 décembre 2015 :

60 894 actions

- 31 mars 2016 :

243 576 actions

M. Jean-Georges MALCOR est diplomé de IEcole centrale de Paris. Il est également
titulaire d’'un master en sciences de l'université de Stanford et d’'un doctorat de I'Ecole
supérieure des Mines de Paris.

M. MALCOR a commencé sa carriere au sein du groupe Thomson CSF (1983-1987) au
laboratoire acoustique de la Division activités sous-marines, ou il développe notamment
des hydrophones et des géophones et ou il est en charge des programmes de streamers
militaires. Il part pour Sydney en 1988 au sein de Thomson Sintra Pacific dont il devient
Directeur Général (1990). De retour en France, M. MALCOR est nommé Directeur du
Marketing et de la Communication (1991), puis Directeur des Opérations Internationales
de Thomson Sintra Activités Sous-marines (1993). En 1996, il repart en Australie pour
devenir Directeur Général de Thomson Marconi Sonar Australie qui, en plus de ses
activités militaires, est le leader du développement des streamers solides sismiques. En
1999, il devient le premier Directeur Général de ADI (coentreprise entre Thalés et
Transfield) dont les activités défense et sécurité couvrent, en particulier, le chantier naval
de Wooloomooloo (la plus grande cale seche de 'hémisphere sud). En 2002, il est nommé
Senior Vice-President en charge des Opérations internationales de Thales International. En
2004, il devient Senior Vice-President en charge de la Division Navale, et supervise
ensemble des activités navales de Thales, de la conception a la construction navale et a la
maintenance. En janvier 2009, il est nommé Senior Vice-President en charge de la
Division Aéronautique, puis en juin 2008, Senior Vice-President en charge de I'Europe
continentale, la Turquie, la Russie, I'Asie, I'Afrique, le Moyen-Orient et 'Amérique latine.
M. MALCOR rejoint le Groupe CGG en janvier 2010 en tant que Directeur Général Adjoint.
Il en devient le Directeur Général le 30 juin 2010.

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangeres au cours des cing
derniers exercices

Mandats en cours

Au sein du Groupe :
Sociétés francaises :
» Président du Conseil d’administration de Sercel Holding SA

Sociétés étrangeéres :
» Administrateur d’Arabian Geophysical & Surveying Company (Argas, Arabie Saoudite),
societe détenue a 49 % par le Groupe CGG

Hors Groupe :

Sociétés et institutions francaises :

Membre du Conseil de surveillance de Fives SA

Gérant de la société civile SCI I'Australe

Président du Conseil d’'administration d’Universcience Partenaires
Président de I’Association des Centraliens

Administrateur de I'association Océanides

Administrateur de I'Ecole CentraleSupélec

Membre actif du Cluster Maritime Francais

Membre actif du GEP-AFTP

Sociétés étrangéres :

» Administrateur, Membre du Comité d'audit et membre du Conseil de surveillance de
STMicroelectronics (société cotée sur Euronext Paris, New York Stock Exchange et
Borsa ltaliana)

vVVvVvvVvvVvvVvyvVvYyyYwy

Mandats n’étant plus exercés

Au sein du Groupe :
» Président-Directeur Général et administrateur de CGG Services SA
» Administrateur de Seabed Geosolutions BV

Hors Groupe :

» Administrateur de I'Association des Centraliens

» Administrateur de la Fondation Villette Entreprises

» Administrateur et Secrétaire du conseil de I'Ecole centrale de Paris
» Administrateur d’Ardiseis FZCO
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M. Loren CARROLL — Administrateur indépendant

Né le 31 aodt 1943

Nationalité américaine

Nombre d’actions CGG détenues au :
- 31 décembre 2015 :

500 ADS

-31 mars 2016 :

500 ADS

M. CARROLL est titulaire d'un Bachelor of Sciences en comptabilité de l'université de I'Etat
de Californie.

Il est entré chez Smith International en décembre 1984 en tant que Vice-Président et
Directeur Financier. En janvier 1988, il a été nommé Vice-Président Exécutif et Directeur
Financier de Smith International et a occupé ce poste jusqu'en mars 1989. En 1992, il
est retourné chez Smith International en tant que Vice-Président Exécutif et Directeur
Financier. Jusqu'a son départ en retraite en avril 2006, il était Président-Directeur
Geénéral de M-l Swaco LLC ainsi que Vice-Président Exécutif de Smith International, Inc., qui
détenait 60% du capital de M-l Swaco. M. CARROLL est actuellement consultant en
finance et en stratégie.

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangéres au cours des cinq
derniers exercices

Mandats en cours
Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :

Sociétés étrangéres :

» Président du Conseil d’administration de KBR Inc. (Etats-Unis, société cotée sur le
New York Stock Exchange)

Mandats n’étant plus exercés
Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :

» Administrateur, membre du Comité des rémunérations, membre du Comité d’audit et
Président du Comité des nominations et de gouvernance de Forest Oil Corporation
(sociéete cotée sur le New York Stock Exchange)

» Administrateur référent, membre du Comité des rémunérations et Président du Comité
de nomination et de gouvernance de KBR Inc. de KBR Inc. (société cotée sur le
New York Stock Exchange)
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M. Michael DALY — Administrateur indépendant

Né le 4 octobre 1953

Nationalite anglaise

Nombre d’actions CGG détenues au :
- 31 décembre 2015 :

1 000 actions

-31 mars 2016 :

5 000 actions

M. DALY est diplomé de I'University College of Wales, de Leeds University (PhD) et de
Harvard Business School (PMD).

Géologue anglais, M. DALY possede une grande expérience de dirigeant de société
pétroliere et du monde académique. Il a commencé sa carriere avec BP en 1986 en tant
que chercheur en géeologie. Apres une période au cours de laguelle il a occupé difféerentes
fonctions de management opérationnel en Exploration-Production au Moyen-Orient, au
Venezuela, en mer du nord et a Londres, il a ét6 nommé Président des opérations de BP
au Moyen-Orient puis en Asie du Sud Est. En 2006, il a ete nommeé Group Vice-President
et Chef Exploration de BP pour le monde entier. De 2010 a 2014, M. DALY était
Executive Vice-President et membre du Comité Exécutif de BP. Il a quitté BP apres 28 ans
de carriere. |l est actuellement associe du cabinet Macro Advisory Partner, administrateur
de Tullow Oil et Professeur a I'Université des Sciences de la Terre de I'Université d'Oxford.

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangéres au cours des cinq
derniers exercices

Mandats en cours

Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :

» Associé du cabinet Macro Advisory Partner

» Administrateur de Tullow Oil

» Professeur a I'Université des Sciences de la Terre de I'Université d’Oxford
Mandats n’étant plus exercés

Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe : aucun
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Mme Anne GUERIN — Administrateur

Née le 16 aolt 1968

Nationalité francaise

Nombre d’actions CGG détenues au :
- 31 décembre 2015 :

5 000 actions

-31 mars 2016 :

5 000 actions

Mme. GUERIN est diplémée de 'ESCP EUROPE.

Elle a commenceé sa carriere en 1991 comme chargée d'affaires dans le réseau de la
Banque du Développement des PME ou elle avait une activité de crédit moyen et long
terme pour une clientele de PME-PMI. Apres un passage a la Direction Marketing, elle a
rejoint en 2000 I'équipe d’Avenir Entreprises, structure de capital investissement du
groupe sur le segment des PME, comme chargée daffaires puis Directeur de
Participations jusqu’en 2005. Apres un séjour de trois ans a Dublin ot elle a pu s’investir
dans des associations comme Irish Blind Sports ou ATD Fourth World, Mme Guérin est
devenue en 2008 Directrice Régionale Bpifrance pour llle de France-Ouest avant de
prendre la Direction des Financements Internationaux en 2014, afin de lancer une
nouvelle activité de crédit export chez Bpifrance.

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangeres au cours des cing
derniers exercices

Mandats en cours

Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :

Sociétés et institutions francaises :

» Administrateur de I'association VoisinMalin, entreprise sociale dans les quartiers
populaires.

Mandats n’étant plus exercés

Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe : aucun
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M. Didier HOUSSIN — Administrateur

Né le 8 février 1957

Nationalité francaise

Nombre d’actions CGG détenues au :
- 31 décembre 2015 :

1 000 actions

-31 mars 2016 :

4 000 actions

Dipldmeé de [Institut d’Etudes Politigues de Paris (1977) et de I'Ecole nationale
d’administration (1983), M. Didier Houssin a exercé des fonctions internationales au
ministere de I'Industrie de 1983 a 1987, puis a été détaché aupres de TOTAL jusqu’en
1990. Il a été ensuite sous-Directeur des Affaires Economiques et Financiéres au
ministére de Industrie puis Directeur des Ressources Energétiques et Minérales de 1997
a 2004, avant de devenir Directeur Général Délegué du BRGM. De juillet 2007 jusqu’a
octobre 2012, Monsieur Didier Houssin était Directeur des Marchés et de la Sécurité
Energétiques a 'Agence Internationale de IEnergie (AIE). A ce titre, il était chargé de
analyse des marchés énergétiques et en particulier des marchés du pétrole, du gaz et de
I'électricité, des eénergies renouvelables et de la sécurité dapprovisionnement. De
décembre 2012 a avril 2015, il était Directeur des Politigues et des Technologies
Energétiques Durables a I'AIE. A ce titre, il était responsable du développement des
technologies a bas carbone et de la transition énergétique (scénarios ETP a horizon 2050,
Roadmaps technologiques, capture et sequestration du carbone, réseau international de
RD&D de PAIE). Il a &té nommé Président-Directeur Général d'IFP Energies nouvelles le
8 avril 2015.

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangéres au cours des cinq
derniers exercices

Mandats en cours

Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :

Sociétés et institutions francaises :

» Président-Directeur Général d'IFP Energies Nouvelles

» Président de la Fondation Tuck

» Président de I'ANCRE (Alliance Nationale de Coordination de la Recherche pour
'Energie)

Mandats n’étant plus exercés
Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe : aucun
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Mme Agnés LEMARCHAND — Administrateur indépendant

Née le 29 décembre 1954
Nationalité francaise

Nombre d’actions CGG détenues au :
- 31 décembre 2015 :

6 00O actions

-31 mars 2016 :

6 000 actions

Dipldmeée de I'Ecole nationale supérieure de chimie de Paris et du MIT (USA), et titulaire
dun MBA de [IINSEAD, Mme Lemarchand a débuté sa carriere avec différentes
responsabilités opérationnelles au sein du Groupe Rhéne-Poulenc de septembre 1980 a
décembre 1985.

Nommeée en 1986 Directeur Général de [Industrie Biologique Francaise (IBF), filiale du
secteur Santé de Rhéne-Poulenc, elle crée la filiale IBF Biotechnics et développe avec
succes l'activité aux USA. En 1991, elle rejoint le Groupe Ciments Francais en tant que
Directeur Geénéral de Prodical, activité minéraux industriels gu’elle dirige de 1991 a 1996.
Elle rejoint le Groupe Lafarge en 1997, occupe la fonction de Directeur de la Stratégie de
la branche matériaux de spécialités puis est nommée en 1999 Président-Directeur
Geéneral de Lafarge Chaux, activiteé gu’elle développe en Europe et sur le continent nord-
américain. En 2004, le Groupe décidant de se désengager de son activité Chaux, elle
réalise la cession des actifs Chaux pour Lafarge, puis reprend avec le management la
filiale de Lafarge Chaux au Royaume Uni et fonde en 2005 Steetley Dolomite Limited. Elle
en assure la présidence exécutive pendant dix ans puis cede I'entreprise en octobre 2014
au groupe industriel Lhoist.

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangéres au cours des cinq
derniers exercices

Mandats en cours
Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :

Sociétés et institutions francaises :

» Membre du Conseil de surveillance représentant BPI France Participations, membre du
Comité daudit et membre du Comité des nominations et rémunérations de Vivescia
Industries (ex-SICLAE)

» Administrateur et membre du Comité des comptes de Saint-Gobain (société cotée sur
Euronext Paris)

» Administrateur et membre du Comité d’audit de Biomérieux (société cotée sur Euronext
Paris)

» Président d’'Orchad SAS

Mandats n’étant plus exercés
Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :

» Membre du Conseil de surveillance, membre du Comité des nominations et
rémunérations et membre du Comité stratégique d’Areva (société cotée sur Euronext
Paris)

» Membre du Conseil de surveillance, membre du Comité des nominations et
rémunérations et membre du Comité stratégigue de Mersen (société cotée sur
Euronext Paris)

» Membre du Conseil économique, social et environnemental

» Président Exécutif de Steetley Dolomite Limited
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Mme Gilberte LOMBARD — Administrateur indépendant

Née le 10 juillet 1944

Nationalité francaise

Nombre d’actions CGG détenues au :
- 31 décembre 2015 :

5 083 actions

- 31 mars 2016 :

20 332 actions

Mme Gilberte LOMBARD est titulaire d'une maitrise de sciences économiques et du
programme AMP de I'NSEAD.

Elle a commencé sa carriere comme analyste financier, puis comme chargé d’affaires
dans les équipes de fusions-acquisitions du CCF. A compter de la privatisation de la
banque (1987), elle a pris la responsabilité des Relations investisseurs, chargée des
relations avec les analystes financiers et investisseurs institutionnels, et coordonné la
politiqgue d’information vis-a-vis de I'ensemble des actionnaires: grands actionnaires et
actionnaires individuels (1987-2000). Apres la prise de contrdle du CCF par HSBC
(20009, elle a été nommeée Directeur des Opérations Financieres en charge du suivi et du
montage des opérations de cession, acquisition, fusion et autres opérations de
restructuration pour le compte du groupe HSBC France, ainsi que de la gestion de son
portefeuille de participations industrielles et financieres. Elle a également été nommée
Secrétaire du conseil (1990) et, a ce titre, a géré en particulier les relations avec les
grands actionnaires de la banque. Elle a été nommeée administrateur et membre de
Comités d’'audit de diverses sociétés du groupe HSBC France. Elle a pris sa retraite en
février 2011. Elle est Chevalier de la Légion d’honneur.

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangéres au cours des cinq
derniers exercices

Mandats en cours
Au sein du Groupe : aucun
Hors Groupe :

Sociétés et institutions francaises :

» Membre du Conseil de surveillance, membre du Comité d’audit et membre du Comité
des rémunérations de Zodiac Aérospace (société cotée sur Euronext Paris)

» Administrateur, Président du Comité des rémunérations et membre du Comité d’audit
de Robertet SA (société cotée sur Euronext Paris)

» Administrateur de I'’Association Vernet Retraite

Mandats n’étant plus exercés

Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :

» Administrateur de Nobel

» Administrateur de HBSC Assurances Vie
» Administrateur de Financiere d’'Uzes
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Mme Hilde MYRBERG — Administrateur indépendant

Née le 27 septembre 1957
Nationalité norvegienne

Nombre d’actions CGG détenues au :
- 31 décembre 2015 :

500 actions et 4 500 ADS

-31 mars 2016 :

500 actions et 4 500 ADS

Mme MYRBERG est diplomée en droit de l'université d'Oslo et est également titulaire d'un
MIBA de 'INSEAD. Elle a en outre suivi un cours de civilisation francaise a l'université de la
Sorbonne a Paris.

En 2011 et 2012, Mme Hilde MYRBERG occupait la position de Senior Vice-President
(Gouvernement d'entreprise et Conformité) au sein de la société norvegienne Orkla ASA,
société norvégienne cotée a Oslo et intervenant dans les secteurs des biens de
consommation, de I'aluminium, de I'énergie renouvelable et des investissements financiers,
dont elle était également Secrétaire du conseil. De 2006 a 2011, elle a été Executive Vice
President d’Orkla, en charge des Ressources Humaines, de la Communication, des
Affaires juridiques et de I'Audit interne. Jusqu’en 2006, elle était en charge des secteurs
de marchés au sein d'Hydro Oil & Energy. Cette fonction recouvrait I'ensemble des
activités, des plateformes a celles des marchés du pétrole et du gaz ainsi que celles de
lénergie et de Iénergie renouvelable. En outre, elle a été membre du Consell
d’administration de la société norvegienne Renewable Energy Corporation ASA de 2008 a
2012.

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangéres au cours des cinq
derniers exercices

Mandats en cours
Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :

Sociétés étrangéres :

» Administrateur et Vice-Président du Conseil d’administration de Petoro AS (Norvege)

» Membre du Comité de nomination de Det Norske Oljeselskap ASA (Norvege, société
cotée sur I'0Oslo Stock Exchange)

» Membre du Comité de nomination de NBT AS (Norvege)

» Administrateur de Norges Bank (Banque centrale de Norvege et banque norvégienne
de gestion d'investissements) (Norvege)

» Administrateur de Nordic Mining ASA (Norvege, société cotée sur I'Oslo Stock
Exchange)

Mandats n’étant plus exercés
Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :

» Membre du Conseil de surveillance de Gjensidige Forsikring ASA
» Membre du Conseil de surveillance de Jotun AS

» Administrateur et membre du Comité de gouvernance de Renewable Energy Corporation
ASA

Vice-Président Senior Gouvernance & Compliance d’Orkla ASA
Administrateur d'Orkla Brand AS

Administrateur de Borregaard AS

Administrateur de Sapa AB

Administrateur de Salvesen & Thams AS

Président du Conseil d'administration d’'Orkla Asia Holding AS

vVVvvVvvVvvVeYyy
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M. Robert SEMMENS — Administrateur

Né le 29 octobre 1957

Nationalité américaine

Nombre d’actions CGG détenues au :
- 31 décembre 2015 :

4 992 actions et 965 ADS

-31 mars 2016 :

24 992 actions

M. SEMMENS est un investisseur privé et Adjunct Professor en Finance a la Leonard
N. Stern School of Business de I'université de New York. Il est dipldmé de la Northwestern
University School of Law et est titulaire d’'un MBA Finance & Accounting de la J.L. Kellogg
Graduate School of Management (Northwestern University). I a occupé les fonctions de
Vice President de Goldman Sachs & Co (Investment Banking), J. Aron et Principal
Investing, toutes dans le secteur de I'énergie. Il est 'un des fondateurs de The Beacon
Group, une société d'investissement et de conseil basée a New York ou il gérait deux fonds
d’investissement toujours dans le secteur de I'énergie. M. SEMMENS a rejoint le Groupe
CGG en 1999 a loccasion d’un investissement fait par The Beacon Group, et a été
membre du Comité d'audit, du Comité de nomination et de rémunération, du Comité
stratégique de la Societe, mais également membre du Conseil d’'administration de Sercel.
Il a également été membre du Conseil d’'administration de plus de 15 autres sociétés liées
au secteur de I'energie. Il est aujourd’hui membre de New York Angels, un des groupes
d’investissement providentiel les plus actifs mondialement.

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangeres au cours des cing
derniers exercices

Mandats en cours

Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :

Sociétés étrangeéres :

» Administrateur de MicroPharma Ltd. (Canada)

» Administrateur de Bronco Holdings LLC. (Etats-Unis)

» Adjunct Professor de Finance de Leonard N. Stern School of Business, New York
University (Etats-Unis)

» Administrateur de DeBusk Holdings LLC. (Etats-Unis)

Mandats n’étant plus exercés

Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :
» Membre de 'Advisory Board de Sense Networks
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Mme Kathleen SENDALL — Administrateur indépendant

Née le 26 mars 1953

Nationalité canadienne

Nombre d’actions CGG détenues au :
- 31 décembre 2015 :

500 ADS

-31 mars 2016 :

5000 ADS

Dipldmeée de Queen’s University (Ontario) et du Western Executive Program, Docteur
Honoraire de 'Université de Calgary Mme SENDALL a commencé sa carriere au sein de
Petro-Canada en 1978 en tant qu'ingénieur, puis a été ingénieur en charge du design et
de la construction d’'une station de compression durant deux années au sein de Nova, une
societe basée a Alberta, avant de reintegrer Petro-Canada en 1982 en tant qu’ingénieur
en chef joint-ventures, offshore et international. Mme SENDALL a occupé différents postes
au sein de Petro-Canada entre 1984 et 1996. A partir de 1996 et durant quatre années,
elle a occupe le poste de Vice-President Engineering & Technology puis elle a été Vice-
President Western Canada Development and Operations jusqu’en 2002. Elle a enfin été
Senior Vice-President North American Natural Gas de Petro-Canada de 2002 a 2008S.
Mme SENDALL est membre actif de nombreuses associations, dont ['Association of
Professional Engineers, Geologists and Geophysicists d’Alberta et la Society of Petroleum
Engineers. Mme SENDALL a été décorée de I'Ordre du Canada en 20711 et s’est vue
attribuer la Queen’s Jubilee Medal en 2012

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangeres au cours des cing
derniers exercices

Mandats en cours
Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :

Sociétés étrangéres :

» Administrateur et Président de Climate Change and Emissions Management
Corporation (Canada)

» Vice-Président et administrateur d’Alberta Innovates — Energy & Environment Solutions
(Canada)

» Administrateur dENMAX (Canada)

» Trustee de 'Ernest C. Manning Awards Foundation (Canada)

Mandats n’étant plus exercés

Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :

» Membre de I'Advisory Board de Hatch

» Administrateur du Canadian Center for Energy Information
» Administrateur de Michaelle Jean Legacy Foundation
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M. Daniel VALOT — Administrateur

Né le 24 aoit 1944

Nationalité francaise

Nombre d’actions CGG détenues
au:

- 31 décembre 2015 :

5 243 actions

-31 mars 2016 :

6 876 actions

M. Daniel VALOT est diplémé de Ilnstitut d’études politiques de Paris et ancien éléve de I'Ecole
nationale d’administration.

Il a commencé sa carriere a la Cour des comptes en 1970.

Il est entré en 1981 a la Compagnie Francaise des Pétroles, devenue Total, et a occupé
successivement les postes de Directeur Financier Adjoint du groupe, Secrétaire Général de
Total Chimie, Président de Total Petroleum North America, avant de devenir Directeur Général
de Total Exploration-Production en 1995 et membre du Comité Exécutif de Total de 1995 a
1999. Il a été Président-Directeur Général de Technip de septembre 13399 a avril 2007.

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangéres au cours des cingq derniers
exercices

Mandats en cours
Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :
Sociétés francaises :

» Administrateur, Président du Comité d’audit, et membre du Comité des rémunérations et
de nomination d’Albioma (société cotée sur Euronext Paris)

Mandats n’étant plus exercés
Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :

» Administrateur de Dietswell

» Administrateur, Président du Comité d'audit, membre du Comité stratégique, du Comité des
rémunérations et de nomination et du Comité des risques de SCOR (société cotée sur
Euronext Paris)
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4.2.1.2. Administrateurs désignés par les
salariés — censeurs

Le Conseil d’administration ne comprend pas d’administrateur
désigné par les salaries'. La Société n'a désigné aucun
censeur.

4.2.1.3. Administrateurs indépendants

Le Comité de nomination-rémunération et le Conseil
d’administration revoient annuellement, avant la publication
des rapports annuels (document de référence et
rapport 20-F), la qualification d’administrateur indépendant.

Conformément aux dispositions de I'article 9.1. du Code AFEP-MEDEF, le Conseil d’administration considere qu’un administrateur
est indépendant des lors qu’il n'entretient aucune relation de quelque nature que ce soit avec la Société, son Groupe ou sa
Direction, qui puisse compromettre sa liberté de jugement. Le Comité de nomination-rémunération et le Conseil d’administration
s’appuient sur les criteres fixés par le Code AFEP-MEDEF pour apprécier I'indépendance de chacun des administrateurs, comme

Suit :

Qualification
d’indépendance

Critére Critére Critére Critére Critére Critére Critére retenue par le conseil
Nom de I'administrateur N°1 N° 2 N° 3 N° 4 N° 5 N° 6 N° 7 d’administration
Remi DORVAL Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Jean-Georges MIALCOR Non Non Oui Oui Oui Oui Oui Non
Loren CARROLL Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Michael DALY Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Anne GUERIN Oui Oui Oui Oui Oui Oui Non Non
Didier HOUSSIN Oui Oui Oui Oui Oui Oui Non Non
Agnés LEMARCHAND Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Gilberte LOMBARD Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Hilde MYRBERG Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Robert SEMMENS Oui Oui Oui Oui Oui Non QOui Non
Kathleen SENDALL Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Daniel VALOT Oui Oui Oui Oui Oui Non Qui Non

Oui = conforme au critere d’indépendance du Code de
gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF

Non = non conforme au critere du Code de gouvernement
d’entreprise AFEP-MEDEF.

Ces critéres sont les suivants :

Critére n° 1: ne pas étre salarié ou dirigeant mandataire

social de la Société, salarié ou administrateur de sa société

mere ou d'une société qu’elle consolide et ne pas l'avoir été au
cours des cing années précédentes ;

Critére n° 2: ne pas étre dirigeant mandataire social d'une
societé dans laquelle la Société détient directement ou
indirectement un mandat d’administrateur ou dans laquelle un
salarié désigné en tant que tel ou un mandataire social de la
Societeé (actuel ou I'ayant été depuis moins de cing ans) détient
un mandat d’administrateur ;

Critére n° 3: ne pas étre client, fournisseur, banquier
d’affaires, banquier de financement :

» significatif de la Société ou de son Groupe, ou

» pour lequel la Société ou son Groupe représente une part
significative de I'activité ;

Critére n° 4 : ne pas avoir un lien familial proche avec un
mandataire social ;

Critére n° 5 : ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au
cours des cing années précédentes ;

Critére n° 6 : ne pas étre administrateur de la Société depuis
plus de 12 ans ;

Critére n° 7 : ne pas représenter un actionnaire significatif
de la Société détenant plus de 10 % des droits de vote.

En ce qui concerne le critere relatif aux relations d’affaires, il
n'existe aucune relation d'affaires entre d'une part, les
administrateurs et/ou les sociétés dans lesquelles ls
détiennent un mandat et, dautre part, la Société ou son
Groupe. Par conséquent, en I'absence de tels liens, le Consell
d’administration n’a pas eu a apprécier, en 2015, le caractéere
significatif de relation d’affaires au regard de criteres arrétés
en fonction des caractéristiques de la Société et de la relation
d’affaires considérée.

(1) La Société n'est pas soumise aux dispositions de larticle L. 225-27-1 du Code de commerce prévoyant la désignation d'administrateurs

représentant les salariés.
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Enfin, le Conseil d’administration a également confirmé que
M. Remi Dorval, qui était qualifié d'indépendant avant sa
nomination en qualité de Président du Conseil d’administration,
continuait a satisfaire 'ensemble des criteres énoncés par le
Code AFEP-MEDEF.

Au cours de sa réunion du 2 mars 2016, le Consell
d’administration a donc confirmé que sept administrateurs sur
les douze administrateurs en poste a cette date pouvaient
étre qualifies dindépendants (soit, conformément aux
dispositions du Code AFEP-MEDEF, plus de la moitié des
membres du Conseil dadministration)’: Mmes Agnes
Lemarchand, Gilberte Lombard, Hilde Myrberg et Kathleen
Sendall et MM. Loren Carroll, Remi Dorval, et Michael Daly.

4.2.1.4. Point sur [l'application du principe de
représentation équilibrée des femmes et
des hommes au sein du Conseil
d’administration

Conformément a la loi du 27 janvier 2011 et aux dispositions
du Code AFEP-MEDEF, le Conseil d’administration a entrepris
d’'assurer un meilleur équilbre dans la représentation
hommes-femmes au sein du Conseil d’administration. A la date
du présent rapport, avec cing femmes administrateurs sur
douze, la proportion de femmes au Conseil d’administration de
la Société est supérieure a 40 %.

4.2.1.5. Adresse professionnelle des membres du
Conseil d’administration

Les membres du Conseil dadministration sont ici
professionnellement domiciliés au siege de la Société, Tour
Maine-Montparnasse, 33, avenue du Maine, 75015 Paris.

4.2.1.6. Nombre minimal d'actions devant é&tre
détenu par les membres du Conseil
d’administration

Depuis le 26 mars 2014, le reglement intérieur du Conseil
d’administration prévoit que chaque administrateur doit
détenir au moins 5000 actions de la Societe. Les
administrateurs en fonction ont deux ans pour se conformer a
cette obligation.

(1) Le code AFEP-MEDEF recommande que dans les sociétés a capital dispersé et dépourvues d'actionnaires de contrdle la part d’administrateurs
indépendants représente au moins la moitié des membres du conseil.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
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4.2.1.7. Régles applicables aux opérations
effectuées par les administrateurs sur
les titres de la Société

Les administrateurs peuvent étre amenés a disposer d’'une
information relative a la Société dont ils ont eu connaissance
du fait de leur fonction d’administrateur et qui, si elle était
rendue publique, pourrait avoir une incidence sensible sur le
cours du titre de la Société. Le caractere significatif d’'une
information est normalement lié a son influence sur les
résultats financiers de la Société cotée. Une information
significative peut porter sur le chiffre d'affaires, les
perspectives financieres ou budgétaires, les opérations
d'investissement, d’'acquisition ou de désinvestissement, les
grandes découvertes, les arréts dunités de production
importantes, le lancement ou le retrait de produits, les
changements significatifs d’actionnariat ou de Direction
Générale, les opérations affectant le capital, le dividende, la
survenance ou le reglement d’'un contentieux, etc.

Dans un tel cas, le reglement intérieur précise que les
administrateurs doivent s’abstenir :

» dexploiter, pour leur compte ou pour celui d'autrui, une
telle information, directement ou par personne interposée,
en achetant ou vendant des titres de la Société ou des
produits financiers liés a ce titre ;

» de communiquer cette information a des fins autres ou
pour une activité autre que celle a raison desquelles elle est
détenue.

En outre, les administrateurs ne peuvent effectuer aucune
opération que ce soit sur les titres de la Société, pendant les
trente jours calendaires précédant la publication des résultats
trimestriels, semestriels ou annuels et jusqu’'au lendemain de
la date de publication. Ces publications interviennent la
derniere semaine de février, mi-mai, la derniere semaine de
juillet et mi-novembre.

En cas de doute, les administrateurs sont invités a contacter
le Directeur Financier du Groupe.

Conformément aux dispositions du reglement général de
Autorité des marchés financiers, les administrateurs sont
tenus de deéclarer directement a [I'Autorité des marchés
financiers, toutes les opérations effectuées sur les titres de la
Société, dans un délai de cing jours de négociation suivant leur
realisation. L'obligation de déclarer ces opérations releve de
leur responsabilité directe.
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4.2.2. Direction Générale

4.2.2.1. Modalités d’exercice de
Générale

la Direction

(a) Dissociation des fonctions de Président et de Directeur
Général

Depuis le 30 juin 2010, les fonctions de Président du Conseil
d’administration et de Directeur Général sont dissociées. Le
Conseil d’'administration a reconduit cette dissociation lors de
la nomination de Monsieur Remi DORVAL en qualité de
Président du Conseil d’'administration.

Le Directeur Général est assisté de trois Directeurs Généraux
Deélégués nommes jusqu’au 25 février 2018.

(b) Rdle du Président du Conseil d’administration

Le Président représente le Conseil d'administration et, sauf
circonstance exceptionnelle, est seul habilité a agir et a
s’exprimer au nom du Conseil d’administration. Il organise et
dirige les travaux du Conseil d’administration et veille a un
fonctionnement efficace des organes sociaux dans le respect
des principes de bonne gouvernance. Il s’assure, en
particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission et veille notamment a ce qu’ils disposent de
toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de
cette mission. Il rend compte annuellement a lassemblée
générale des conditions de préparation et d'organisation des
travaux du conseil, des procédures de contrdle interne et de
gestion des risques mises en place par la Société. Il est tenu
regulierement informé par le Directeur Geénéral des
événements et des situations significatifs relatifs a la vie du
Groupe et peut lui demander toute information propre a
éclairer le Conseil d’administration et ses Comités. Il peut
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entendre les Commissaires aux Comptes en vue de la
préparation des travaux du Conseil d’administration. A la
demande de la Direction Générale, il peut également
représenter la Société dans ses relations de haut niveau avec
les pouvoirs publics et les grands partenaires du Groupe, tant
au plan national gu’international.

(c) Role et pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général assume sous sa responsabilité la
Direction Générale de la Société. Il est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la
Société sous réserve des pouvoirs que la loi attribue au
Conseil d'administration et a [lassemblée générale des
actionnaires, ainsi que des regles de gouvernance d’entreprise
propres a la Société. |l représente la société dans ses
rapports avec les tiers. Il est responsable de [linformation
financiere diffusée par la Société et présente a intervalles
réguliers les résultats et les perspectives du Groupe aux
actionnaires et a la communauté financiere. Il rend compte au
Conseil d’administration et son Président des faits marquants
de la vie du Groupe.

4.2.2.2. Limitations apportées aux pouvoirs du
Directeur Général

Le Conseil d'administration n'a apporté aucune limitation aux
pouvoirs  du  Directeur  Général. En  conséquence,
conformément a la loi et a l'article 10 des statuts de la
Société, le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la
Société, a I'exception des cas spécifiguement prévus par la loi.
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4.2.2.3. Directeurs Généraux Délégués non-administrateurs
e Stéphane-Paul FRYDMAN

M. Stéphane-Paul FRYDMAN a été nommé Directeur Général Délegué le 29 février 2012. Son mandat a été renouvelé par le
Conseil d'administration le 25 février 2015 jusqu’au 25 février 2018. Au titre de son mandat social, il est en charge des Fonctions
Stratégique, Juridique et Relations investisseurs du Groupe. Parallelement, au titre de ses fonctions salariées, il assume la fonction
de Directeur Financier du Groupe.

M. Stéphane-Paul FRYDMAN — Directeur Général Délégué non-administrateur

Né le 18 décembre 1963 M. Stéphane-Paul FRYDMAN est dipldmé de I'Ecole Polytechnique de Paris et de I'Ecole des
Nationalité francaise Mines de Paris. Il a commencé sa carriere au ministere de Industrie, puis au ministere des
Nombre d’actions CGG Finances de 1992 a 19897. Jusqu'en 2000, il fut conseiller industriel aupres du ministre de
détenues au: I'Economie et des Finances. |l fut ensuite Directeur dinvestissement de Butler Capital Partners.
- 31 décembre 2015 : Il rejoint CGG en 2002 en tant que Directeur Financier Adjoint, puis Contrdleur de gestion et
40000 actions Trésorier en 2005. En 2007, Stephane-Paul FRYDMAN est nommé Directeur Financier du
- 31 mars 2016 : Groupe. En 2012, il est nommé Directeur Général Délégué du Groupe, en charge des
140 000 actions Fonctions Stratégique, Juridique et Relations investisseurs tout en conservant ses fonctions

Directeur Financier du Groupe. Il est membre du Comité corporate du Groupe.

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangeres au cours des cing derniers
exercices

Mandats en cours

Au sein du Groupe :

Sociétés francaises :

» Administrateur de CGG Services SA
» Administrateur de Sercel Holding SA
» Administrateur de Sercel SA

Sociétés étrangéres : )
» Administrateur de CGG Holding (U.S.) Inc. (Etats-Unis)
» Administrateur et Président du Conseil d’'administration de CGG International SA (Suisse)

Hors Groupe : aucun

Mandats n’étant plus exercés

Au sein du Groupe:

» Membre du Comité de Direction de Geomar SAS

» Membre du Conseil de surveillance de CGG Holding BV
» Administrateur de CGG Eidesvik Ship Management AS

Hors Groupe : aucun
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e Pascal ROUILLER

M. Pascal ROUILLER a été nommé Directeur Général Délegué le 29 février 2012. Son mandat a été renouvelé par le Consell
d’administration le 25 février 2015, jusqu’au 25 février 2018. Au titre de son mandat social, il est chargé des Fonctions Gestion
des risques, Hygiene, Sécurité, Environnement (« HSE ») et développement durable du Groupe. Parallelement, au titre de ses
fonctions salariées de Chief Operating Officer du groupe, il est en charge des lignes de produits Equipements, Acquisition Marine,
Acquisition Terrestre et Acquisition Multi-physique.

M. Pascal ROUILLER — Directeur Général Délégué non-administrateur

Né le 21 décembre 1953
Nationalité francaise
Nombre d’actions CGG
détenues au:

- 31 décembre 2015 :
30 892 actions

-31 mars 2016 :

45 892 actions

M. Pascal ROUILLER, ancien éléve de I'Ecole Centrale de Paris, a rejoint le Groupe en
1978 en tant quingénieur terrain. En 1981, il devient responsable des opérations
terrestres a Djakarta et a Singapour, pour ensuite étre nommeé, en 1985, Directeur des
Opérations Terrestres Asie-Pacifique. Il a été, de 1992 a 1995, Directeur de la région
Asie-Pacifigue. En 1995, Pascal ROUILLER est nommeé Directeur Marketing et Ventes de
Sercel, la Division Equipements du Groupe CGG, leader mondial de son secteur. Il en
devient le Directeur Général Adjoint en 1996. En 2005, Pascal ROUILLER est nommé
Senior Executive Vice President (SEVP), Division Equipements. En 2012, il est nommeé
Directeur Général Délégué du Groupe en charge de la Gestion des Risques, Hygiene,
Sécurité, Environnement (« HSE ») et Développement Durable tout en conservant ses
fonctions de SEVP, Division Equipements. Outre son mandat de Directeur Général Délégué,
il est, depuis le 1e" septembre 2015, Chief Operating Officer en charge des Lignes de
Produits Equipements, Marine, Terrestre et Multi-physique. Il est membre du Comité
corporate du Groupe.

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangeres au cours des cing
derniers exercices

Mandats en cours
Au sein du Groupe :

Sociétés francaises :

» Directeur Général de Sercel Holding SA

» Président-Directeur Général de Sercel SA

» Président-Directeur Général de CGG Services SA

Sociétés étrangeres :

» Président du Conseil d'administration de Hebei Sercel JunFeng Geophysical Prospecting
Equipment Co. Ltd. (Chine)

» Président du Conseil d’administration de Sercel (Beijing) Technological Services Co. Ltd.

(Chine)

Président du Conseil d’administration de Sercel Australia Pty Ltd. (Australie)

Président du Conseil d’administration de Sercel Canada Ltd. (Canada)

Administrateur et Directeur Général de Sercel Inc. (Etats-Unis)

Administrateur de Sercel Singapore Private Ltd. (Singapour)

Vice-Président de Sercel-GRC Corp. (Etats-Unis)

Administrateur de Seabed Geosolutions BV (Pays-Bas), société détenue a 40 % par le

Groupe CGG

vVVvVvvVvVeYyy

Hors Groupe : aucun

Mandats n’étant plus exercés

Au sein du Groupe :
» Administrateur et Président du Conseil d’'administration de Vibration Technology Ltd.
» Administrateur de Xian Sercel Petroleum Exploration Instrument Co. Ltd.

Hors Groupe :
» Administrateur de Cybernetix
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Mme Sophie ZURQUIYAH a été nommeée Directeur Général Délegué a compter du 1er septembre 2015 et jusqu'au 25 février
2018. Au titre de son mandat social, elle est chargé des fonctions Technologie et Excellence Opérationnelle Globale du Groupe.
Parallelement, au titre de ses fonctions salariées de Chief Operating Officer, elle est en charge des lignes de produits Données
Multi-clients, Imagerie Subsurface, GeoConsulting (incluant les activités de Gestion des données) et GeoSoftware.

Mme Sophie ZURQUIYAH — Directeur Général Délégué non-administrateur

Née le 24 novembre 1966
Nationalité américaine
Nombre d’actions CGG
détenues au :

- 31 décembre 2015 :
Aucune action

-31 mars 2016 :

Aucune action

Diplémée de I'Ecole centrale de Paris, et titulaire d’'un master en analyse numérique de
université Pierre-et-Marie-Curie (Paris-Vl) ainsi que dun master en Aerospace
engineering de l'université du Colorado, Mme Sophie Zurquiyah a rejoint le Groupe CGG
le 4 février 2013 en tant que Senior Executive Vice President, Géologie, Géophysique &
Réservoir (GGR). Le 1er septembre 2015, elle a été nommé Directeur Général Délégué
en charge des fonctions Technologie et Excellence Opérationnelle Globale.
Parallelement, elle est également Chief Operating Officer en charge des lignes de
produits du segment Géologie, Géophysique & Réservoir (GGR). Elle est membre du
Comité corporate du Groupe.

Elle a fait ses débuts chez Schlumberger en 1991 en tant qu'ingénieur en géophysique.
Elle occupera de multiples positions au sein de la Division Engineering & Manufacturing,
en France et aux Etats-Unis avant d’étre propulsée a la Direction Générale de la région
Amériqgue du Sud et latine en 2003. Elle sera ensuite Directeur des Ressources
Humaines pour les services pétroliers, puis Directeur des Systemes d’Informations du
groupe a Paris de 2007 a 200S. Elle présidera ensuite Schlumberger Data &
Consulting Services de 2009 a 2012, basée a Houston.

Liste des mandats dans les sociétés francaises ou étrangéres au cours des cing
derniers exercices

Mandats en cours
Au sein du Groupe :

Sociétés étrangeres :
» Senior Executive Vice President de CGG Services (U.S.) Inc. (USA)

Hors Groupe : aucun

Mandats n’étant plus exercés
Au sein du Groupe : aucun

Hors Groupe :
» Officer de Schlumberger Technology Corporation (USA)
» Administrateur de Magnitude Microseismic LLC (USA)
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4.2.3. Conflits d’intéréts

Il nexiste aucun lien familial entre les membres du Conselil
d'administration et les autres principaux dirigeants de la
Société.

A la connaissance de la Société, aucun des membres du
Conseil d’administration ni aucun des mandataires sociaux n'a
fait I'objet d’'une condamnation pour fraude prononcée au
cours des cing dernieres années. Aucun dentre eux n'a
participé en qualité de dirigeant a une faillite, mise sous
séquestre ou liquidation au cours des cing dernieres années et
aucun n'a fait I'objet d'une incrimination ni d'une sanction
publique officielle prononcée par une autorité statutaire ou
réglementaire. Aucun d’entre eux n'a été empéché par un
tribunal dagir en qualté de membre dun organe

4.2.4. Comité corporate

d’administration, de direction ou de surveillance d’'un émetteur
ni d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d’un
émetteur au cours des cing dernieres années.

Il est précisé qu'il n'existe pas de conflits d'intéréts potentiels
entre les devoirs a I'égard de la Société des administrateurs,
du Président du Conseil d’administration, du Directeur Général
et des Directeurs Généraux Délégués et leurs intéréts privés.

Il n'existe a ce jour aucun contrat de services liant les
membres du Conseil d’administration, ainsi que les sociétés
dans lesquelles ils exercent un mandat, a la Société ou a l'une
guelconque de ses filiales.

A la date du présent document, les membres du Comité corporate (« C-Com ») sont :

M. Jean-Georges MALCOR

Directeur Général

M. Stéphane-Paul FRYDMAN

Directeur Général Délegué
Directeur Financier du Groupe

M. Pascal ROUILLER

Directeur Général Délegué
Chief Operating Officer

Mme Sophie ZURQUIYAH

Directeur Général Délegué
Chief Operating Officer

M. David DRAGONE

Executive Vice President, Ressources humaines

Mme Béatrice Place-Faget, en sa qualité de Secrétaire Général et Directeur Juridique du Groupe, est secrétaire du Comité

corporate.

Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués sont les seuls mandataires sociaux membres du Comité corporate.
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FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION — COMITES

4.3.1. Conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d’administration

4.3.1.1. Role du Conseil d’administration

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-35 du Code
de commerce, le Conseil dadministration détermine les
orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise en
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux
assemblées d’actionnaires et dans la limite de I'objet social, il
se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
Societé et regle par ses délibérations les affaires qui la
concernent.

4.3.1.2. Préparation des réunions

Le fonctionnement du Conseil d’'administration est réegi par un
reglement intérieur (ci-apreés le « Reglement intérieur du
Conseil d’'administration ») consultable sur le site internet de la
Societé (www.cgg.com). Les principales dispositions de ce
reglement sont résumeées ci-dessous.

Information des administrateurs

En vue de chaque réunion du Conseil, le Secrétaire du Conseil
transmet aux administrateurs un dossier contenant toutes
informations utiles sur chacun des points de 'ordre du jour de
la réunion. Cette transmission est généralement réalisée par
la mise en ligne dudit dossier sur le site internet dédié et
sécurisé du Conseil d'administration et de ses comités afin de
permettre aux administrateurs d’en étudier le contenu avant la
réunion.

En outre, les administrateurs sont tenus informés et consultés
par le Directeur Général, entre les réunions du Conseil, sur
tous événements ou opérations significatifs pour la Société.

Les communiqués de presse relatifs aux comptes
trimestriels, semestriels et annuels et a tous événements
ou opérations significatifs pour la Société sont adressés aux
administrateurs sous forme de projet dans un délai suffisant
avant leur publication afin qu’ils soient en mesure de faire
part de leurs commentaires a la Direction Générale. Les
autres communiqués de presse leur sont, par ailleurs,
systématiquement transmis au moment de leur diffusion au
public par la Société.

D'une facon générale, le Président du Conseil veille a ce que
les administrateurs soient en mesure de remplir leur
mission. Dans ce but, il s’assure que chacun d’entre eux
recoive tous les documents et informations nécessaires a
I'accomplissement de leur mission. En outre, il est d'usage
gue les administrateurs se réunissent pour un séminaire
stratégique annuel de deux jours, tenu généralement a
proximité d'un site du Groupe. L'ordre du jour de ce
séminaire est établi par le Directeur Général, en étroite
consultation avec le Président du Conseil d’administration et
les présidents de chacun des comités du Conseil.

4.3.1.3. Réunions du Conseil d’administration

Lors de chaque réunion, le Conseil est informé de I'évolution
de l'activité opérationnelle et financiere des grands secteurs
d’activités du Groupe depuis la réunion précédente.

Cette information sectorielle est complétée par un point
particulier sur la situation financiere consolidée du Groupe
notamment en termes d'endettement, de trésorerie et de
ressources financieres disponibles a court terme et des
projections futures.

Toute opération significative pour la stratégie du Groupe telle
gue notamment les opérations de croissance externe, de
partenariat, de cession ou d’investissement stratégique, est
soumise a l'autorisation préalable du Conseil apres avis du
Comité technologie/stratégie. Le Conseil est ensuite tenu
régulierement informé de [lavancement de [I'opération
considérée.

Le Conseil d'administration se réunit au moins quatre fois par
an en présence des Commissaires aux Comptes et chaque
fois que les circonstances I'exigent.

Conformément aux dispositions du reglement intérieur du
Conseil d'administration, les administrateurs peuvent participer,
dans les conditions fixées a larticle L. 225-37 du Code de
commerce, aux délibérations du Conseil par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication permettant leur
identification et garantissant leur participation effective. lls sont
alors réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité selon les termes du reglement intérieur du Conselil
d’administration. Toutefois, conformément a la loi, ce procédé
ne peut étre utilisé pour les décisions suivantes :

» ['établissement des comptes annuels et du rapport de
gestion ;

» [I'établissement des comptes consolidés et du rapport sur la
gestion du Groupe, s'il n'est pas inclus dans le rapport de
gestion annuel.

En outre, le reglement intérieur du Conseil d’administration
étend cette restriction aux décisions relatives a I'établissement
des comptes semestriels et du rapport du Conseil y afférent.

4.3.1.4. Regles applicables aux administrateurs
Devoir d’expression

Chaque administrateur s'engage a exprimer clairement son
opinion et a s'efforcer de convaincre le Conseil de la
pertinence de sa position.

Assiduité

Chaque administrateur doit consacrer a ses fonctions le
temps et I'attention nécessaire. Avant d’accepter tout nouveau
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mandat, il doit se demander s'il sera en mesure de continuer
a faire face a cette obligation. Il doit participer, sauf
impossibilité réelle, a toutes les réunions du Conseil et des
Comités dont il est membre, ainsi guaux assemblées
générales des actionnaires.

Conflit d’intéréts

Chaque administrateur doit informer le Conseil de toute
situation de conflit d’intéréts, méme potentielle, dans laquelle il
peut se trouver du fait des fonctions qu'il peut détenir dans
d’'autres sociéteés.

Dans ce cas, il doit s'abstenir de participer au vote de la
délibération correspondante.

4.3.1.5. Travaux du Conseil d’administration au
cours de I'exercice 2015

En 2015, le Conseil d’administration de la Société s’est réuni
douze fois. Le taux moyen de participation des administrateurs
a ces réunions a été de 88,89 %.

Le tableau ci-apres présente les taux de participation individuelle aux réunions du Conseil d’'administration des administrateurs en

fonction au 31 décembre 2015 :

Membres du Conseil d’administration

Taux de présence aux réunions du
Conseil d’administration en 2015

Remi DORVAL 100 %
Jean-Georges MALCOR 100 %
Loren CARROLL 91,67 %
Michael DALY @ 60 %
Anne GUERIN (@ 100 %
Didier HOUSSIN (©) 100 %
Agnes LEMARCHAND 83,33 %
Gilberte LOMBARD 100 %
Hilde MYRBERG 83,33 %
Robert SEMMENS 91,67 %
Kathleen SENDALL 91,67 %
Daniel VALOT 91,67 %

(a) Administrateur depuis le 22 avril 2015.
(b) Administrateur depuis le 30 juillet 2015.
(c] Administrateur depuis le 30 septembre 2015.

Comptes annuels et intermédiaires — assemblée générale
annuelle

Le Conseil a notamment approuvé les comptes annuels
sociaux et consolidés de l'exercice 2014 et a rewu les
comptes trimestriels et semestriels intermeédiaires de
I'exercice 2015 ainsi que les prévisions 2015 et le pré-budget
2016. Il a également convoqué I'assemblée générale annuelle
tenue en mai 2015 et arrété les textes des rapports et des
projets de résolutions soumis a ladite assemblée.

Gouvernance

Le Conseil a approuvé la cooptation de trois administrateurs. |l
a revu la qualification d’administrateur indépendant.

Le Conseil a également approuvé le renouvellement du mandat
des Directeurs Généraux Délégués ainsi que le renouvellement
de leur lettre de protection et la nomination d’'un nouveau
Directeur Genéral Délegué.

Rémunération

Le Conseil a approuve les éléments de rémunération des
mandataires sociaux pour I'exercice 2015. Il a également mis
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en place (i) un plan d’options de souscription d’actions pour
certains salariés du Groupe et un plan spécifique pour les trois
mandataires sociaux et les membres du Comité corporate,
soumis a la réalisation de conditions de performance, et (i) un
plan d'unités de performance pour certains salariés du Groupe
et les mandataires sociaux dont I'attribution est soumise a des
conditions de performance.

Il a également constaté que les conditions de performance
applicables aux plans d'options de souscription d’actions du
26 juin 2012 (2éme tranche) et du 24 juin 2013 (1¢re tranche),
applicables aux mandataires sociaux et aux membres de I'ex
Comité Exécutif, n’étaient pas remplies.

Opérations financieres et stratégiques

Le Conseil dadministration a arrété les orientations
stratégiques du groupe pour 2015 et a répondu a l'avis émis
par le Comité d’entreprise sur lesdites orientations a la suite
de la procédure d’information-consultation dudit Comité. Il a
également adopté le plan de transformation présenté par la
société le 5 novembre 2015 au moment de la publication des
résultats du troisieme trimestre.



Il a également approuvé les opérations financieres suivantes :

» offre publigue d'échange visant les obligations a option de
conversion et/ou déchange en actions nouvelles ou
existantes CGG a échéance janvier 20139 contre de
nouvelles OCEANES a eéchéance 2020 émises a des
conditions de coupon et de parité plus avantageuses ;

» offre d’échange portant principalement sur les Senior Notes
2017 aux termes de laquelle les Senior Notes 2017 ont
été échangées contre un Term loan. Les détenteurs des
Senior Notes 2017 détenant également des Senior Notes
2021 et 2022 ont également eu la possibiliteé d'apporter
ces Notes a l'offre d’échange ; un premier projet de term
loan avait été revu plus tot dans I'année par le conseil mais
n'a pas abouti ;

» avenants aux accords de crédit syndiqué francais et
ameéricain (avenants de juin et novembre 2015 ainsi que
janvier 2016) ainsi qu’a l'accord de crédit conclu avec
Nordea ;

» projet daugmentation de capital d'un montant de
350 millions deuros (prime d’émission incluse] avec
maintien du droit préférentiel de souscription et
convocation, a ce titre, dune assemblée générale
extraordinaire.

Le Conseil a également approuvé la restructuration juridique
des entités composant le péle Nord-américain ainsi que celles
du pdle francais du Groupe.

Evaluation des travaux du Conseil d’administration

Le Conseil d’'administration organise une évaluation annuelle de
son fonctionnement et de celui de ses comités. Jusqu’en
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2014, cette auto-évaluation était exploitée par un consultant
externe. En 2015, elle a été reéalisée par la présidente du
Comité des nominations-rémunération sur la base dun
guestionnaire adressé a I'ensemble des administrateurs.

Il est ressorti de cette évaluation une appréciation globalement
positive du fonctionnement du Conseil et de ses comités. Les
administrateurs ont mis en avant le bon fonctionnement de la
gouvernance du Groupe et la qualité de la communication
entre Direction Générale et le Conseil d’'administration. lls ont
souligné la qualité des discussions et des travaux du Conselil et
ont indiqué apprécier la facon dont le Président mene les
travaux du Conseil et en anime les débats.

Les administrateurs ont réaffirmé leur volonté de continuer a
suivre la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe dont les
objectifs long terme ont été clairement établis mais qui doit
s’adapter a un environnement de marché tres complexe. lls
ont noté avec satisfaction les progres realisés en matiere de
gestion des risques et souhaitent également pouvoir aller plus
loin dans la réflexion ce sujet et dans le suivi des mesures
mises en place. Par ailleurs, ils ont également exprime le
souhait d'une information réguliere sur ['évolution de
I'environnement concurrentiel du Groupe. Enfin, concernant la
documentation envoyée avant chaque réunion du Consell, les
administrateurs ont exprimé le souhait de recevoir des
présentations plus concises et plus en amont des réunions.

Enfin, afin de se conformer aux dispositions du Code AFEP-
MEDEF, le questionnaire d’auto-évaluation du Conseil en 2016
sera modifié afin d’inclure un volet portant sur I'appréciation de
la contribution effective de chaque administrateur aux travaux
du Conseil.

4.3.2. Comités institués par le Conseil d'administration

Le reglement intérieur du Conseil d’administration formalise la
composition, les missions et les modalités de fonctionnement
des comités du Conseil. Le Comité d’audit et le Comité de
nomination et de rémunération disposent chacun d'une charte
régissant leur fonctionnement. Ces chartes sont annexées au
reglement intérieur du Conseil d’administration et peuvent étre
consultées sur le site internet de la Société (www.cgg.com).

4.3.2.1. Le Comité de
Rémunération

Nomination et de

a) Missions et fonctionnement

Ce Comité est chargé de formuler des propositions et/ou des
recommandations au Conseil d’'administration concernant :

» la rémunération des mandataires sociaux, incluant les
procédures de détermination de la part variable y afférente
et I'attribution éventuelle d’avantages en nature ;

» toutes dispositions relatives a la retraite des mandataires
sociaux ;

» les eléements de rémunération difféerée pour les
mandataires sociaux (retraite, lettres de protection) devant
&tre soumis a 'assemblée générale des actionnaires ;

» [lévaluation des consequences financieres de tous les
éléments de rémunération pour les mandataires sociaux
sur les comptes de la Société ;

» les conventions conclues entre la Société et un mandataire
social ;

» les éventuelles candidatures aux fonctions d’administrateur,
de mandataire social ou de membre d’un comité du Conseil
d’administration ;

» la revue périodique de lindépendance des membres du
Conseil d’administration ;

» le montant des jetons de présence et leurs regles
d’attribution ;

» la réalisation daugmentations de capital réservées aux
salariés ; et

» la mise en place de plans de rémunération en especes et/
ou en actions.
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Outre les missions décrites ci-dessus, le Comité est également
en charge de :

» l'examen de la rémunération des membres du Comité
corporate (« C-Com ») et de son évolution ;

» [lévaluation du fonctionnement du Conseil d’administration
et de ses comités ;

» [l'évaluation du Président du Conseil d’administration et du
Directeur Général ;

» la revue de la procédure de plan de succession des
membres du C-Com ;

» la conformité des politiques de rémunération et des
avantages au regard de I'ensemble des dispositions Iégales
applicables ;

» la revue des données relatives a la rémunération et toute
autre information y afférente devant étre divulguées par la
Société dans ses rapports annuels ainsi que dans tout
autre rapport devant étre publié conformément aux lois et
reglements en vigueur ; et

» lapprobation de la politique et de la procédure de
verification et de remboursement des dépenses des
administrateurs et des mandataires sociaux.

Le Comité peut également étre amené a étudier toute
guestion susceptible de lui étre soumise par son Président en
rapport avec 'un des sujets mentionnés ci-dessus.

Les travaux du Comité font lobjet d'un proces-verbal. Le
Comité rend compte au Conseil dadministration de ses
actions a la suite de chacune de ses réunions.

b) Composition

Au 31 décembre 2015, les membres du Comité étaient les
suivants :

Hilde Myrberg (*), Président
Anne Guérin

Robert Semmens

v v v Vv

Agnes Lemarchand (*)
» Kathleen Sendall (*)

Conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF, ce
Comité est composé majoritairement d'administrateurs
indépendants. Le Président du Conseil d’administration et le
Directeur Général sont associés aux travaux du Comité ayant
trait aux nominations d’administrateurs.

¢) Travaux du Comité

Au cours de I'exercice 2015, ce Comité s’est réuni six fois. Le
taux moyen de participation des membres du Comité aux
réunions a été de 96,67 %.

Au cours de ces réunions, le Comité a notamment statué sur
(i) la rémunération du Président du Conseil d’administration,

(*) Administrateur indépendant.

du Directeur Général et des Directeurs Genéraux Délégues et
la fixation de leurs objectifs, (i) la rémunération des autres
membres du C-Com, (iii) le montant de I'enveloppe des jetons
de présence des administrateurs, (iv) la mise en place du
nouveau plan de rémunération a long terme’, (v) la revue de la
qualification d’administrateur indépendant en amont de sa
soumission au Conseil d’administration, (vi) la rédaction des
paragraphes des rapports annuels (rapport de gestion,
document de réféerence et rapport 20-F) relatifs a la
rémunération des mandataires sociaux, (vii) les plans de bonus
2015, (viii) le plan de succession, (ix) la mise en ceuvre de la
procédure d’évaluation du Conseil d’administration et du
Directeur Général, (x) la composition du conseil et de ses
comités, (xi) la nomination de nouveaux administrateurs, (xii) la
nomination d’'un nouveau Directeur Général Délégué.

PRINCIPES ET REGLES ARRETES POUR DETERMINER LES
REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code
de commerce, il est précisé que la rémunération du Président
du Conseil d'administration, du Directeur Général et des
Directeurs Géenéraux Délégués est déterminée par le Conselil
d’administration sur proposition du Comité de nomination-
rémuneération.

Le positionnement de la rémunération des mandataires
sociaux de la Société est régulierement examiné par rapport a
celui de sociétés du secteur et de marchés comparables, sur
la base détudes réalisees par des cabinets extérieurs
spécialisés.

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La rémunération du Président du Conseil d’administration
comporte une partie fixe et un montant forfaitaire de jetons de
présence. Il ne percoit aucune autre forme de rémunération.

DIRECTEUR GENERAL ET DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

Le Conseil d’administration et le Comité des nominations-
rémunérations portent une attention particuliere a ce que la
politigue de rémunération du Directeur Général et des
Directeurs Généraux Délégués soit en lien avec la
performance de la Société et orientée sur la création de valeur
long terme (criteres quantitatifs) ainsi que la réalisation
d’objectifs individuels (criteres qualitatifs). En conséquence, un
poids important de la structure de rémunération est porté sur
la part variable, tant court terme que long terme, alors gu’un
moindre poids est mis sur la part fixe par rapport aux sociétés
comparables.

Cette rémunération comporte une partie fixe et une partie
variable ainsi que des avantages en nature (voiture de
fonction). La partie variable due au titre d’'un exercice donné
est déterminée et versée au cours du premier semestre de
'exercice suivant. Le montant de rémunération variable
annuelle cible (lorsque 100% des criteres quantitatifs et
qualitatifs sont atteints) arrété pour les mandataires sociaux
est exprimé en pourcentage de la part fixe de la rémunération.
Elle est egale a 100 % de la part fixe pour le Directeur Genéral

(1) La description des plans d'options de souscription d’actions et d’unités de performance mis en place au cours de l'exercice 2015 figure aux

paragraphes 5.2.2. et 5.2.3. du présent document de référence.
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et 75% de la part fixe pour les trois Directeurs Généraux
Deélégues. Enfin, il est précise gu'en cas de surperformance
financiéere, les critéres d’attribution de la part annuelle variable
peuvent faire intervenir :

» concernant les criteres quantitatifs (objectifs financiers),
jusqu'a un maximum de 133,3 % de la part fixe pour le
Directeur Général et de 100% de la part fixe pour les
Directeurs Généraux Délégués, et

» concernant les criteres quantitatifs (objectifs individuels),
jusqu’a un maximum de B66,6% de la part fixe pour le
Directeur Général et de 50% de la part fixe pour les
Directeurs Généraux Délégués.

Le détail des rémunérations versees aux Mandataires Sociaux
en 2015 figure au chapitre 5 du présent document de
référence. L'information relative aux indemnités de départ et
engagement de retraite dont ils bénéficient y figurent
également.

4.3.2.2. Le Comité de technologie/stratégie
a) Missions et fonctionnement
Le Comité a pour mission d’étudier :

» les options et orientations stratégiques de la Société en
termes de technologie, marchés et métiers,

» la stratégie de développement technologique du Groupe
dans les différents métiers qui le composent ;

» les grandes lignes du budget du Groupe,
» la politiqgue de protection de la Propriété Intellectuelle ;

» les  principaux recherche et

développement ;

programmes  de

» les opérations de fusion & acquisitions & caractére
stratégique ;

» le développement organique de la Société,

» les projets d'opérations financieres,

» les opérations majeures d’investissements ou de cessions
d’actifs.

b) Compesition

Au 31 décembre 2015, les membres du Comité étaient les
suivants :

» Remi Dorval (*), Président
Michael Daly (*)

Anne Guérin

Didier Houssin

Robert Semmens

v v Vv Vv

¢) Travaux du Comité

Au cours de I'exercice 2015, ce Comité s’est réuni cing fois.
Le taux de participation des membres du Comité a ces
(*) Administrateur indépendant.
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réeunions a été de 92 %. Au cours de ces réunions, le Comité
a revu les options strategiques du Groupe, les perspectives de
marché et le budget 2015. Il a également passé en revue le
plan de financement du Groupe. Le Comité a, par ailleurs, fait
le point sur les projets technologiques en cours au sein du
segment Acquisition.

4.3.2.3. Le Comité HSE/développement durable

al Missions et fonctionnement
Le Comité a pour mission de :

» assister la Direction Générale dans le développement d’'une
approche stratégigue cohérente pour les domaines HSE et
DD. Déterminer les principaux axes d’ameélioration continue
de la performance HSE. Encourager, seconder et conseiller
la Direction Générale dans le maintien et 'amélioration de la
performance HSE — DD ;

» surveiller la performance des systemes et programmes
HSE — DD de CGG et, a la discrétion du Comité,
recommander des modifications au Conseill
d’administration ;

» revoir la performance HSE — DD de CGG lors de chaque
réunion. Comparer la performance de CGG par rapport a
celle de ses pairs de l'industrie ;

» revoir les risques estimés majeurs et les systemes de
contrdle mis en place pour la gestion de ces risques. Revoir
des incidents majeurs, avérés ou presque, et notamment
des accidents mortels et des HPIs ;

» revoir les programmes Développement Durable du Groupe
(concernant principalement les sujets environnementaux,
sociétaux et éthiques) et orienter les efforts de CGG a long
et moyen termes dans ce domaine ;

» veiller a la conformité du Groupe envers les réglementations
en vigueur et relatives aux sujets HSE — DD ;

» revoir les dispositifs de préparation du Groupe dans la
gestion de crise éventuelle. Suivre toute crise majeure dans
le domaine HSE et soutenir le Conseil d’administration et la
Direction Générale de maniére appropriée dans le cas de
cette éventualité ;

» proposer au Conseil d’administration et a la Direction
Générale toute politigue et/ou actions apparaissant
nécessaires a la vue de son activite de revue et de
surveillance.

Le Comité rend compte au Conseil d’'administration de ses
actions a la suite de chaque réunion sur tout sujet inhérent a
ses missions et responsabilités.

b) Composition

Au 31 décembre 2015, les membres du Comité étaient les
suivants :

» Kathleen Sendall (*), Président
» Gilberte Lombard (*)
» Daniel Valot
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¢) Travaux du Comité

Au cours de I'exercice 2015, le Comité s’est réuni deux fois.
Le taux de participation des membres du Comité aux réunions
a été de 100 %.

Au cours de ces réunions, le Comité a notamment examingé les
points suivants: (i) les incidents a haut potentiel de gravité
intervenus en acquisition terrestre et marine ainsi que les
indicateurs HSE du Groupe, (ii) la revue de risques spécifiques
(risques de santé, risques liés aux bateaux support), (iii) les
bonnes pratiques HSE mises en place au sein du Groupe et les
actions entreprises en matiere de développement durable.

4.3.2.4. Le Comité d’audit

al Missions et fonctionnement

Conformément a sa charte, le Comité d’'audit a pour mission
d'assister le Conseil dadministration et de préparer ses
travaux.

Dans le cadre des attributions qui lui sont conférées par la loi,
le Comité d’audit est notamment en charge du suivi :

a) du processus d’élaboration de l'information financiere ;

b) de [lefficacité des systemes de contréle interne et de
gestion des risques ;

c) du contrdle légal des comptes sociaux annuels et
consolidés par les Commissaires aux Comptes ;

d) de l'indépendance des Commissaires aux Comptes.

Dans ce cadre, les principales missions du Comité sont les
suivantes :

MISSIONS RELATIVES AUX COMPTES ET A L'INFORMATION
FINANCIERE

» passer en revue et débattre avec la Direction Générale et
les Commissaires aux Comptes des points suivants :

» pertinence et permanence des meéthodes comptables
adoptées pour I'établissement des comptes sociaux et
consolidés,

» perimetre de consolidation,

» projets de comptes sociaux et de comptes consolidés
annuels, semestriels et trimestriels ainsi que leurs
annexes, et notamment les engagements hors bilan,

» qualité, exhaustivité, exactitude et sincérité des états
financiers de la Société ;

» entendre les Commissaires aux Comptes qui lui font part de
leurs travaux, y compris les éventuelles observations et
suggestions effectuées par ceux-ci, et du périmetre de
leurs vérifications ;

» étudier les projets de communiqués de presse relatifs aux
résultats du Groupe et proposer toute madification qui lui
paraitra souhaitable ;

» examiner le document de référence et le rapport annuel
20F;
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» se saisir de toute question de nature financiere et
comptable qui lui parait d'importance.

MISSIONS RELATIVES A LA GESTION DES RISRUES ET AU
CONTROLE INTERNE

» examiner avec la Direction Générale (i) la politique de
gestion des risques de la Société, (i) 'analyse des risques
majeurs (cartographie des risques) réalisée par la Sociéte,
et (iii) les programmes mis en place pour les controler ;

» examiner avec la Direction Générale (i) les rdles et
responsabilités en matiere de contrdle interne dans la
Societe ; (i) les principes/regles de contréle interne définis
par la Société sur l'environnement général de contrdle
interne (gouvernance, éthique, délégations de pouvoir,

systeme dinformation,...] et sur les processus clés
(trésorerie, achats, cléture des comptes,
immobilisations,...), (i) la qualité du contréle interne telle

que percue par la Société, et (iv) les éventuelles faiblesses
significatives de controle interne identifiées par la Société
ou communiquées par les Commissaires aux Comptes
(article L. 823-16 du Code de commerce) ainsi que les
actions correctives mises en place ;

» examiner (i) le rapport du Président sur la composition, les
conditions de préparation et d'organisation des travaux du
Conseil d’administration, le controle interne et la gestion
des risques, et (i) les conclusions des Commissaires aux
Comptes sur ledit rapport.

MISSIONS RELATIVES A L’AUDIT INTERNE

» passer en revue avec la Direction Générale et le Directeur
de 'Audit Interne :

» l'organisation et le fonctionnement de I'audit interne,

» ses activités et notamment les propositions de missions
dans le cadre du plan d'audit arrété par la Direction
Générale et présenté au Comité,

» les résultats des missions réalisées.

MISSIONS RELATIVES AU COMMISSARIAT AUX COMPTES

» examiner avec les Commissaires aux Comptes leur plan
d’intervention ;

» entendre, le cas échéant, les Commissaires aux Comptes
en dehors de la présence de la Direction Générale ;

» piloter la procédure de sélection des Commissaires aux
Comptes et soumettre au Conseil d'administration une
recommandation sur le choix des Commissaires aux
Comptes dont la désignation est proposée a l'assemblée
géneérale ;

» s’assurer annuellement de l'indépendance des
Commissaires aux Comptes de la Société ;

» examiner, le cas échéant séparément, avec la Direction
Générale et les Commissaires aux Comptes les travaux de
ces derniers et revoir régulierement avec la Direction le



montant de leurs honoraires. Dans le cadre dune
procédure qu'il définit annuellement, le Comité est seul
habilité a autoriser la réalisation par les Commissaires aux
Comptes et/ou les membres de leur réseau, de
prestations directement liées a leur mission de
commissariat aux comptes.

AUTRES MISSIONS

» examiner avec la Direction Générale et, le cas échéant, les
Commissaires aux Comptes les conventions liant,
directement ou indirectement, le Groupe a ses dirigeants ;

» assurer le traitement, sur une base anonyme, de toute
remontée dinformations sur un éventuel probleme de
contrdle interne ou tout probleme de nature comptable et
financiere.

Enfin, la Direction Générale de la Société est tenue de porter a
la connaissance du Comité d’audit toute fraude suspectée
portant sur un montant significatif afin que ce dernier puisse
procéder, s'il I'estime nécessaire, aux veérifications qui lui
sembleront appropriées.

Sont convies aux réunions: le Président du Conseil
d’administration, le Directeur Geénéral, les Directeurs
Généraux Délégués, les membres de 'E-Com concernés, le
Directeur Financier du Groupe, le Directeur des Affaires
Comptables du Groupe, les Commissaires aux Comptes qui
rendent compte de leurs interventions, le Directeur de I'Audit
Interne Groupe qui fait le point des missions importantes au
moins deux fois par an.

Le Comité d’audit se réunit en général avant chaque séance
du Conseil d’administration. En effet, pour des raisons
pratiques, lites a la présence de deux administrateurs
résidant a [l'étranger, les réunions du Comité daudit se
tiennent en général la veille du Conseil d’administration. Afin
gue cette contrainte ne géne pas le bon fonctionnement du
Comité, le Président du Conseil et le Directeur Général
s'assurent que les membres du Comité recoivent les
documents et informations nécessaires suffisamment en
avance afin de disposer dun délai suffisant pour pouvoir
procéder a 'examen des comptes.

Il est établi un proces-verbal de chaque réunion. En outre, le
Président du Comité fait un compte rendu des travaux dudit
Comité lors de chaque réunion du Conseil d’administration. Ce
compte rendu est consigné dans le proces-verbal du Conseil
d’administration.

b) Composition

Au 31 décembre 2015, les membres du Comité étaient les
suivants :

Gilberte Lombard (*), Président

Loren Carroll (*)

v v v

Didier Houssin
» Agnes Lemarchand (*)

» Hilde Myrberg (*)

(*) Administrateur indépendant.
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Gilberte Lombard a été désignée par le Consell
d’administration en qualité de «Financial Expert», en
application de l'article 407 de la loi Sarbanes-Oxley.

Gilberte Lombard et Loren Carroll sont également les
membres indépendants du Comité ayant « des compétences
particulieres en matiere financiere ou comptable » au sens de
l'article L. 823-13 du Code de commerce.

En effet, Gilberte Lombard a acquis une expérience
significative en matiere comptable et financiere au travers des
diverses responsabilités financieres au sein du groupe HSBC
[\antérieurement CCF), dans lequel elle a accompli sa carriere.
A compter de la privatisation de la banque (1987), elle a été
chargée des relations investisseurs, notamment des relations
avec les analystes financiers et investisseurs institutionnels, et
a coordonné la politique d'information vis-a-vis de I'ensemble
des actionnaires: grands actionnaires et actionnaires
individuels. Apres la prise de contrdle du CCF par HSBC
(2000), elle a eété nommeée Directeur des Opérations
Financieres en charge du suivi et du montage des opérations
de cession, acquisition, fusion et autres opérations de
restructuration pour le compte du groupe HSBC France, ainsi
gque de la gestion de son portefeuille de participations
industrielles et financieres. Elle a été nommeée administrateur
et membre du Comité d’audit de diverses sociétés du groupe
HSBC France. Elle a également été nommée Secrétaire du
Conseil (1990) et a géré, en particulier, les relations avec les
grands actionnaires de la banque.

En ce qui concerne Loren Carroll, les fonctions gu'il a exercées
durant les 15 années passées au sein d’Arthur Andersen lui
ont permis de développer une expérience significative en
matiere de comptabilité et d’audit, en particulier de sociétés
cotées. Il est ensuite devenu Directeur Financier de Smith
International, fournisseur de produits et services sur les
marchés du pétrole, du gaz, de la pétrochimie et d’autres
industries. Au sein de Smith International, il était plus
particulierement en charge des relations avec les
investisseurs, de la supervision des affaires financieres de la
societé cotee (NYSE) ainsi que des fusions et acquisitions et
du développement stratégique du groupe.

Gilberte Lombard et Loren Carroll ont donc éte
particulierement sensibilisés au cours de leurs carrieres aux
spécificités comptables et financieres de notre secteur
industriel ainsi qu'a celles liees au contexte international dans
lequel se déroulent les activités du Groupe.

Conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF, ce
Comité est composé de deux tiers ou plus d’administrateurs
indépendants.

¢) Travaux du Comité

Au cours de I'exercice 2015, le Comité d’audit s’est réuni neuf
fois. Le taux moyen de participation des membres du Comité
aux réunions a été de 82,22 %.

Le Comité d’audit a revu en particulier les projets de comptes
annuels consolidés de l'exercice 2014 (et en particulier les
dépréciations d’actifs et d’écarts d’'acquisition), de comptes
sociaux 2014 et de comptes semestriels 2015 de la société-
mere, de comptes consolidés du premier trimestre, du
premier semestre et du troisieme trimestre 2015. Il a
egalement revu les prévisions de cléture des comptes annuels
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2015. Le Comité a donné son avis au Conseil sur les comptes
qui lui étaient présentés. Le Comité d'audit a aussi revu le
rapport du Président sur la composition, les conditions de
préparation et dorganisation des travaux du Consell
d’administration, le contrdle interne et la gestion des risques,
le rapport 20-F et le document de référence 2014.

Le Comité a eégalement tenu une réunion avec les
Commissaires aux Comptes hors de la présence de la
Direction Geénérale. Au cours de cette réunion, les
Commissaires aux Comptes et le Comité ont fait le bilan des
travaux de cléture 2014.

Il a également été régulierement informé de la situation du
Groupe en matiere de trésorerie, dendettement, de
perspectives de génération de cash, de refinancement a
moyen terme et de politigue de change du Groupe. Le Comité
a également réalisé une revue détaillée des activites multi-
clients incluant une revue approfondie de ses principes
comptables.

La cartographie des risques 2015/2014 avant/apres
« mitigation » a été présentée au Comite. Le Comité a, dans
ce cadre, arrété et mis en ceuvre son plan annuel de revue
des principaux risques du Groupe et de certains risques
spécifigues gu’il a déterminés. Dans ce cadre, le Comité a
notamment revu les systemes de sécurité informatique, le
risque propulsion des navires, le risque appels doffres et les
risques contractuels, le suivi des actions du Comité d’éthique,
la politique d’assurances du groupe. Le Comité suit également
de facon réguliere le réseau des agents commerciaux du
Groupe.
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Le Comité d’'audit a procédé a I'examen de la mission d'audit
des Commissaires aux Comptes sur les comptes 2015 et en
a approuvé le budget. Les travaux d’audit sont principalement
axés sur les risques significatifs qui peuvent avoir un impact
sur les états financiers. Dans le cadre de la procédure
d’approbation préalable gu’il a mise en place, le Comité a suivi
les prestations de services complémentaires rendues par les
Commissaires aux Comptes et/ou les membres de leur
réseau au cours de I'exercice 2015.

Le Comité d’'audit a examiné les activités de l'audit interne qui
intervient sur la base d'un programme arrété par 'E-Com et
soumis au Comité d'audit. Ce programme est établi en
fonction d'une estimation des risques opérationnels et
financiers et selon le principe d’'une revue quinquennale des
entités principales de chaque secteur d'activités. Il integre la
revue de risques identifies dans la cartographie des risques
présentee au Comité par le département de gestion des
risques.

I a aussi été régulierement tenu informé de [état
d'avancement de ['‘évaluation des procédures de contrdle
interne en application de l'article 404 de la loi Sarbanes-Oxley
et des résultats de ces évaluations. Les Commissaires aux
Comptes et l'audit interne lui ont présenté leurs conclusions
respectives.

Le Comité suit également I'évolution du périmetre juridique du
Groupe et, en particulier, le programme de rationalisation de
ses structures juridiques.
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5.1.  REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

5.1.1. Principes de rémunération des membres du Conseil d'administration

Jetons de présence

Le montant des jetons de présence est réparti entre les
administrateurs en une rémunération fixe et variable, sur une
base d’'un tiers du montant de base pour la fonction et de deux
tiers pour la présence, de la facon décrite ci-apres.

Répartition du montant de hase

La rémunération fixe est calculée sur la base d’'une part pour
chaque administrateur et d'une part supplémentaire pour
'appartenance a un comité, sachant que tout administrateur
rejoignant le Conseil en cours d'année sera rémunéré au
prorata de la durée de son mandat sur I'année.

La partie variable liée a la participation aux réunions des
comités et du Conseil est calculée sur la base d’'une part pour
une participation a une réunion du Conseil d’administration ou
d’'un comité ou a une réunion conjointe de I'ensemble des
comités, d'une part et demie pour la présidence du Conseil
d’administration ou d'un comité (cette regle s'appliquera
également a un Président assistant a une réunion conjointe de
'ensemble des comités). Un administrateur participant a une
réunion de comité du Conseil d'administration en tant qu'invité
n'est pas rémunére.

Allocation forfaitaire

En complément de ce qui précede, une allocation forfaitaire
supplémentaire est attribuée de la facon suivante :

» 20000 euros a chaque administrateur résidant hors
France, soit un total a verser de 120 000 euros ;

» 10000 euros pour le Président du Comité d’audit ;

» 5000 euros a chaque autre membre du Comité d'audit,
soit un total a verser de 20000 euros sur la base de
quatre membres.

Le montant brut versé a chacun des administrateurs de la
Société et/ou une de ses filiales au titre des deux derniers
exercices figure dans le tableau récapitulatif ci-apres.

Regles applicables au Président du Conseil d’administration et
au Directeur Général

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Depuis  l'exercice 2014, le Président du Consell
d’administration percoit un montant fixe de jetons de
présence, dont le montant est approuvé par le Conselil
d’administration.

DIRECTEUR GENERAL

Le Directeur Général, également administrateur de la Société,
ne percoit pas de jetons de présence.

Rémunération fixe

En sus d'un montant fixe de jetons de présence, le Président
du Conseil d’administration percoit une rémunération fixe dont
le montant est approuvé par le Conseil d’'administration.

Options de souscription d’achat d’actions et
actions gratuites

Conformément a la loi, les administrateurs, a I'exception du
Directeur Général, ne bénéficient pas d’options de souscription
d’achat d’actions ou d’actions gratuites de la Société.

5.1.2. Remunerations versees au titre de I'exercice 2015

Montant global versé au titre de 'exercice 2015

La Société a versé en janvier 2016, a titre de jetons de
présence, une somme totale de 796 657,53 euros aux
membres de son Conseil d’'administration au titre de I'exercice
2015.

CGG DOCUMENT DE REFERENCE 2015

Président du Conseil d’administration

Conformément a la décision du Conseil d’'administration réuni
le 26 mars 2015 et sur proposition du Comité des
Nominations-Rémunérations, le  Président du Consell
d’administration a percu, au titre de I'exercice 2015, un
montant fixe de jetons de présence s’élevant a 65 000 euros.
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Rémunération des membres du Conseil d’administration

Mandataires sociaux non dirigeants

Tableau sur les jetons de présence et autres remunérations percus par les mandataires
sociaux non dirigeants

Montants versés au Montants versés au

Administrateurs
Olivier APPERT (2

titre de I’exercice 2014

titre de I’exercice 2015

Jetons de présence 62 319,48 € 42 637,35 €
Autres remunérations n.a. n.a.
Loren CARROLL

Jetons de présence 71 818,11 € 69 686,99 €
Autres remunérations n.a. n.a.
Michael DALY ®)

Jetons de présence n.a. 16 336,37 €
Autres remunérations n.a. n.a.
Jean-Yves GILET (©

Jetons de présence 24 525,40 € 18 326,50 €
Autres rémunérations n.a. n.a.
Anne GUERIN ()

Jetons de présence n.a. 43 856,86 €
Autres remunérations n.a. n.a.
Didier HOUSSIN (e}

Jetons de présence n.a. 26 358,11 €
Autres remunérations n.a. n.a.
Agnés LEMARCHAND

Jetons de présence 62 412,72 € 65 960,44 €
Autres remunérations n.a. n.a.
Gilberte LOMBARD

Jetons de présence 79 685,24 € 84 618,03 €
Autres remunérations n.a. n.a.
Hilde MYRBERG

Jetons de présence 81 651,66 € 100 376,78 €
Autres reémunérations n.a. n.a.
Robert SEMMENS

Jetons de présence 81 545,563 € 82 477,95€
Autres rémunérations n.a. n.a.
Kathleen SENDALL

Jetons de présence 80877,71€ 83 236,70 €
Autres remunérations n.a. n.a.
Daniel VALOT

Jetons de présence 82 051,87 € 61 651,97 €
Autres remunérations n.a. n.a.
Terence YOUNG

Jetons de présence 61 510,98 € 36 133,49€
Autres rémunérations n.a. n.a.

Tableau 3 de la Recommandation AMF 2009-16 modifiée le 17 décembre 2013.
(a) M. Appert a démissionné de ses fonctions le 30 juillet 2015.

(b) M. Daly a été coopté le 30 septembre 2015 en remplacement de M. Young. Cette cooptation a été ratifiée par assemblée générale du

11 janvier 2016.

(c] M. Gilet a démissionné de ses fonctions le 15 avril 2015.
(d] Mme Guérin a été cooptée le 22 avril 2015 en remplacement de M. Gilet. Cette cooptation a été ratifiee par assemblée générale du 29 mai

2015.

(e) M. Houssin a été coopté le 31 juillet 2015 en remplacement de M. Appert. Cette cooptation a été ratifiée par 'assemblée générale du

11 janvier 2016.

(fl M. Young a démissionné de ses fonctions le 30 juillet 2015.
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5.2.  REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIA

UXx

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant

Exercice 2014 Exercice 2015

mandataire social

Remi DORVAL, Président du Conseil d’administration depuis le 4 juin 2014 (*)

TOTAL DES REMUNERATIONS DUES AU TITRE DE L’EXERCICE (détaillées au

tableau figurant au paragraphe 5.2.1) 144 710,18 € 179 561,22 €
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de

I'exercice (détaillées au tableau figurant au paragraphe 5.2.2) (* *] n.a. n.a.
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice (détaillées au tableau figurant

au paragraphe 5.2.3) (* *) n.a. n.a.
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice (* *) n.a. n.a.
TOTAL DES DROITS POTENTIELS A REMUNERATION DIFFEREE SUBORDONNES

AUX RESULTATS FUTURS DE L’ENTREPRISE n.a. n.a.
Jean-Georges MALCOR, Directeur Général

TOTAL DES REMUNERATIONS DUES AU TITRE DE L’EXERCICE (détaillées au tableau

figurant au paragraphe 5.2.1) 874 980,00 < 1 121 967,00 €
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de

I'exercice (détaillées au tableau figurant au paragraphe 5.2.2) (* *) 61 500,00 € 129 000,00 €
Valorisation des options attribuées au cours de 'exercice (détaillées au tableau figurant

au paragraphe 5.2.3) (* *) 424 000,00 € 245 000,00 €
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice (* *) n.a. n.a.
TOTAL DES DROITS POTENTIELS A REMUNERATION DIFFEREE SUBORDONNES

AUX RESULTATS FUTURS DE L’ENTREPRISE 485 500,00 € 374 000,00 €
Stéphane-Paul FRYDMAN, Directeur Général Délégué

TOTAL DES REMUNERATIONS DUES AU TITRE DE L’EXERCICE (détaillées au

tableau figurant au paragraphe 5.2.1) 561 900,00 € 674 402,00 €
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de

I'exercice (détaillées au tableau figurant au paragraphe 5.2.2) (* *) 28 000,00 € 59 000,00 €
Valorisation des options attribuées au cours de 'exercice (détaillées au tableau figurant

au paragraphe 5.2.3) (* *) 212 000,00€ 123 500,00 €
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice (* *) n.a. n.a.
TOTAL DES DROITS POTENTIELS A REMUNERATION DIFFEREE SUBORDONNES

AUX RESULTATS FUTURS DE L’ENTREPRISE 240 000,00 € 182 500,00 €
Pascal ROUILLER, Directeur Général Délégué

TOTAL DES REMUNERATIONS DUES AU TITRE DE L’EXERCICE (détaillées au

tableau figurant au paragraphe 5.2.1) 551 728,00 € 645 244,00 <
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de

I'exercice (détaillées au tableau figurant au paragraphe 5.2.2) (* *) 28 000,00 € 59 000,00 €
Valorisation des options attribuées au cours de 'exercice (détaillées au tableau figurant

au paragraphe 5.2.3) (* *) 212 000,00€ 123 500,00 €
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice (* *) n.a. n.a.
TOTAL DES DROITS POTENTIELS A REMUNERATION DIFFEREE SUBORDONNES

AUX RESULTATS FUTURS DE L’ENTREPRISE 240 000,00 € 182 500,00 €
Sophie ZURQUIYAH, Directeur Général Délégué (***)

TOTAL DES REMUNERATIONS DUES AU TITRE DE L’EXERCICE (détaillées au tableau

figurant au paragraphe 5.2.1) n.a. 7 723 656,81 <
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de

I'exercice (détaillées au tableau figurant au paragraphe 5.2.2) (* *) n.a. *** 47 000,00 €
Valorisation des options attribuées au cours de 'exercice (détaillées au tableau figurant

au paragraphe 5.2.3) (* *) n.a. " 88 500,00 €
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice (* *) n.a. *") n.a.
TOTAL DES DROITS POTENTIELS A REMUNERATION DIFFEREE SUBORDONNES

AUX RESULTATS FUTURS DE L’ENTREPRISE n.a. 7 135 500,00 €
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Tableau 1 de la Recommandation AMF 2009-16 madifiée le 17 décembre 2013.

(*) Au titre de l'exercice 2014, pour la période courant du 1er janvier au 4 juin, M. Remi Dorval a recu les jetons de présence dus au titre de son
mandat d'administrateur. Du 4 juin au 31 décembre 2014, il a percu un montant fixe de jetons de présence et une rémunération appliqués
prorata temporis au titre de ses fonctions de Président du Conseil d’administration.

(**] La Société estime que ces éléments ne sont pas cumulables avec les autres éléments de rémunération effectivement dus au titre de I'exercice
et que le total n'est donc pas représentatif des rémunérations percues dans l'année. En effet, les attributions finales de ces éléments de
rémunération sont d'une part soumises & la réalisation de conditions de performance (et il peut donc n’y avoir aucune attribution si ces
conditions ne sont pas remplies) et d'autre part, le montant de valorisation des rémunérations variables pluriannuelles, des options et des
actions de performance a la juste valeur & la date d’attribution ne correspondant pas a une rémunération percue par bénéficiaires au cours de

l'exercice d'attribution.

(***) Mme Sophie ZURQUIYAH a été nommée mandataire social de la Société a compter du 1er septembre 2015.

La valorisation des options selon la méthode retenue pour les
comptes consolidés ne correspond pas nécessairement a la
valeur réelle qui pourrait étre tirée de I'exercice éventuel de
ces options par leur bénéficiaire. Il est, en effet, rappelé que
I'exercice de ces options est subordonné a la réalisation de
conditions de performance et suppose un cours dexercice
inférieur au cours de bourse (a titre d'information, a la date du

5.2.1. Rémunération fixe et variable annuelle

présent document de référence, tous les plans d’'options ont
un prix d’exercice supérieur au cours de bourse). Le bénéfice
avant impot pouvant en outre étre retiré de I'exercice desdites
options dépendra du cours de l'action au jour de I'opération.
Le bénéfice peut étre nul si, pendant toute la période
d’exercice des options, le prix d’exercice reste supérieur au
cours de I'action.

5.2.1.1. Principes de
variable

rémunération fixe et

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code
de commerce, il est précisé que la rémunération du Président
du Conseil dadministration, du Directeur Général et des
Directeurs Généraux Délégués est déterminée par le Conselil
d’administration sur proposition du Comité de Nomination-
Rémunération.

Le positionnement de la rémunération des mandataires
sociaux de la Société est régulierement examiné par rapport a
celui de sociétés du secteur et de marchés comparables, sur
la base détudes réalisees par des cabinets extérieurs
spécialisés.

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La rémunération de M. Remi DORVAL, Président du Conseil
d’administration depuis le 4 juin 2014, comporte une partie
fixe et un montant forfaitaire de jetons de présence. Il ne
percoit aucune autre forme de rémunération.

DIRECTEUR GENERAL ET DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

Le Conseil d'administration et le Comité des Nominations-
Rémunérations portent une attention particuliere a ce que la
politique de rémunération du Directeur Général et des
Directeurs Généraux Deélegués soit en lien avec la
performance de la Société et orientée sur la création de valeur
long terme (criteres quantitatifs) ainsi que la réalisation
d’objectifs individuels (criteres qualitatifs). En conséquence, un
poids important de la structure de reémunération est porté sur
la part variable, tant court terme que long terme, alors gu’un
moindre poids est mis sur la part fixe par rapport aux sociétés
comparables.

Cette rémunération comporte une partie fixe et une partie
variable ainsi que des avantages en nature (voiture de
fonction). La partie variable due au titre d’'un exercice donné

est déterminée et versée au cours du premier semestre de
'exercice suivant. Le montant de rémunération variable
annuelle cible (lorsque 100% des criteres quantitatifs et
qualitatifs sont atteints) arrété pour les mandataires sociaux
est exprimé en pourcentage de la part fixe de la rémunération.
Elle est égale a 100 % de la part fixe pour le Directeur Genéral
et 75% de la part fixe pour les Directeurs Généraux
Délégués. Enfin, il est précisé gu'en cas de surperformance
financiere, les criteres d’attribution de la part annuelle variable
peuvent faire intervenir :

» concernant les critéres quantitatifs (objectifs financiers),
jusqu'a un maximum de 133,3 % de la part fixe pour le
Directeur Général et de 100% de la part fixe pour les
Directeurs Généraux Délégués ; et

» concernant les criteres quantitatifs (objectifs individuels),
jusqu’a un maximum de 66,6% de la part fixe pour le
Directeur Général et de 50% de la part fixe pour les
Directeurs Généraux Délegués.

5.2.1.2. Rémunération fixe et variable des
mandataires sociaux au titre des
exercices 2014 et 2015

A. Rémunération de M. Remi DORVAL, Président du Conseil
d’administration

EXERCICES 2014 ET 2015

Les montants des rémunérations brutes versées par la
Société et les sociétés contrdlées a M. Remi DORVAL, au titre
des exercices 2014 et 2015, figurent dans le tableau
ci-apres.

Au titre de l’exercice 2014, pour la période courant du
1er janvier au 4 juin, M. Remi DORVAL a recu les jetons de
présence dus au titre de son mandat d’administrateur. Du
4 juin au 31 décembre 2014, sur décision du Conseil
d’administration réuni le 31 juillet 2014, il a percu un montant

CGG DOCUMENT DE REFERENCE 2015

o

129



5 REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Au titre de P’exercice 2015, la structure de la rémunération
de M. Remi DORVAL a été reconduite par le Consell
d’administration réuni le 26 mars 2015. Il a également
bénéficié d'un avantage en nature (voiture de fonction) dont le
montant a été déduit de sa rémunération fixe.

fixe de jetons de présence (65000 € sur une base annuelle)
et une rémunération fixe (115000 € sur une base annuelle)
appliqués prorata temporis au titre de ses fonctions de
Président du Conseil d’administration.

Tableau récapitulatif des rémunérations de M. Remi Dorval, Président du Consell
d’administration depuis le 4 juin 2014

130

2014 2015

Montants Montants Montants Montants
Remi DORVAL dus versés dus versés
Preésident du Conseil d’'administration
Rémunération fixe 66 314,36 € 66 314,36 € 112 001,22 € 112 001,22 €
Rémunération variable annuelle n.a. n.a. n.a. n.a.
Rémunération variable pluri-annuelle n.a. n.a. n.a. n.a.
Indemnité de retraite n.a. n.a. n.a. n.a.
Rémunération exceptionnelle n.a. n.a. n.a. n.a.
Jetons de présence 78395,82€ @ B82539,85€Mm 65 000,00 £ © 78 395,82 €@
Avantages en nature (voiture de fonction) n.a. n.a. 2 560,00 € 2 560,00 €
Total 144 710,18 € 148 854,21 € 179 561,22 € 192 957,04 €

Tableau 2 de la Recommandation AMF 2009-16 modifiée le 17 décembre 20135.

(a] Versé en janvier 2015 au titre de I'exercice 2014.
(b) Versé en janvier 2014 au titre de I'exercice 2013.
(c) Versé en janvier 2016 au titre de I'exercice 2015.

EXERCICE 2016

Le Conseil dadministration réuni le 24 mars 2016, sur
proposition du Comité des Nominations-Rémunérations, a
décide de fixer la rémuneération fixe de M. Remi DORVAL au
titre de I'exercice 2016 a 112 001,22 €, auxquels s’ajoute un
montant de 2560€ au titre de son avantage en nature
(voiture de fonction). Le montant forfaitaire de jetons de
présence pour 2016 sera déterminé par le Consell
d’administration le 27 mai 2016.

B. Rémunération de M. Jean-Georges NALCOR, Directeur
Général

EXERCICES 2014 ET 2015

Les montants des rémunérations brutes versées par la
Société et les sociétés contrdlées au titre des exercices 2014
et 2015 a M. Jean-Georges MALCOR figurent dans le tableau
ci-apres.

La partie variable de la rémunération de M. Jean-Georges
MALCOR, Directeur Général, est assise sur des criteres
qualitatifs (objectifs individuels), représentant un tiers de la
rémunération variable, ainsi que sur des criteres quantitatifs
(objectifs  financiers), représentant deux tiers de la
rémunération variable. Son montant cible est fixé a 100 % de
sa rémunération fixe.

Au titre de I’exercice 2014, |a structure de la rémunération
variable de M. Jean-Georges MALCOR a été déterminée par le
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Conseil d'administration réuni le 26 mars 2014. Elle se
décompose comme suit :

» les criteres quantitatifs, fondés sur la réalisation d'objectifs
budgétaires du Groupe, étaient les suivants : le résultat net
par action (pondération de 25 %), le free cash flow du
Groupe (pondération de 15 %), le chiffre d’affaires externe
du Groupe (pondération de 20%), I'EBIT du Groupe
(pondération de 20%), et [IEBITDA moins les
investissements corporels et incorporels dégagés lors de
I'exercice (pondération de 20 %) ;

» les critéres qualitatifs (objectifs individuels) étaient relatifs a
la mise en place du plan de transformation du Groupe, la
gouvernance du Groupe, les relations avec les grands
clients, les actionnaires et la communauté financiere, la
promotion et le développement du Groupe sur son secteur
d’activité, la performance opérationnelle et aux ressources
humaines.

Pour I'exercice 2014, le taux global de réalisation des objectifs
de M. Jean-Georges MALCOR s’est établi a 37 % du montant
cible de sa rémunération variable et de sa rémunération fixe.

Au titre de [I'exercice 2015, cette structure de
remunération a été légerement modifiee par décision du
Conseil d’administration en date du 26 mars 2015, ayant
supprimé le critere du résultat net par action parmi les
criteres quantitatifs, et modifié les pondérations des autres
criteéres quantitatifs en conséquence :

» les criteres quantitatifs, fondés sur la réalisation d'objectifs
budgeétaires du Groupe, sont les suivants : le free cash flow



du Groupe (pondération de 25 %), le chiffre d'affaires
externe du Groupe (pondération de 25 %), 'EBIT du Groupe
(pondération de 25%), et [IEBITDA moins les
investissements corporels et incorporels dégagés lors de
I'exercice (pondération de 25 %).

Le niveau de réalisation attendu pour chaque critere a été
établi de maniere précise par le Conseil d’'administration
mais n'est pas rendu public pour des raisons de
confidentialité ;

REMUNERATIONS ET AVANTAGES
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» les criteres qualitatifs (objectifs individuels) étaient relatifs a
la mise en place du plan de transformation du Groupe, la
gouvernance du Groupe, les relations avec les grands
clients, les actionnaires et la communauté financiere, la
promotion et le développement du Groupe sur son secteur
d’activité, la performance opérationnelle et aux ressources
humaines.

Pour 2015, le taux global de réalisation des objectifs de
M. Jean-Georges MALCOR s'est établi a 76 % du montant
cible de sa rémunération variable et de sa rémunération fixe.

Tableau récapitulatif des rémunérations de M. Jean-Georges Malcor, Directeur Genéral

2014 2015

Montants Montants Montants Montants
Jean-Georges MALCOR dus verseés dus versés
Directeur Général
Rémunération fixe 630000,00 € 630000,00 € 630000,00 € 630000,00 €
Rémunération variable annuelle 233 100,00 € 257 040,00 € @ 480087,00 ) 233 100,00 € ©
Rémunération variable pluriannuelle (@ n.a. n.a. n.a. n.a.
Rémunération exceptionnelle n.a. n.a. n.a. n.a.
Jetons de présence n.a. n.a. n.a. n.a.
Avantages en nature 11 880,00 € 11 880,00 € 11 880,00 € 11 880,00 €
TOTAL 874980,00€ 898920,00 € 1121967,00€ 874 980,00 €

Tableau 2 de la Recommandation AMF 2009-16 modifiée le 17 décembre 2013.

(a] Versé en mars 2014 au titre de I'exercice 2013.
(b]) Versé en mars 2016 au titre de I'exercice 2015.
(c] Versé en mars 2015 au titre de I'exercice 2014.

(d) Le mécanisme de rémunération variable pluriannuelle mis en place le 26 juin 2014 et le 25 juin 2015 est détaillé au paragraphe 5.2.2.
ci-dessous. Aucune rémunération a ce titre n'est due ni versée sur les exercices 2014 et 2015.

EXERCICE 2016

Le Conseil d’administration réuni le 24 mars 2016, sur
proposition du Comité des Nominations-Rémunérations, a
décidé de reconduire la rémunération fixe et le montant de
l'avantage en nature de M. MALCOR, s'élevant respectivement
a B30000<€ et 11880%, sur I'exercice 2016. En ce qui
concerne sa rémunération variable, les criteres quantitatifs
applicables sur lexercice 2016, fondés sur la réalisation
d'objectifs budgétaires du Groupe, seront les suivants : le free
cash flow du Groupe (pondération de 25 %), le chiffre
d’affaires externe du Groupe (pondération de 25 %), le résultat
d’'exploitation du Groupe (pondération de 25 %), et 'EBITDA
moins les investissements corporels et incorporels dégageés
lors de [lexercice (pondération de 25%). Le niveau de
realisation attendu pour chaque critere a été établi de maniere
précise par le Conseil d’administration mais n’est pas rendu
public pour des raisons de confidentialité.

C. Rémunération de M. Stéphane-Paul FRYDMAN, Directeur
Général Délégué

EXERCICES 2014 ET 2015

Les montants des rémunérations brutes versées par la
Société et les sociétés contrdlées au titre des exercices 2014
et 2015 a M. Stéphane-Paul FRYDMAN figurent dans le
tableau ci-apres.

La partie variable de la rémunération de M. Stéphane-Paul
FRYDMAN est assise sur des criteres qualitatifs (objectifs
individuels), représentant un tiers de la rémunération variable,
ainsi que sur des criteres quantitatifs (objectifs financiers),
représentant deux tiers de la rémunération variable. Son
montant cible est fixé @ 75 % de sa rémunération fixe.

Au titre de I'exercice 2014, |a structure de la rémunération
variable de M. Stéphane-Paul FRYDMAN a été déterminée par
le Conseil d’administration réuni le 26 mars 2014. Elle se
décompose comme suit :

» les criteres quantitatifs, fondés sur la réalisation d'objectifs
budgétaires du Groupe, étaient identiques a ceux du
Directeur Général : le résultat net par action (pondération
de 25%), le free cash flow du Groupe (pondération de
15 %), le chiffre d’affaires externe du Groupe (pondération
de 20%), I'EBIT du Groupe (pondération de 20%), et
'EBITDA moains les investissements corporels et incorporels
dégages lors de I'exercice (pondération de 20 %) ;

» les critéres qualitatifs (objectifs individuels) étaient relatifs a
la gouvernance du Groupe, au contrdle interne, a la gestion
des ressources financieres, aux relations avec les
investisseurs et I'ensemble de la communauté financiere, a
la stratégie et a la gestion des capitaux employés du
Groupe et aux ressources humaines.
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Pour I'exercice 2014, le taux global de réalisation des objectifs
de M. Stéphane-Paul FRYDMAN s'est établi a 41 % du
montant cible de sa rémunération variable et a 31 % de sa
rémunération fixe.

Au titre de [I'exercice 2015, cette structure de
rémunération a été légerement modifiee par décision du
Conseil d’administration en date du 26 mars 2015, ayant
supprimé le critere du résultat net par action parmi les
criteres quantitatifs, et modifié les pondérations des autres
criteres quantitatifs en conséquence :

» les criteres quantitatifs, fondés sur la réalisation d’objectifs
budgétaires du Groupe, sont les suivants : le free cash flow

Le niveau de réalisation attendu pour chaque critere a été
établi de maniere précise par le Conseil d’administration
mais n'est pas rendu public pour des raisons de
confidentialité ;

» les criteres qualitatifs (objectifs individuels) étaient relatifs a
la a la gouvernance du Groupe, au contrdle interne, a la
gestion des ressources financieres, aux relations avec les
investisseurs et I'ensemble de la communauté financiere, a
la stratégie et a la gestion des capitaux employés du
Groupe et aux ressources humaines.

Pour 2015, le taux global de réalisation des objectifs de
M. Stéphane-Paul FRYDMAN s’est établi & 76 % du montant
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du Groupe (pondération de 25 %), I'EBITDA moins les cible de sa rémunération variable et 8 57% de sa

investissements corporels et incorporels dégages lors de réemuneération fixe.

'exercice (pondération de 25%), le chiffre d'affaires

externe du Groupe (pondération de 25 %), et I'EBIT du

Groupe (pondération de 25 %]).

Tableau récapitulatif des rémunérations de M. Stéphane-Paul Frydman, Directeur Général
Delegue
2014 2015
Montants Montants Montants Montants

Stéphane-Paul FRYDMAN dus versés dus versés
Directeur Général Délegue
Rémunération fixe au titre du contrat de travail 346 080,00 € 346 080,00 € 346 080,00 € 346 080,00 €
Rémunération fixe au titre du mandat social 80000,00€ 80000,00€ 80000,00€ 80000,00<€
Intéressement 0€ 5055,5656€@ n.a. ® 0€
Rémunération variable annuelle 131 020,00 € 142 896,00€€  243522,00€@ 131 020,00 € ©
Rémunération variable pluriannuelle () n.a. n.a. n.a. n.a.
Rémunération exceptionnelle n.a. n.a. n.a. n.a.
Jetons de présence n.a. n.a. n.a. n.a.
Avantages en nature 4 800,00« 4 800,00« 4 800,00« 4 800,00 €
Total 561900,00€ 578831,55¢ 674402,00€ 561 900,00 €

Tableau 2 de la Recommandation AMF 2009-16 modifiée le 17 décembre 2013.
(a] Versé en juillet 2014 au titre de I'exercice 2013, au titre de l'accord d'intéressement du 20 juin 2012 (voir paragraphe 2.3.2.1), portant sur
les exercices 2012, 2013 et 2014, dont bénéficiait M. FRYDMAN au titre de son contrat de travail. Cet accord d’intéressement n'a pas été

renouvelé.
(b] L'accord d'intéressement du 20 juin 2012 n’a pas été renouvelé.
(c] Versé en mars 2014 au titre de 'exercice 2013.
(d) Versé en mars 2016 au titre de 'exercice 2015.
(e) Versé en mars 2015 au titre de 'exercice 2014.

(fl Le mécanisme de rémunération variable pluriannuelle mis en place le 26 juin 2014 et le 25 juin 2015 est détaillé au paragraphe 5.2.2.
ci-dessous. Aucune rémunération a ce titre n'est due ni versée sur les exercices 2014 et 2015.

EXERCICE 2016

Le Conseil dadministration réuni le 24 mars 2016, sur
proposition du Comité des Nominations-Rémunérations, a décidé
de reconduire la rémunération fixe et le montant de I'avantage en
nature de M. FRYDMAN, s’élevant respectivement a 346 080 €
et 4 800 £, sur l'exercice 2016. Sa rémunération fixe au titre du
mandat social est également maintenue a 80 00O €. En ce qui
concerne sa rémunération variable, les critéres quantitatifs
applicables sur lexercice 2016, fondés sur la réalisation
d'objectifs budgétaires du Groupe, seront les suivants: le free
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cash flow du Groupe (pondération de 25 %), le chiffre d’affaires
externe du Groupe (pondération de 25%), le résultat
d’exploitation du Groupe (pondération de 25%), et I'EBITDA
moins les investissements corporels et incorporels degagés lors
de lexercice (pondération de 25%). Le niveau de réalisation
attendu pour chaque critere a été établi de maniere précise par
le Conseil d’administration mais n’est pas rendu public pour des
raisons de confidentialité.



D. Rémunération de M. Pascal ROUILLER, Directeur Général
Délegue

EXERCICES 2014 ET 2015

Les montants des rémunérations brutes versées par la
Société et les sociétés contrdlées au titre des exercices 2014
et 2015 a M. Pascal ROUILLER figurent dans le tableau
ci-apres.

La partie variable de la rémunération de M. Pascal ROUILLER
est assise sur des criteres qualitatifs (objectifs individuels),
représentant un tiers de la rémunération variable, ainsi que
sur des criteres quantitatifs (objectifs financiers), représentant
deux tiers de la rémunération variable. Son montant cible est
fixe a 75 % de sa rémunération fixe.

Au titre de I'exercice 2014, |a structure de la rémunération
variable de M. Pascal ROUILLER a été déterminée par le
Conseil d'administration réuni le 26 mars 2014. Elle se
décompose comme suit :

» les criteres quantitatifs étaient fondés sur la réalisation
d’'objectifs budgétaires du Groupe et du segment
Equipements : le résultat net par action (pondération de
25 %), le free cash flow du Groupe (pondération de 15 %),
I'EBITDA Groupe moins les investissements corporels et
incorporels dégagés lors de lexercice (pondération de
10%), IEBITDA Equipements moins les investissements
corporels et incorporels dégages lors de [Iexercice
(pondération de 10%), la production du segment
Equipements (pondération de 20%), IEBIT du Groupe
(pondération de 10%), et 'EBIT du segment Equipements
(pondération de 10 %) ;

» les criteres qualitatifs (objectifs individuels) étaient relatifs
au HSE, au plan de performance du Groupe, a la
technologie, au développement stratégique du segment
Equipements et aux ressources humaines.

REMUNERATIONS ET AVANTAGES
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Pour I'exercice 2014, le taux global de réalisation des objectifs
de M. Pascal ROUILLER s’est établi a 38 % du montant cible
de sa rémunération variable et a 28 % de sa rémunération
fixe.

Au titre de [I'exercice 2015, cette structure de
rémunération a été légerement modifiee par décision du
Conseil d’administration en date du 26 mars 2015, ayant
supprimé le critere du résultat net par action parmi les
criteres quantitatifs, et modifié les pondérations des autres
criteres quantitatifs en conséquence :

» les criteres quantitatifs, fondés sur la réalisation d’objectifs
budgétaires du Groupe, sont les suivants : le free cash flow
du Groupe (pondération de 25 %), le chiffre d'affaires
externe du Groupe (pondération de 12,5%), IEBITDA
Groupe moins les investissements corporels et incorporels
dégagés lors de [lexercice (pondération de 12,5%),
'EBITDA Equipements moins les investissements corporels
et incorporels dégagés lors de I'exercice (pondération de
12,5%), la production du segment Equipements
(pondération de 12,5 %), I'EBIT du Groupe (pondération de
12,5 %), et 'EBIT du segment Equipements (pondération de
12,5 %).

Le niveau de réalisation attendu pour chaque critere a été
établi de maniere précise par le Conseil d’'administration
mais n'est pas rendu public pour des raisons de
confidentialité ;

» les criteres qualitatifs (objectifs individuels) étaient relatifs
au HSE, au plan de performance du Groupe, a la
technologie, au développement stratégique du segment
Equipements et aux ressources humaines.

Pour 2015, le taux global de réalisation des objectifs de
M. Pascal ROUILLER s’est établi @ 67 % du montant cible de
sa rémunération variable et a 50 % de sa rémunération fixe.
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Tableau récapitulatif des reémunérations de M. Pascal Rouiller, Directeur Genéral Délégue

2014 2015
Montants Montants Montants Montants
Pascal ROUILLER dus versés dus versés

Directeur Général Délégué

Rémunération fixe au titre du contrat de travail

346 080,00 € @

346080,00€@  346080,00€@ 346 080,00 € (=

Rémunération fixe au titre du mandat social 80 000,00 € 80 000,00 € 80 000,00 € 80 000,00 €
Intéressement 0€ 4 904,64 € ©) n.a. © 0€
Rémunération variable annuelle 120 368,00 € 162448,00€@ 213884,00€E 120368,00€®
Rémunération variable pluriannuelle (@ n.a. n.a. n.a. n.a.
Rémunération exceptionnelle n.a. n.a. n.a. n.a.
Jetons de présence n.a. n.a. n.a. n.a.
Avantages en nature 5280,00€ 5280,00€ 5280,00€ 5280,00€
Total 551728,00€ 598712,64¢€ 645244,00€ 551 728,00 €

Tableau 2 de la Recommandation AMF 2009-16 modifiée le 17 décembre 2013.

Inclus 12 000 € versés au titre du mandat social dans Sercel SA.

(a)
(b]

Versé en juillet 2014 au titre de I'exercice 2013, au titre de l'accord d’intéressement du 20 juin 2012 (voir paragraphe 2.3.2.1), portant sur

les exercices 2012, 2013 et 2014, dont bénéficiait M. ROUILLER au titre de son contrat de travail. Cet accord d'intéressement n'a pas été

renouvelé.

L’accord d'intéressement du 20 juin 2012 n’a pas été renouvelé.
(d) Versé en mars 2014 au titre de I'exercice 2013.

(e) Versé en mars 2016 au titre de I'exercice 2015.

(f]  Versé en mars 2015 au titre de I'exercice 2014.

(g

(c)

Le mécanisme de rémunération variable pluriannuelle mis en place le 26 juin 2014 et le 25 juin 2015 est détaillé au paragraphe 5.2.2.

ci-dessous. Aucune rémunération a ce titre n'est due ni versée sur les exercices 2014 et 2015.

EXERCICE 2016

Le Conseil d’administration réuni le 24 mars 2016, sur
proposition du Comité des Nominations-Rémunérations, a
décidé de reconduire la rémunération fixe et le montant de
'avantage en nature de M. ROUILLER, s’élevant respectivement
a 346080 € (incluant 12000 € au titre du mandat social
dans Sercel SA) et 5280 €, sur lexercice 2016. Sa
rémunération fixe au titre du mandat social est également
maintenue @ 80000 €. En ce qui concerne sa rémunération
variable, les criteres quantitatifs applicables sur I'exercice
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2016, fondés sur la réalisation d'objectifs budgétaires du
Groupe, seront les suivants: le free cash flow du Groupe
(pondération de 25 %), le chiffre d’'affaires externe du Groupe
(pondération de 25 %), le résultat d'exploitation du Groupe
(pondération de 25 %), et I'EBITDA moins les investissements
corporels et incorporels dégagés lors de I'exercice (pondération
de 25 %). Le niveau de realisation attendu pour chaque critere
a été établi de maniere précise par le Conseil d’administration
mais n'est pas rendu public pour des raisons de confidentialité.
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E. Rémunération de Mme Sophie ZURQUIYAH, Directeur Général Délégué

EXERCICE 2015

Mme Sophie ZURGQUIYAH a été nommeée Directeur Général
Deélégue de la Societe a compter du 1er septembre 2015. Le
Conseil d’'administration a décidé gu’outre les missions qui lui
sont confites au titre de son mandat social (voir
paragraphe 4.2.2.3 du présent document), Mme ZURQUIYAH
continuerait d’assumer, au sein de CGG Services (U.S.) Inc.,
filiale américaine de CGG SA, les fonctions salariées de Chief
Operating Officer en charge des lignes de produits Imagerie
Subsurface, Multi-clients et Nouveaux Modeles de Business,
GeoSoftware et GeoConsulting, pour lesquelles elle continuera
a percevoir une rémunération distincte de celle qui lui est
attribuée au titre de son mandat de Directeur Général

Délégué. Sa rémunération au titre de son contrat de travail
avec la société CGG Services (U.S.) Inc. n'a pas été madifiée a
la suite de sa nomination en qualité de mandataire social de
CGG SA. Le Conseil dadministration a décidé de verser a
Mme ZURQUIYAH une rémunération fixe annuelle de
80 000 € au titre de son mandat social.

Les montants des rémunérations brutes versées par la
Société et CGG Services (U.S.) Inc. au titre de I'exercice 2015
a Mme Sophie ZURQUIYAH figurent dans le tableau ci-apres.

Au titre de I'exercice 2015, Mme ZURQUIYAH n’a percu une
rémunération variable gu'au titre de son activité salariée de
Chief Operating Officer.

Tableau récapitulatif des rémunérations de Mme Sophie ZURQUIYAH, Directeur Général

Deéelegue
2015

Montants Montants
Sophie ZURQUIYAH dus versés
Directeur Général Délégué
Rémunération fixe au titre du contrat de travail 448915 €@ 448 915 € @
Rémunération fixe au titre du mandat social 26 668 € b 26 668 € b
Intéressement n.a. n.a. [
Rémunération variable annuelle 248073,81 € ) 206 051 €@E©®
Rémunération variable pluriannuelle (@ n.a. n.a.
Rémunération exceptionnelle n.a. n.a.
Jetons de présence n.a. n.a.
Avantages en nature n.a. n.a.
Total 723 656,81 € 681634 €

Tableau 2 de la Recommandation AMF 2009-16 modifiée le 17 décembre 20135.

(a) La rémunération fixe de Mme Sophie ZURQUIYAH au titre de son contrat de travail est versée en dollars US. Les informations ci-dessus sont
présentées en euros sur la base d’un taux de change moyen USD/EUR sur l'exercice 2015 de 0,8978.

(b] Mme Sophie ZURGUIYAH a été nommée mandataire social a compter du 1er septembre 2015. La rémunération percue a ce titre a été calculée

au prorata temporis a compter de cette date.

(c) Mme Sophie ZURQUIYAH n’a pas bénéficié d’'un accord d’intéressement depuis son arrivée dans le Groupe le 4 février 2013.

(d) Versé en mars 2016 au titre de l'exercice 2015.Cette rémunération variable est celle versée a Mme Zurquiyah au titre de son contrat de
travail. Aucune rémunération variable au titre de son mandat social ne lui a été versée au titre de I'exercice 2015.

(e) Versé en mars 2015 au titre des fonctions salariées de Mme ZURQUIYAH sur I'exercice 2014.

(fl  La rémunération variable annuelle versée a Mme Sophie ZURGUIYAH a été versée dollars US. Ce montant a été converti en euros sur la base
dun taux de change moyen USD/EUR sur l'exercice 2015 de 0,8978.
(g) Le mécanisme de rémunération variable pluriannuelle mis en place le 26 juin 2014 et le 25 juin 2015 est détaillé au paragraphe 5.2.2.

ci-dessous. Aucune rémunération a ce titre n'est due ni versée sur les exercices 2014 et 2015.

EXERCICE 2016

Le Conseil d’administration réuni le 24 mars 2016, sur
proposition du Comité des Nominations-Rémunérations, a
décidé de reconduire la rémunération fixe de
Mme ZURQUIYAH au titre de son mandat social, s’élevant a
80 000 €, sur I'exercice 2016.

Les autres éléments de la rémunération de Mme Zurquiyah,
dus au titre de son contrat de travail, sont versés par la
société CGG Services (U.S.) Inc. Pour l'exercice 2016, sa
rémunération fixe est fixée a 500 00O dollars US. En ce qui

concerne sa rémunération variable, les criteres quantitatifs
applicables sur lexercice 2016, fondés sur la réalisation
d'objectifs budgétaires du Groupe, seront les suivants : le free
cash flow du Groupe (pondération de 25%), le chiffre
d’affaires externe du Groupe (pondération de 25 %), le résultat
d’'exploitation du Groupe (pondération de 25 %), et 'EBITDA
moins les investissements corporels et incorporels dégagés
lors de [lexercice (pondération de 25%). Le niveau de
realisation attendu pour chaque critere a été établi de maniere
précise par le Conseil d’administration mais n’est pas rendu
public pour des raisons de confidentialité.
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9.2.2. Rémunération variable pluriannuelle sous forme d'unités de performance

Le Conseil d’administration de la Societe, sur proposition du
Comité de Nominations-Rémunérations a mis en place, les
26 juin 2014 et 25 juin 2015, un systeme de rémunération
variable pluriannuelle sous la forme d’unités de performance.
Ce systéeme remplace les plans dactions gratuites sous
conditions de performance passés, et poursuit un double
objectif :

» mettre en place un systeme de rémunération variable
harmonisé globalement et plus en ligne avec
I'internationalisation croissante du Groupe ; et

» lier plus étroitement la rémunération des principaux
dirigeants avec la performance combinée du titre et la
performance économique du Groupe dans son ensemble et
sur le moyen terme (trois ans).

Sont éligibles a ce systeme les membres du Comité Corporate
(incluant le Directeur Général et les Directeurs Généraux
Délégués) ainsi que les cadres dirigeants et les salariés ayant
contribué aux performances du Groupe ou qui présentent un
fort potentiel d’évolution au sein du Groupe.

Les unités de performance sont définitivement acquises aux
bénéficiaires a lissue d'une période de trois ans a compter de
la date d'attribution sous réserve du respect d'une condition

de présence dans le Groupe au moment de [attribution
définitive et de l'atteinte de conditions de performance. Ces
conditions de performance reposent sur des criteres
qualitatifs préétablis précis, qui ne sont pas rendus publics
dans le présent document pour des raisons de confidentialité.
Ces conditions de performance, portant chacune sur 50 % de
I'attribution, sont liees a la réalisation d'objectifs Groupe en
matiere de rentabilité des capitaux employés et de structure
de bilan et a la réalisation d’objectifs financiers de chacune des
segments dactivités, en ligne avec les orientations
stratégiques pour le Groupe a trois ans.

L’atteinte des objectifs Groupe permet de déterminer, au titre
de chacun de ces plans, un nombre d'unités de performance
qui sera définitivement acquis aux bénéficiaires a hauteur de
60 %. Lacquisition du solde dépendra de [latteinte des
objectifs des segments.

Les unités de performance définitivement acquises seront
valorisées sur la base de la moyenne des cours de cléture de
I'action CGG sur Euronext au cours des cing jours de bourse
précédant la date d’acquisition définitive. Le réglement des
unités de performance interviendra pour moitié en numeéraire
et pour moitié en actions CGG existantes.

Les unités de performance attribuées au Directeur Général et aux Directeurs Généraux Délégués par le Conseil d’administration au

cours des deux derniers exercices se décomposent comme suit :

Valorisation des
unités de performance
selon la méthode
retenue pour les

Date du Conseil Nombre maximum comptes consolidés Date
Nom du mandataire social d’administration  d’unités de performance (en euros) d’acquisition
Jean-Georges MALCOR 26.06.2014 27 500 61 500 26.06.2017
Directeur Général
Stéphane-Paul FRYDMAN 26.06.2014 12 500 28 000 26.06.2017
Directeur Général Délégué
Pascal ROUILLER 26.06.2014 12 500 28 000 26.06.2017
Directeur Général Délégué
Jean-Georges MALCOR 25.06.2015 27 500 129 000 25.06.2018
Directeur Général
Stéphane-Paul FRYDMAN 25.06.2015 12 500 59000 25.06.2018
Directeur Général Délégué
Pascal ROUILLER 25.06.2015 12 500 59000 25.06.2018
Directeur Général Délégué
Sophie ZURQUIYAH () 25.06.2015 10000 47 000 25.06.2018

Directeur Général Délégué

(a] A la date de mise en place de ce plan, Mime Sophie ZURQUIYAH n’était pas encore mandataire social de la Société.
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9.2.3. Options de souscription d’actions attribuées aux mandataires sociaux

A. Options de souscription d’actions attribuées aux mandataires sociaux au cours des exercices 2014 et

2015

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce, le Directeur Général et les Directeurs Généraux
Délégués se sont vu attribuer, dans le cadre des plans mis en place par la Société au cours des exercices 2014 et 2015, les

options de souscription d’actions figurant dans le tableau ci-apres.

Options de souscription ou d’achat d'actions attribuées durant I'exercice a chaque dirigeant
mandataire social par 'emetteur et par toute société du Groupe

Nombre
Valorisation des maximum
options selon la d’options
méthode retenue attribuées
pour les comptes durant
Nom du dirigeant Date du Nature des consolidés I’exercice Prix
mandataire social plan options (en euros) considéré (@ d’exercice )4  Période d’exercice
Jean-Georges 26.06.2014  Options de 424 000 200 000 10,29€ Du 27.06.2016 au
MALCOR souscription 0,11 %(* 26.06.2022 inclus
Directeur Général d’actions
Stéphane-Paul 26.06.2014  Options de 212000 100 000 10,29€ Du 27.06.2016 au
FRYDMAN souscription 0,05 %% 26.06.2022 inclus
Directeur Général d’actions
Delegue
Pascal ROUILLER 26.06.2014  Options de 212000 100 000 10,29€ Du 27.06.2016 au
Directeur Général souscription 0,05 %% 26.06.2022 inclus
Delegue d’actions
Jean-Georges 25.06.2015  Options de 245000 220600 6,01 € Du26.06.2017 au
MALCOR souscription 0,12 %% 25.06.2023 inclus
Directeur Général d’actions
Stéphane-Paul 25.06.2015  Options de 123 500 111 000 6,01€ Du26.06.2017 au
FRYDMAN souscription 0,06 %!(* 25.06.2023 inclus
Directeur Général d’actions
Delegue
Pascal ROUILLER 25.06.2015  Options de 123 500 111 000 6,01€ Du26.06.2017 au
Directeur Général souscription 0,06 %(* 25.06.2023 inclus
Deélegue d’actions
Sophie 25.06.2015  Options de 88 500 79 500 6,01 € Du 26.06.2017 au
ZURQUIYAH (= souscription 0,04 % (*] 25.06.2023 inclus
Directeur Général d’actions

Delégué

Tableau 4 de la Recommandation AMF 2009-16 modifiée le 17 décembre 20135.

(a)
(b]

(c)
(d]

Attribution soumise aux conditions de performance décrites ci-dessous.

Nombre maximum d’options au jour de l'attribution, ne tenant pas compte de l'ajustement lié a 'augmentation de capital du 5 février 2016. Le
nombre d’options ajusté figure au paragraphe 5.4.1 du présent document.

Le prix d'exercice correspond a la moyenne des cours d'ouverture de l'action CGG au cours des vingt séances de bourse ayant précédé la
réunion du Conseil d’administration les ayant attribuées.

Prix d’exercice au jour de l'attribution, ne tenant pas compte de l'ajustement lié a 'augmentation de capital du 5 février 2016. Le prix d’exercice

ajusté figure au paragraphe 5.4.1 du présent document.

(e] A la date de mise en place de ce plan, Mme Sophie ZURQUIYAH n’était pas encore mandataire social de la Société.

(*] Part de l'attribution par rapport au capital social a la date de I'attribution.

La valorisation des options selon la méthode retenue pour les
comptes consolidés ne correspond pas nécessairement a la
valeur réelle qui pourrait étre tirée de I'exercice éventuel de
ces options par leur bénéficiaire. Il est, en effet, rappelé que
I'exercice de ces options est subordonné a la réalisation de
conditions de performance et suppose un cours dexercice
inférieur au cours de bourse (a titre d'information, a la date du

présent document de référence, tous les plans d’options ont
un prix d’exercice supérieur au cours de bourse). Le bénéfice
avant imp6t pouvant en outre étre retiré de I'exercice desdites
options dépendra du cours de I'action au jour de I'opération.
Le bénéfice peut étre nul si, pendant toute la période
d’exercice des options, le prix d’exercice reste supérieur au
cours de I'action.
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Aucune décote n'est appliquée lors de I'attribution des options
de souscription d’actions. Les conditions des plans applicables
aux mandataires sociaux sont celles des plans généraux
auxquelles s’ajoutent celles décrites ci-dessous.

Plans du 26 juin 2014 et du 25 juin 2015

CONDITIONS DE PERFORMANCE

Le Conseil d’administration a décidé, conformément aux
dispositions du Code de gouvernement d’entreprise AFEP-
MEDEF, de soumettre I'acquisition des droits aux options, en
trois fois, sur les quatre premieres années du plan (50 % des
options attribuées a l'expiration d’'une période de deux ans,
25 % des options attribuées la troisieme année et 25 % des
options attribuées la quatrieme année). Ces plans sont soumis
aux conditions de performance suivantes :

» la moyenne du ratio entre le cours de 'ADS CGG et celui de
l'indice PHLX Qil Service SectorsM (« OSXSM ») au cours des
soixante jours de bourse précédant la date d’acquisition des
droits aux options doit étre au moins égale aux deux tiers
de la moyenne du méme ratio évaluée sur la méme période
de soixante jours de bourse trois ans auparavant ;

» la moyenne du ratio entre le cours de l'action CGG et celui
de lindice SBF 120 au cours des soixante jours de bourse
précedant la date d’'acquisition des droits aux options doit
étre au moins égale aux deux tiers de la moyenne du méme
ratio évaluée sur la méme période de soixante jours de
bourse trois ans auparavant ;

» le cours de bourse de I'action CGG doit avoir crd d’au moins
8%, en rythme annuel, sur la période dacquisition des
droits ;

» les résultats financiers du Groupe doivent atteindre, en
moyenne, sur la période de trois ans précédant la date
d’'acquisition des droits aux options, au moins S0 % de la

moyenne des cibles annuelles dEBITDAS fixées par le
Conseil d’administration.

OBLIGATION DE CONSERVATION AU NOMINATIF

Le Conseil dadministration a également décidé que,
conformément aux dispositions de larticle L. 225-185 du
Code de commerce, la quantité d’actions résultant de
'exercice des options de souscription dactions que
MM. MALCOR, FRYDMAN et ROUILLER et Mme ZURQUIYAH
sont tenus de conserver au nominatif pendant la durée de leur
mandat devrait représenter 20 % du montant de la plus-value
d’'acquisition nette réalisee au moment de I'exercice des
options attribuées par les Conseils dadministration des
26 juin 2014 et 25 juin 2015.

INTERDICTION DE RECOURS A DES INSTRUMENTS DE
COUVERTURE

Conformément  aux dispositions du Code et aux
recommandations de 'AMF, MM. MALCOR, FRYDMAN et
ROUILLER et Mme ZURGQUIYAH ne doivent pas recourir a des
opérations de couvertures tant sur les options que sur les
actions issues de la levée d’options jusqu’a la fin de la période
de conservation des titres au nominatif fixée par le Conseil
d’administration ~ conformément  aux  dispositions  de
I'article L. 225-185 du Code de commerce.

PERIODE D’EXERCICE DES OPTIONS

Le Conseil d’administration rappelle que 'exercice des options
par  MM. MALCOR, FRYDMAN et ROUILLER et
Mme ZURQUIYAH est soumis au respect des regles
d’abstention des opérations sur les titres de la Société fixées
par le Groupe applicables a I'ensemble des inities permanents
du Groupe (voir paragraphe 4.2.1.7 du présent document de
référence).

B. Options de souscription d’actions levées durant les exercices 2014 et 2015 par les mandataires
sociaux au titre des autres plans de souscription d’actions en vigueur au sein du Groupe

Aucune levée d’'options n’est intervenue au cours des exercices 2014 et 2015.

5.2.4. Actions gratuites soumises a conditions de performances attribuées aux mandataires
sociaux (article L. 225-97-1 du Code de commerce)

A. Actions attribuées gratuitement devenues disponibles pour chaque mandataire social au cours des

deux derniers exercices

Au cours de I'exercice 2014

Nombre d’actions devenues Conditions
Nom du mandataire social Date du plan disponibles durant I’exercice d’acquisition
Jean-Georges MALCOR, Directeur Général (@ 22 mars 2010 7113 n.a.
Stéphane-Paul FRYDMAN, Directeur Général Délégué (= 22 mars 2010 2 766 n.a.
Pascal ROUILLER, Directeur Général Délégué (@) 22 mars 2010 2 766 n.a.

Tableau 7 de la Recommandation AMF 2009-16 maodifiee le 17 décembre 2013.
(a) A la date de mise en place de ce plan, MM. Jean-Georges Malcor, Stéphane-Paul Frydman et Pascal Rouiller n'étaient pas encore mandataires

sociaux de la Société.
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Au cours de 'exercice 2015

Nom du mandataire social

Date du plan
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Nombre d’actions devenues Conditions
disponibles durant I’exercice d’acquisition

Jean-Georges MALCOR, Directeur Général 24 mars 2011 24 847 1 action a
acheter pour

20 actions

attribuées

Stéphane-Paul FRYDMAN, Directeur Général Délégué (=) 24 mars 2011 7 634 n.a.
Pascal ROUILLER, Directeur Général Délégué (@ 24 mars 2011 8 166 n.a.

Tableau 7 de la Recommandation AMF 2005-16 moadifiee le 17 décembre 2013.
(a) A la date de mise en place de ce plan, MM. Stéphane-Paul Frydman et Pascal Rouiller n'étaient pas encore mandataires sociaux de la Sociéte.

B. Actions attribuées gratuitement a chaque mandataire social au cours des deux derniers exercices

Aucun plan d’actions gratuites n'a été mis en place par la Société ou ses filiales au cours des exercices 2014 et 2015.

C. Actions définitivement attribuées a chaque mandataire social au cours des deux derniers exercices au
titre de plans d’actions gratuites soumis a conditions de performance

Plan du 26 juin 2012

Le Conseil d'administration du 4 juin 2014 a constaté que
(i) la condition de réalisation d’EBITDAS du secteur Services
était remplie a hauteur de 87 %, (ii) la condition de réalisation
d’EBITDAS du secteur Equipements était remplie a hauteur de
82 % et (iii) la condition de réalisation d’EBITDAS du Groupe

était remplie a hauteur de 83 %. En conséquence, MM. Jean-
Georges MALCOR, Stéphane-Paul FRYDMAN et Pascal
ROUILLER se sont vus attribuer respectivement au titre de ce
plan, 9 534, 3 800 et 3 782 actions gratuites.

Aucun plan d'actions gratuites soumis a condition de
performance n'a été mis en place depuis le 26 juin 2012.

9.2.9. Indemnité contractuelle de rupture en cas de départ du Groupe

A. Directeur Général

Le Conseil d’'administration du 4 juin 2014 ayant renouvelé le
mandat de Directeur Général de M. Jean-Georges MALCOR
pour une durée de trois ans, a egalement renouvelé pour la
durée de ce mandat, les termes et conditions des avantages
consentis a M. Jean-Georges MALCOR en cas de cessation de
son mandat social tels qu'ils avaient déja été renouvelés par le
Conseil d’administration du 10 mai 2012 et ratifies par
'assemblée générale mixte du 3 mai 2013. Ces avantages
ont été ratifiés par 'assemblée générale du 29 mai 2015.

lls présentent les caractéristiques suivantes :

» M. Jean-Georges MALCOR ne bénéficie d'une indemnité
contractuelle de rupture qu’en cas de départ contraint et lie
a un changement de contrdle ou de stratégie. Le montant
de cette indemnité est fixé a la différence entre :

(a)un montant brut égal a 200 % de la rémunération fixe
versée par la Société au cours de douze mois précédent
sa date de départ, auquel s'ajoute la moyenne de la
rémunération variable versée par la Société a M. Jean-
Georges MALCOR au titre des exercices échus au cours
de la période de trente-six mois précédant la date de
départ de M. Jean-Georges MALCOR (ci-apres la
« Rémunération annuelle de référence »), et

(b)toutes sommes auxquelles M. Jean-Georges MALCOR
pourrait prétendre du fait de la cessation de son mandat
social, en particulier, lindemnité susceptible détre
versée au titre de son engagement de non-
concurrence ;

» le montant total de l'indemnité spéciale de rupture est donc
plafonné a 200% de la Rémunération annuelle de
référence ;

» conformément aux dispositions de l'article L. 225-42-1 du
Code de commerce, le versement de [Iindemnite
contractuelle de rupture est soumis a la réalisation des
conditions de performance suivantes appréciée au regard
des performances de la Sociéte :

» la moyenne du ratio entre le cours de 'ADS CGG et celui
de lindice PHLX OQil Service SectorSM (¢« OSXSMy»]) au
cours des soixante jours de bourse précedant la date de
départ de M. Jean-Georges MALCOR doit étre au moins
égale aux deux tiers de la moyenne du méme ratio
évaluée sur la méme période de soixante jours de
bourse quatre ans avant la date de départ,

» la moyenne du ratio entre le cours de l'action CGG et
celui de lindice SBF 120 au cours des soixante jours de
bourse précédant la date de départ de M. Jean-Georges
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MALCOR doit étre au moins égale aux deux tiers de la
moyenne du méme ratio évaluée sur la méme période de
soixante jours de bourse quatre ans avant la date de
départ,

» la moyenne des taux de marge d'EBITDAS au cours des
quatre années précédant la date de départ de M. Jean-
Georges MALCOR doit étre supérieure a 25 %.

Le paiement de lintégralité du montant de lindemnite est
subordonné a la réalisation de deux conditions sur trois. Dans
I'hypothese ol une seule condition serait remplie, M. Jean-
Georges MALCOR n’aurait alors droit qua 50% de ce
montant.

Enfin, le Consell dadministration devra constater,
conformément aux dispositions dudit article L. 225-42-1 du
Code de commerce, préalablement au versement de
indemnité spéciale de rupture, (i) que les conditions de
performance décrites ci-dessus sont bien remplies et (i) que
indemnité spéciale de rupture est conforme au Code de
gouvernement d’entreprise en vigueur a la date du départ de
l'intéresse.

B. Directeurs Généraux Délégués

Le Conseil dadministration du 25 février 2015 ayant
renouvelé le mandat de MM. Stéphane-Paul FRYDMAN et
Pascal ROUILLER pour une durée de trois ans, a également
renouvelé pour la durée de ce mandat, les termes et
conditions des avantages consentis a MM. Stéphane-Paul
FRYDMAN et Pascal ROUILLER en cas de départ du Groupe
tels guils avaient été arrétés par le Conseil du 29 février
2012 et ratifiés par 'assemblée générale du 10 mai 2012.
Ces avantages ont été ratifiés par l'assemblée générale du
29 mai 2015.

Les avantages consentis a Mme Sophie ZURQUIYAH,
Directeur Général Deéléegué de la Société depuis le
1er septembre 2015, en cas de départ du Groupe ont été
approuvés par le Conseil d’administration du 30 juillet 2015 et
seront soumis a la ratification de I'assemblée générale du
27 mai 2016.

Ces avantages présentent les caractéristiques suivantes :

» MM. Stéephane-Paul FRYDMAN et Pascal ROUILLER et
Mme Sophie ZURQUIYAH ne bénéficient d'une indemnité
contractuelle de rupture qu'en cas de départ contraint et lie
a un changement de contrdle ou de stratégie. Le montant
de cette indemnité est fixé a la difféerence entre ;

a) un montant brut égal a 200 % de leur rémunération fixe
versée par la Société et/ou I'un de ses filiales au cours
des douze mois précédent leur date de départ, auquel
s’ajoute la moyenne de la rémunération variable versee
par la Société et/ou l'un de ses filiales au titre des
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exercices échus au cours de la période de trente-six
mois précédant leur date de départ (ci-apres la
« Rémunération annuelle de référence »), et

b) toutes sommes auxquelles MM. Stéphane-Paul
FRYDMAN et Pascal ROUILLER et Mme Sophie
ZURQUIYAH pourraient prétendre en cas de départ du
Groupe, en particulier lindemnité susceptible d'étre
versée au titre de leur engagement de non-concurrence
a laquelle il est fait référence ci-apres ;

» le montant total de I'indemnité spéciale de rupture est donc
plafonné a 200% de la Rémunération annuelle de
référence ;

» conformément aux dispositions de l'article L. 225-42-1 du
Code de commerce, le versement de [Iindemnite
contractuelle de rupture est soumis a la réalisation d’'une
condition de performance appréciée au regard des
performances de la Société sur la base de la réalisation
d’au moins deux des trois objectifs suivants :

» la moyenne du ratio entre le cours de 'ADS CGG et celui
de lindice PHLX OQil Service SectorSM (« OSXSMy»]) au
cours des soixante jours de bourse précédant la date de
départ de MM. Stéphane-Paul FRYDMAN et Pascal
ROUILLER et Mme Sophie ZURQUIYAH doit étre au
moins égale aux deux tiers de la moyenne du méme ratio
guatre ans auparavant,

» la moyenne du ratio entre le cours de l'action CGG et
celui de lindice SBF 120 au cours des soixante jours de
bourse précédant la date de départ de MM. Stéphane-
Paul FRYDMAN et Pascal ROUILLER et Mme Sophie
ZURQUIYAH doit étre au moins égale aux deux tiers de
la moyenne du méme ratio quatre ans auparavant,

» la moyenne de marge dEBITDAS au cours des quatre
années précédant la date de départ de MM. Stéphane-
Paul FRYDMAN et Pascal ROUILLER et Mme Sophie
ZURQUIYAH doit étre supérieure a 25 %.

Le paiement de lintégralité du montant de lindemnité est
subordonné a la réalisation de deux conditions sur trois. Dans
I'nypothese ou seule une de ces conditions serait remplie,
MM. Stéphane-Paul FRYDMAN et Pascal ROUILLER et
Mme Sophie ZURQUIYAH n’auraient alors droit qu’a 50 % de
'indemnité spéciale de rupture.

Enfin, le Consell dadministration devra  constater,
conformément aux dispositions dudit article L. 225-42-1 du
Code de commerce, préalablement au versement de
lindemnité spéciale de rupture, (i) que les conditions de
performance décrites ci-dessus sont bien remplies et (i) que
lindemnité spéciale de rupture est conforme au Code de
gouvernement d’entreprise en vigueur a la date du départ de
I'intéresse.
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A. Directeur Général

Le Conseil d'administration, dans sa séance du 30 juin 2010
a approuvé, selon la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, la conclusion d'un engagement de non-
concurrence entre la Société et M. Jean-Georges MALCOR.
Cet engagement a été ratifié par l'assemblée générale du
4 mai 2011.

Cet engagement s‘appligue aux activites de services
d’acquisition, de traitement ou d'interprétation de données
geéophysiques, ou de fourniture d'équipements ou de produits
concus pour l'acquisition, le traitement ou linterprétation de
données géophysiques, et impliquant la contribution de
intéressé a des projets ou a des activites dans le méme
domaine que ceux auxquels il a participé au sein du Groupe
CGG.

En contrepartie de cet engagement d’'une durée de dix-huit
mois a compter de la date de départ du Groupe de M. Jean-
Georges MALCOR, ce dernier recevrait une rémunération
correspondant a 100% de sa Rémunération annuelle de
référence telle que définie par sa lettre de protection
gouvernant le versement de son indemnité contractuelle de
rupture.

9.2.7. Régime de prévoyance geneéral obligatoire

B. Directeurs Généraux Délégués

Le Conseil d'administration, dans sa seance du 23 février
2012 a approuvé, selon la procédure applicable aux
conventions réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce, la conclusion d’un
engagement de non-concurrence entre la Société et
MM. Stéphane-Paul FRYDMAN et Pascal ROUILLER.

Cet engagement s'appligue aux activités de services
d’acquisition, de traitement ou d'interprétation de données
géophysiques, ou de fourniture d’équipements ou de produits
concus pour l'acquisition, le traitement ou linterprétation de
données géophysiques, et impliquant la contribution de
lintéressé a des projets ou a des activités dans le méme
domaine que ceux auxquels il a participé au sein du Groupe
CGG.

En contrepartie de cet engagement d’'une durée de dix-huit
mois a compter de la date de départ du Groupe de
MM. Stéphane-Paul FRYDMAN et Pascal ROUILLER, ces
derniers recevraient une rémunération correspondant a
100 % de leur Rémunération annuelle de référence telle que
définie par leur lettre de protection. Cet engagement a été
ratifié par 'assemblée générale du 10 mai 2012.

Mme Sophie ZURQUIYAH bénéficie d'une clause de non-
concurrence identique dans le cadre du contrat de travail la
liant a la société CGG Services (U.S.] Inc.

A. Président du Conseil d’administration et

Directeur Général
Le Conseil d'administration a autorisé :

(aJau cours de sa réunion du 30 juin 2010, selon la
procédure applicable aux conventions réglementées et
prévue aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce, l'extension du bénéfice du régime prévoyance
général obligatoire du Groupe applicable a I'ensemble des
salariés, a M. Jean-Georges MALCOR. Cette convention a
éte ratifiee par 'assemblée générale du 4 mai 2011 ; et,

(b)Jau cours de sa réunion du 26 mars 2015, selon la
procédure applicable aux conventions réglementées et
prévue aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce, I'extension du bénéfice du régime prévoyance
général obligatoire du Groupe applicable a 'ensemble des
salaries, a M. Remi DORVAL. Cette convention a été
ratifiée par I'assemblée générale du 29 mai 2015.

5.2.8. Assurance chémage individuelle

B. Directeurs Généraux Délégués

Le Conseil d’administration a autorise, au cours de sa réunion
du 29 février 2012, selon la procédure applicable aux
conventions réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce, [Iapplication a
MM. FRYDMAN et ROUILLER du bénéfice du régime
prévoyance général obligatoire du Groupe applicable a
'ensemble des salariés. Cette convention a été ratifiee par
'assemblée générale du 10 mai 2012.

Le Conseil d’'administration a autorisé, au cours de sa réunion
du 2 mars 2016, selon la procédure applicable aux
conventions réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce, [lapplication a
Mme ZURQUIYAH du beénéfice du régime de prévoyance
général obligatoire du Groupe applicable a l'ensemble des
salariés. L'adhésion a ce régime de prévoyance est obligatoire
des lors que Mme ZURGQUIYAH percoit une rémunération de la
Société au titre de son mandat social. Cette convention sera
soumise a [I'Assemblée générale du 27 mai 2016 pour
ratification.

Le Conseil d’administration a autorisé, au cours de sa réunion
du 30 juin 2010, selon la procédure applicable aux
conventions réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce, la conclusion, a compter du
1er juillet 2010, dune garantie spécifigue de garantie
chémage avec le GSC GAN au profit de M. Jean-Georges
MALCOR. La cotisation annuelle versée par la Société a ce

titre pour 2015 s’éleve a 10 413,45 €. Cette garantie prévoit
le paiement d'un pourcentage maximal de 13,4% de la
rémunération cible de M. Jean-Georges MALCOR en 2015
(soit 169 910 €), sur une durée de douze mois. Cette
convention a été ratifiée par I'assemblée générale du 4 mai
2011.
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0.2.9. Régime de retraite supplémentaire

Un régime de retraite supplémentaire a été mis en place a
compter du 8 décembre 2004 pour les membres du Comité
Exécutif du Groupe tel que constitué avant le 1er février 2013
et les membres du Directoire de Sercel Holding tel que
constitué avant le 19 avril 2012 (ci-apres les
« Bénéficiaires »). Depuis le 1er juillet 2014, ce plan est fermé
aux nouveaux entrants.

Les mandataires sociaux de la Société, a I'exception de
Mme ZURQUIYAH, en bénéficient. Il s'agit d’'un dispositif a
prestations définies de type « additif » et doublement plafonné :

» les droits potentiels s'ajoutent aux retraites de bases,
complémentaires et supplémentaires a adhésion obligatoire
sans toutefois qu’ils ne puissent procurer un taux de
remplacement supérieur a 50%, toutes retraites
confondues ;

» les droits potentiels sont calculés en fonction de
ancienneté, limitée a 20 ans. lls sont en effet acquis a
hauteur de :

» 1,56% de rémunération de réféerence par annee
d’ancienneté dans le Groupe, dans la limite de
20 années, pour la fraction de la rémunération
inférieure ou égale a 20 fois le plafond annuel de la
Sécurité Sociale, et de

» 1% de rémunération de référence par année
d’ancienneté dans le Groupe, dans la limite de
20 années, pour la fraction de la rémunération de
reférence supérieure a 20 fois le plafond de la Sécurité
Sociale.

La rémunération de référence est constituée de la
rémunération fixe moyenne percue par le bénéficiaire au cours
des trois dernieres années dactiviteé, majorée de la
rémunération variable court terme de performance annuelle
selon la politique en vigueur dans I'entreprise. Compte tenu de
la forte cyclicité du marché sismique dont il peut résulter une
volatilité tres importante de la rémunération variable, la
moyenne retenue est celle des trois meilleurs versements au
cours des sept années précédant le départ a la retraite.

CGG DOCUMENT DE REFERENCE 2015

Par ailleurs, le bénéfice de ce régime est strictement
conditionné a la reéalisation des principales conditions
cumulatives suivantes :

» avoir liquidé sa pension vieillesse de la sécurité sociale et
tous ses droits a retraites complémentaires ;

» avoir été membre au minimum 5 ans et jusqu’a 55 ans du
Comité Executif du Groupe tel que constitué avant le
1er février 2013 ou du Directoire de Sercel Holding tel que
constitué avant le 19 avril 2012 ; et

» terminer définitivement sa carriere professionnelle au sein
de la Société.

Les conditions d'adge et de durée s’apprécient dans la
continuité de leur appartenance aux nouveaux organes de
gouvernance du Groupe.

Au 31 décembre 2015, les engagements a la charge de la
Societé au titre du réegime supplémentaire de retraite
correspondent pour le Directeur Général, M. Jean-Georges
MALCOR et les deux Directeurs Généraux Délégués,
M. Stéphane-Paul FRYDMAN et M. Pascal ROUILLER a une
pension annuelle respective égale a 15 %, 31 % et 26 % de
leur rémunération annuelle cible 2015.

Le montant global de la valeur actualisee de l'obligation en
résultant au 31 décembre 2015 s’éléeve pour les Bénéficiaires
a 10 375 432 €, dont 886 508 € ont été enregistrés en
charge de I'exercice 2015.

Sur ces montants, les montants correspondant a M. Jean-
Georges MALCOR sont respectivement de 1 856 905 € et
381 533 €, ceux correspondant a M. Stéphane-Paul
FRYDMAN sont respectivement de 1 726 795 € et
153 B637 € et ceux correspondant a M. Pascal ROUILLER
sont respectivement de 3 811 749 € et 162 369 €.

Au titre de son contrat de travail américain, Mme Sophie
ZURQUIYAH bénéficie d'un régime collectif de retraite
complémentaire ameéricain a cotisations définies (401k).
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Dirigeants mandataires sociaux
Remi DORVAL

Président du Conseil
d’administration

Date de début de mandat : 2014
Date de fin de mandat : 2016

Régime de
retraite
supplémentaire (2

Indemnités ou avantages dus ou
susceptibles d’étre dus a raison
de la cessation ou du
changement de fonctions ()

Indemnité relative a
une clause de non-
concurrence (¢

Jean-Georges MALCOR
Directeur Général

Date de début de mandat : 2010
Date de fin de mandat: 2017

Stéphane-Paul FRYDMAN
Directeur Général Délégué

Date de début de mandat : 2012
Date de fin de mandat: 2018

Pascal ROUILLER

Directeur Général Délégué

Date de début de mandat : 2012
Date de fin de mandat : 2018

Sophie ZURQUIYAH

Directeur Général Délegue

Date de début de mandat : 2015
Date de fin de mandat : 2018

Tableau 11 de la Recommandation AMF 2009-16 maodifiée le 17 décembre 2013.

(a) Le détail du régime de retraite supplémentaire figure au paragraphe 5.2.9.

(b) Le détail des indemnités dues a raison du départ du Groupe figure au paragraphe 5.2.5.
(c] Le détail des indemnités dues au titre des engagements de non-concurrence figure au paragraphe 5.2.6.

CGG DOCUMENT DE REFERENCE 2015

O

143



o

144

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

5.2.11. Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice 2015 & chaque
dirigeant mandataire social de la Société, soumis a l'avis des actionnaires

M. Remi DORVAL, Président du Conseil d’administration

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
I'exercice clos

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Présentation

Rémunération fixe 112 001,22 € Pour I'exercice 2015, la remunération fixe brute de M. DORVAL a
été fixte a un montant de 115 000 € par le Consell
d’administration du 26 mars 2015, dont a été déduit le colt
supporté par la société au titre de sa voiture de fonction.

Rémunération variable Sans objet M. DORVAL ne bénéficie d’'aucune rémunération variable.

annuelle

Rémunération variable Sans objet M. DORVAL ne bénéficie d’'aucune rémunération variable différée.

différée

Rémunération variable Sans objet M. DORVAL ne bénéficie daucune rémunération variable

pluriannuelle pluriannuelle.

Rémunération exceptionnelle  Sans objet M. DORVAL ne bénéficie d’'aucune rémunération exceptionnelle.

Options d’action, actions de Sans objet M. DORVAL ne bénéficie daucune attribution doptions de

performance ou tout autre souscription d’'actions, ni d’action de performance.

élément de rémunération de

long terme

Jetons de présence 65 000 € Le Conseil d'administration du 26 mars 2015 a décidé que
M. DORVAL toucherait un montant fixe de jetons de présence de
65 000 € au titre de ses fonctions de Président du conseil
d’administration.

Valorisation des avantages 2 560 € M. DORVAL beénéficie d’une voiture de fonction. Cet avantage a été

de toute nature

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
I'exercice clos qui font ou ont
fait I'objet d'un vote par
l'assemblée générale au titre de
la procédure sur les
conventions et engagements
réglementées

Indemnité de départ

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Sans objet

approuvé par le Conseil d’'administration le 26 mars 2015.

Présentation

M. DORVAL ne bénéficie d'aucune indemnité de départ.

Indemnité de non-
concurrence

Sans objet

M. DORVAL ne bénéficie d'aucune indemnité de non-concurrence.

Régime de prévoyance
général

Aucun montant dd ou
versé au titre de
I'exercice 2015

M. DORVAL bénéficie du régime de prévoyance général.

Régime de retraite
supplémentaire

Sans objet
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M. DORVAL ne
supplémentaire.

bénéficie pas dun régime de retraite



M. Jean-Georges MALCOR, Directeur Général

Eléments de la rémunération

due ou attribuée au titre de
I'exercice clos

Rémunération fixe

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

630 000 €

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Présentation

Pour I'exercice 2015, la rémunération fixe brute de M. MALCOR a
été arrétée par le Conseil d'administration du 26 mars 2015. Elle
est inchangée depuis 2013.

Rémunération variable
annuelle

480 087 €

M. MALCOR benéficie d'une rémunération variable soumise a la
réalisation d'objectifs qualitatifs (représentant un tiers de la
rémunération variable) et dobjectifs quantitatifs (représentant
deux tiers de la rémunération variable). Les criteres quantitatifs
sont fondés sur la réalisation d’objectifs budgétaires du Groupe
fixés par le Conseil d’'administration. Son montant cible est fixé a
100 % de sa rémunération fixe. Le pourcentage maximum de la
rémunération fixe que peut représenter la rémunération variable
est décrit au paragraphe 5.2.1. du document de référence.

Pour I'exercice 2015 :

» les objectifs quantitatifs étaient relatifs au free cash flow du
Groupe (pondération de 25 %), chiffre d'affaires externe du
Groupe (pondération de 25 %), a I'EBIT du Groupe (pondération
de 25 %), et a 'EBITDA moins les investissements corporels et
incorporels dégagés lors de I'exercice (pondération 25 %) ; et

» les objectifs qualitatifs étaient relatifs a la mise en place du plan
de transformation du Groupe, la gouvernance du Groupe, les
relations avec les grands clients, les actionnaires et la
communauté financiére, la promotion et le développement du
Groupe sur son secteur dactivite, la performance
opérationnelle et aux ressources humaines.

Le Conseil d’'administration du 2 mars 2016, sur la base de la
réalisation des criteres qualitatifs et quantitatifs ci-dessus et des
comptes arrétés de l'exercice 2015, a fixé cette rémunération
variable a un montant de 480 087 €. Cela correspond a un taux
global de réalisation de 76 % du montant cible de la rémunération
variable et de la rémunération fixe.

Rémunération variable
différée

Sans objet

M. MALCOR ne bénéficie d’'aucune rémunération variable différée.

Rémunération variable
pluriannuelle

Valorisation des Unités
de performance selon la
méthode retenue pour
les comptes consolidés
de I'exercice 2015 :
129 000 €

L’attribution finale de ces
Unités de performance
est soumise a latteinte
des objectifs du groupe.

Le Conseil d’administration de la Société a mis en place, le 25 juin
2015, un systeme de rémunération variable pluriannuelle sous la
forme d’unités de performance, remplacant les plans d'actions
gratuites sous conditions de performance passés, et ce, avec un
double objectif :

» mettre en place un systeme de rémunération variable
harmonisé globalement et  plus en ligne  avec
I'internationalisation croissante du Groupe ;

» lier plus étroitement la rémunération des principaux dirigeants
avec la performance combinée du titre et la performance
économique du Groupe dans son ensemble et sur le moyen
terme (trois ans).

Les unités de performance sont définitivement acquises aux
bénéficiaires a lissue d’'une période de trois ans a compter de la
date d'attribution sous réserve du respect d'une condition de
présence dans le Groupe au moment de I'attribution définitive et
de l'atteinte de conditions de performance.

Ces conditions de performance sont liees a la réalisation
d’objectifs Groupe en matiere de rentabilité des capitaux employés
et de structure de bilan et a la réalisation d'objectifs financiers de
chacun des segments d'activité, en ligne avec les orientations
stratégiques pour le Groupe a trois ans.
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Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
I'exercice clos

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Présentation

L’atteinte des objectifs Groupe permet de déterminer un nombre
d’'unités de performance 2015 qui sera définitivement acquis aux
bénéficiaires a hauteur de 60 %. L'acquisition du solde dépendra
de latteinte des objectifs des segments. Les unités de
performance définitivement acquises seront valorisées sur la base
de la moyenne des cours de cléture de I'action CGG sur Euronext
au cours des cing jours de bourse précédant la date d’acquisition
définitive. Le reglement des unités de performance interviendra
pour moitié en numéraire et pour moitieé en actions CGG
existantes.

Le Conseil d’'administration a attribué une enveloppe maximale de
27 500 unités de performance a M. MALCOR au titre de ce plan.
L’attribution finale sera soumise a [latteinte des objectifs du
Groupe.

Rémunération exceptionnelle

Sans objet

M. MALCOR ne bénéficie d'aucune remunération exceptionnelle.

Options d’action, actions de
performance ou tout autre
élément de rémunération de
long terme

Valorisation des Options
selon la meéthode
retenue pour les
comptes consolidés de
I'exercice 2015:
245 000 €

L’acquisition des droits
est soumise a latteinte
des conditions de
performance et la valeur
finale  dépendra  du
nombre d’options
finalement acquises et
du niveau du cours de
l'action au jour d’exercice
des options.

Au cours de sa réunion du 25 juin 2015 sur le fondement de la
28e résolution de lassemblée générale du 29 mai 2015, le
Conseil d’administration de la Société a attribué a M. MALCOR
220 600 options de souscription d’actions, soit 0,12 % du capital
social de la Société a la date de I'attribution. Ce montant a été
ajusté suite a 'augmentation de capital du 5 février 2016.

L’acquisition des droits intervient en trois fois, sur les quatre
premieres années du plan (50% des options attribuées en
juin 2017, 25 % des options attribuées en juin 2018 et 25 % des
options attribuées en juin 2019). Conformément aux dispositions
du Code de gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF, le Conseil
d’administration a décidé de soumettre I'acquisition des droits aux
options des mandataires sociaux aux conditions de performance
suivantes :

» la moyenne du ratio entre le cours de 'ADS CGG et celui de
'indice PHLX QOil Service SectorsM (« OSXSMy») au cours des
soixante jours de bourse précéedant la date d'acquisition des
droits aux options doit étre au moins egale aux deux tiers de la
moyenne du méme ratio évaluée sur la méme période de
soixante jours de bourse trois ans auparavant ;

» la moyenne du ratio entre le cours de I'action CGG et celui de
indice SBF 120 au cours des soixante jours de bourse
préecedant la date d'acquisition des droits aux options doit étre
au moins égale aux deux tiers de la moyenne du méme ratio
évaluée sur la méme période de soixante jours de bourse trois
ans auparavant ;

» le cours de bourse de l'action CGG doit avoir crd d’au moins
8 %, en rythme annuel, sur la période d’acquisition des droits ;

» les résultats financiers du Groupe doivent atteindre, en
moyenne, sur la période de trois ans précedant la date
d’acquisition des droits aux options, au moins 90% de la
moyenne des cibles annuelles dEBITDAS fixées par le Conseil
d’administration.

Les autres conditions applicables a ce plan figurent au
paragraphe 5.2.3 du document de référence.

L’acquisition finale des droits sera soumise a [atteinte des
conditions de performance ci-dessus.

Actions gratuites

n.a.

Jetons de présence

Sans objet

M. MALCOR ne percoit pas de jetons de présence.

Valorisation des avantages
de toute nature

146

11 880 €
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M. MALCOR bénéficie d’'une voiture de fonction. Cet avantage a
été approuvé par le Conseil d’administration le 26 mars 2015.



Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
'exercice clos qui font ou ont
fait l'objet d’'un vote par
l'assemblée générale au titre de
la procédure sur les
conventions et engagements
réglementes

Indemnité de départ

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Aucun montant dd ou
versé au titre de
I'exercice 2015

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Présentation

En cas de départ contraint et lieé a un changement de contréle ou
de stratégie, M. MALCOR bénéficie d'une indemnité dont le
montant est fixé a la différence entre :

(a) un montant brut égal a 200 % de la rémunération fixe versee
par la Société au cours de douze mois précédant sa date de
départ, auquel s’ajoute la moyenne de la rémunération variable
versée par la Société a M. MALCOR au titre des exercices échus
au cours de la période de trente-six mois précédant la date de
départ de M. MALCOR, (ci-apres la « Rémunération annuelle de
référence ») ; et

(b) toutes sommes auxquelles M. MALCOR pourrait prétendre du
fait de la cessation de son mandat social, en particulier,
I'indemnité susceptible d'étre versée au titre de son engagement
de non-concurrence (voir ci-dessous).

Le montant total de cette indemnité est donc plafonné a 200 % de
la Rémunération annuelle de référence et, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-42-1 du Code de commerce son
versement est soumis a la réalisation des conditions de
performance suivantes appréeciée au regard des performances de
la Société :

» la moyenne du ratio entre le cours de 'ADS CGG et celui de
lindice PHLX Qil Service SectorSM (« OSXSM ») au cours des
soixante jours de bourse précédant la date de départ de
M. MALCOR doit étre au moins égale aux deux tiers de la
moyenne du méme ratio évaluée sur la méme période de
soixante jours de bourse quatre ans avant la date de départ ;

» la moyenne du ratio entre le cours de I'action CGG et celui de
indice SBF 120 au cours des soixante jours de bourse
précédant la date de départ de M. MALCOR doit &tre au moins
égale aux deux tiers de la moyenne du méme ratio évaluée sur
la méme période de soixante jours de bourse quatre ans avant
la date de départ ;

» la moyenne des taux de marge d’EBITDAS au cours des quatre
années précédant la date de départ de M. MALCOR doit étre
supérieure a 25 %.

Le paiement de [lintégralité du montant de [lindemnité est
subordonné a la réalisation de deux conditions sur trois. Dans
'hypothese ol une seule condition serait remplie, M. MALCOR
n‘aurait alors droit qu’a 50 % de ce montant.

Conformément a la procédure prévue a larticle L. 225-42-1 du
Code de commerce, cet engagement antérieurement approuve
par le Conseil d’administration du 10 mai 2012 et ratifie par
'assemblée générale du 3 mai 2013, a été renouvelé par le
conseil du 4 juin 2014 a l'occasion du renouvellement du mandat
de Directeur Général de M. MALCOR et ratifié par I'assemblée
générale du 29 mai 2015.

Indemnité de non-
concurrence

Aucun montant dd ou
versé au titre de
I'exercice 2015

M. MALCOR bénéficie d'un engagement de non-concurrence
applicable aux activités de services d’acquisition, de traitement ou
d’interprétation de données géophysiques, ou de fourniture
d’équipements ou de produits concus pour [acquisition, le
traitement ou linterprétation de données géophysiques, et
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
'exercice clos qui font ou ont
fait l'objet d’'un vote par
l'assemblée générale au titre de
la procédure sur les
conventions et engagements
réglementes

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Présentation

impliquant la contribution de l'intéressé a des projets ou a des
activités dans le méme domaine que ceux auxquels il a participé au
sein du Groupe CGG.

En contrepartie de cet engagement d’'une durée de dix-huit mois a
compter de la date de cessation des fonctions de M. MALCOR, ce
dernier recevrait une rémunération correspondant a 100 % de sa
rémunération annuelle de référence telle que définie par sa lettre
de protection.

Conformément a la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, cet engagement a été autorisé par le Conseil
d’administration du 30 juin 2010 et ratifie par I'assemblée
générale du 4 mai 2011.

Régime de prévoyance Aucun montant dd ou
général versé au titre de
I'exercice 2015

M. MALCOR bénéficie du régime prévoyance général obligatoire du
Groupe applicable a 'ensemble des salariés.

Conformément a la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, I'extension de ce régime de prévoyance a
M. MALCOR a étée autorisée par le Conseil d'administration du
30 juin 2010 et ratifice par lassemblée générale ordinaire
annuelle du 4 mai 2011.

Assurance chdmage Aucun versement a ce
individuelle titre  au  cours de
I'exercice 2015

M. MALCOR bénéficie depuis le 1er juillet 2010, d'une garantie
spécifigue de garantie chdmage avec le GSC GAN. La cotisation
annuelle versée par la Société a ce titre pour 2015 séleve a
10413,45 €. Cette garantie prévoit le paiement d’un pourcentage
maximal de 13,4 % de la remunération cible de M. Jean-Georges
MALCOR en 2015 (soit 169910 €), sur une durée de douze
mais.

Conformément a la procédure applicable aux conventions
reglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, la conclusion de cette garantie a été
autorisée par le Conseil d’administration du 30 juin 2010 et
ratifiee par l'assemblée générale ordinaire annuelle du 4 mai
2011.

Régime de retraite Aucun versement a ce
supplémentaire titre au cours de
I'exercice 2015

M. MALCOR bénéficie du régime de retraite supplémentaire mis
en place pour les membres du Comité Exécutif du Groupe tel que
constitué avant le 1er février 2013 et les membres du Directoire
de Sercel Holding tel que constitué avant le 19 avril 2012. Il s'agit
d'un dispositif a prestations définies de type «additif» et
doublement plafonné.

Les droits potentiels s'ajoutent aux retraites de bases,
complémentaires et supplémentaires a adhésion obligatoire sans
toutefois gu’ils ne puissent procurer un taux de remplacement
supérieur a 50 %, toutes retraites confondues.

Les droits potentiels sont acquis a hauteur de :

» 1,5% de rémunération de référence par année d'ancienneté
dans le Groupe, dans la limite de 20 années, pour la fraction
de la rémunération inférieure ou égale a 20 fois le plafond
annuel de la Sécurité Sociale ; et de

» 1% de rémunération de référence par année d'ancienneté
dans le Groupe, dans la limite de 20 années, pour la fraction
de la rémunération de référence supérieure a 20 fois le plafond
de la Sécurité Sociale.
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Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
'exercice clos qui font ou ont
fait l'objet d’'un vote par
l'assemblée générale au titre de
la procédure sur les
conventions et engagements
réglementes

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Présentation

Par ailleurs, le bénéfice de ce régime est strictement conditionné
a la réalisation des principales conditions cumulatives suivantes :

» avoir liquidé sa pension vieillesse de la sécurité sociale et tous
ses droits a retraites complémentaires ;

» avoir été membre au minimum 5 ans et jusqu’a 55 ans du
Comité Exécutif du Groupe tel que constitué avant le 1er février
2013 ou du Directoire de Sercel Holding tel que constitué
avant le 19 avril 2012 ; et

» terminer définitivement sa carriere professionnelle au sein de la
Societe.

Les conditions d’age et de durée s’apprécient dans la continuité de

leur appartenance aux nouveaux organes de gouvernance du

Groupe. Depuis le 1er juillet 2014, ce plan est fermé aux nouveaux
entrants.

Au 31 décembre 2015, les engagements a la charge de la
Société au titre du régime supplémentaire de retraite
correspondent pour M. MALCOR a une pension annuelle égale a
15 % de sa rémunération annuelle cible 2015.

Le montant global de la valeur actualisée de [I'obligation en
résultant au 31 décembre 2015 s’éleve pour les bénéficiaires a
10375432 €, dont 886 508 € ont été enregistrés en charge de
I'exercice 2015.

Sur ces montants, les montants correspondant a M. MALCOR
sont respectivement de 1 856 905 € et 381 533 €.

Conformément a la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, lextension de ce régime de retraite a
M. MALCOR a été autorisée par le Conseil d'administration du
30 juin 2010 et ratifice par lassemblée générale ordinaire
annuelle du 4 mai 2011.

M. Stéphane-Paul FRYDMAN, Directeur Général Délégué

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

426 080 €

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
I'exercice clos

Rémunération fixe

Présentation

Pour I'exercice 2015, la rémunération fixe brute de M. FRYDMAN
a été arrétee par le Conseil d’administration du 25 mars 2015.
Elle se décompose de la facon suivante :

» 346 080€ au titre de son contrat de travail (inchangé par
rapport a 2014) ;

» 80 0O00€ au titre de son mandat social dans CGG SA
(inchangé par rapport a 2014).

Intéressement

n.a.

Rémunération variable 243 522 €

annuelle

M. FRYDMAN bénéficie d'une rémunération variable soumise a la
realisation d'objectifs qualitatifs (représentant un tiers de la
rémunération variable) et dobjectifs quantitatifs (représentant
deux tiers de la rémunération variable). Les criteres quantitatifs
sont fondés sur la réalisation d’objectifs budgétaires du Groupe
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
I'exercice clos

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Présentation

fixés par le Conseil d’'administration. Son montant cible est fixé a
75 % de sa rémunération fixe. Le pourcentage maximum de la
rémunération fixe que peut représenter la rémunération variable
est décrit au paragraphe 5.2.1. du document de référence.

Pour I'exercice 2015 :

» les objectifs quantitatifs sont relatifs au free cash flow du
Groupe (pondération de 25%), a [IEBITDA moins les
investissements corporels et incorporels dégagés lors de
I'exercice (pondération 25 %), au chiffre d'affaires externe du
Groupe (pondération de 25%) et a IEBIT du Groupe
(pondération de 25 %) ; et

» les objectifs qualitatifs ont trait a la gouvernance du Groupe, au
contrdle interne, a la gestion des ressources financieres, aux
relations avec les investisseurs et 'ensemble de la communauté
financiere, a la stratégie et a la gestion des capitaux employés
du Groupe et aux ressources humaines.

Le Conseil d’administration du 2 mars 2016, sur proposition du
Comité de nomination-rémunération, sur la base de la réalisation
des criteres qualitatifs et quantitatifs ci-dessus et des comptes
arrétés de I'exercice 2015, a fixé cette rémunération variable a un
montant de 243 522 €. Cela correspond a un taux global de
réalisation de 76 % du montant cible de la rémunération variable
et a 57 % de la rémunération fixe.

Rémunération variable Sans objet M. FRYDMAN ne bénéficie d'aucune rémunération variable
différée différée.

Rémunération exceptionnelle  Sans objet M. FRYDMAN ne bénéficie d'aucune rémunération exceptionnelle.
Options d’action, actions de Valorisation des Options  Au cours de sa réunion du 25 juin 2015 sur le fondement de la
performance ou tout autre selon la méthode  28e résolution de l'assemblée générale du 29 mai 2015, le
élément de rémunération de  retenue pour les Conseil d’'administration de la Société a attribué a M. FRYDMAN

long terme

comptes consolidés de
I'exercice 2015 :

123 500 €

L’acquisition des droits
est soumise a latteinte
des conditions de
performance et la valeur
finale  dépendra  du
nombre d’options
finalement acquises et
du niveau du cours de
l'action au jour d’exercice
des options.

111 00O options de souscription d’'actions, soit 0,06 % du capital
social de la Société a la date de l'attribution. Ce montant a été
ajusté suite a I'augmentation de capital du 5 février 2016.

L'acquisition des droits intervient en trois fois, sur les quatre
premieres années du plan (50% des options attribuées en
juin 2017, 25 % des options attribuées en juin 2018 et 25 % des
options attribuées en juin 2013). Conformément aux dispositions
du Code de gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF, le Conseil
d’administration a décidé de soumettre I'acquisition des droits aux
options des mandataires sociaux aux conditions de performance
suivantes :

» la moyenne du ratio entre le cours de 'ADS CGG et celui de
'indice PHLX Qil Service SectorSM (« OSXSM ») au cours des
soixante jours de bourse précédant la date d’'acquisition des
droits aux options doit étre au moins égale aux deux tiers de la
moyenne du méme ratio évaluée sur la méme période de
soixante jours de bourse trois ans auparavant ;

» la moyenne du ratio entre le cours de I'action CGG et celui de
indice SBF 120 au cours des soixante jours de bourse
précédant la date d’'acquisition des droits aux options doit étre
au moins égale aux deux tiers de la moyenne du méme ratio
évaluée sur la méme période de soixante jours de bourse trois
ans auparavant ;

» le cours de bourse de l'action CGG doit avoir cri dau moins
8 %, en rythme annuel, sur la période d’acquisition des droits ;
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Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
I'exercice clos

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Présentation

» les resultats financiers du Groupe doivent atteindre, en
moyenne, sur la période de trois ans précédant la date
d’acquisition des droits aux options, au moins 90% de la
moyenne des cibles annuelles dEBITDAS fixées par le Conseil
d’administration.

Les autres conditions applicables a ce plan figurent au
paragraphe 5.2.3 du document de référence.

L’acquisition finale des droits sera soumise a [atteinte des
conditions de performance ci-dessus.

Actions gratuites

n.a.

Jetons de présence

Sans objet

M. FRYDMAN ne percoit pas de jetons de présence.

Valorisation des avantages
de toute nature

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
'exercice clos qui font ou ont
fait l'objet d’'un vote par
l'assemblée générale au titre de
la procédure sur les
conventions et engagements
réglementées

Rémunération variable
pluriannuelle

4 800 €

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Valorisation des Unités
de performance selon la
meéthode retenue pour
les comptes consolidés
de l'exercice 2015:
59 000 €

L’attribution finale de ces
unités de performance
est soumise a latteinte
des objectifs du Groupe.

M. FRYDMAN bénéficie d'une voiture de fonction. Cet avantage a
été approuvé par le Conseil d’'administration le 26 mars 2015.

Présentation

Le Conseil d’'administration de la Société a mis en place, le 25 juin
2015, un systeme de rémunération variable pluriannuelle sous la
forme d’unités de performance, remplacant les plans d'actions
gratuites sous conditions de performance passés, et ce, avec un
double objectif :

» mettre en place un systeme de rémunération variable
harmonisé globalement et  plus en ligne  avec
I'internationalisation croissante du Groupe,

» lier plus étroitement la rémunération des principaux dirigeants
avec la performance combinée du titre et la performance
économique du Groupe dans son ensemble et sur le moyen
terme (trois ans).

Les unités de performance sont définitivement acquises aux
bénéficiaires a lissue d'une période de trois ans a compter de la
date d'attribution sous réserve du respect d'une condition de
présence dans le Groupe au moment de I'attribution définitive et
de latteinte de conditions de performance. Ces conditions de
performance sont liees a la réalisation d'objectifs Groupe en
matiere de rentabilité des capitaux employés et de structure de
bilan et a la réalisation d'objectifs financiers de chacun des
segments d'activité, en ligne avec les orientations stratégiques
pour le Groupe a trois ans.

L’atteinte des objectifs Groupe permet de déterminer un nombre
d’'unités de performance 2015 qui sera définitivement acquis aux
bénéficiaires a hauteur de 60 %. L'acquisition du solde dépendra
de [latteinte des objectifs des segments. Les unités de
performance définitivement acquises seront valorisées sur la base
de la moyenne des cours de cldture de I'action CGG sur Euronext
au cours des cing jours de bourse précédant la date d’acquisition
définitive. Le reglement des unités de performance interviendra
pour moiti€ en numéraire et pour moitié en actions CGG
existantes.
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
'exercice clos qui font ou ont
fait l'objet d’'un vote par
l'assemblée générale au titre de
la procédure sur les
conventions et engagements
réglementes

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Présentation

Le Conseil d’administration a attribué une enveloppe maximale de
12 500 unités de performance a M. FRYDMAN au titre de ce
plan. L'attribution finale sera soumise a l'atteinte des objectifs du
Groupe.

Conformément a la procédure prévue a larticle L. 225-38 du
Code de commerce, cet engagement antérieurement approuve
par le Conseil d’administration du 25 juin 2015 sera soumis a la
ratification de l'assemblée générale du 27 mai 2016 (8e
résolution).

Aucun montant dd ou
versé au titre de
I'exercice 2015

Indemnité de départ

En cas de départ contraint et lié @ un changement de contrdle ou
de stratégie, M. FRYDMAN bénéficie d'une indemnité dont le
montant est fixé a la différence entre :

(a) un montant brut égal a 200 % de la rémunération fixe versée
par la Société au cours de douze mois précédant sa date de
départ, auquel s’ajoute la moyenne de la rémunération variable
versée par la Société a M. FRYDMAN au titre des exercices échus
au cours de la période de trente-six mois précédant la date de
départ de M. FRYDMAN (ci-apres la « Rémunération annuelle de
référence ») ; et

(b) toutes sommes auxquelles M. FRYDMAN pourrait prétendre en
cas de départ du Groupe, en particulier, l'indemnité susceptible
d’'étre versée au titre de son engagement de non-concurrence
(voir ci-dessous).

Le montant total de cette indemnité est donc plafonné a 200 % de
la Rémunération annuelle de référence et, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-42-1 du Code de commerce son
versement est soumis a la réalisation des conditions de
performance suivantes appréciée au regard des performances de
la Société :

» la moyenne du ratio entre le cours de 'ADS CGG et celui de
'indice PHLX Qil Service SectorSM (« OSXSM ») au cours des
soixante jours de bourse précédant la date de départ de
M. FRYDMAN doit étre au moins égale aux deux tiers de la
moyenne du méme ratio évaluée sur la méme période de
soixante jours de bourse quatre ans avant la date de départ ;

» la moyenne du ratio entre le cours de I'action CGG et celui de
indice SBF 120 au cours des soixante jours de bourse
précédant la date de départ de M. FRYDMAN doit étre au
moins égale aux deux tiers de la moyenne du méme ratio
évaluée sur la méme période de soixante jours de bourse
quatre ans avant la date de départ ;

» la moyenne des taux de marge d’EBITDAS au cours des quatre
années précedant la date de départ de M. FRYDMAN doit étre
supérieure a 25 %.

Le paiement de [lintégralité du montant de [lindemnité est
subordonné a la réalisation de deux conditions sur trois. Dans
I'nypothese ou une seule condition serait remplie, M. FRYDMAN
n‘aurait alors droit qu’a 50 % de ce montant.
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Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
'exercice clos qui font ou ont
fait l'objet d’'un vote par
l'assemblée générale au titre de

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

la procédure sur les Montants ou

conventions et engagements valorisation comptable

réglementés soumis au vote Présentation
Conformément a la procédure prévue a larticle L. 225-42-1 du
Code de commerce, cet engagement antérieurement approuvé
par le Conseil d'administration du 29 février 2012 et ratifié par
assemblée générale du 10 mai 2012, a été renouvelé par le
Conseil d'administration du 25 février 2015, a loccasion du
renouvellement du mandat de Directeur Général Délégué de
M. FRYDMAN et ratifié par l'assemblée générale du 28 mai
2015.

Indemnité de non- Aucun montant dd ou M. FRYDMAN beénéficie d'un engagement de non-concurrence

concurrence versé au titre de  applicable aux activités de services d’acquisition, de traitement ou

I'exercice 2015

d’interprétation de données géophysiques, ou de fourniture
d'équipements ou de produits concus pour [l'acquisition, le
traitement ou linterprétation de données géophysiques, et
impliquant la contribution de lintéressé a des projets ou a des
activités dans le méme domaine que ceux auxquels il a participé au
sein du Groupe CGG.

En contrepartie de cet engagement d’'une durée de dix-huit mois a
compter de la date de cessation des fonctions de M. FRYDMAN,
ce dernier recevrait une rémunération correspondant a 100 % de
sa rémunération annuelle de référence telle que définie par sa
lettre de protection.

Conformément a la procédure applicable aux conventions
reglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, cet engagement a été autorisé par le Conseil
d’administration du 29 février 2012 et ratifié par I'assemblée
générale du 10 mai 2012.

Régime de prévoyance Aucun montant dd ou
général versé au titre de
I'exercice 2015

M. FRYDMAN bénéficie du régime prévoyance général obligatoire
du Groupe applicable a I'ensemble des salariés.

Conformément a la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, I'extension de ce régime de prévoyance a
M. FRYDMAN a été autorisée par le Conseil d’'administration du
29 février 2012 et ratifie par 'assemblée générale du 10 mai
2012.

Régime de retraite Aucun versement a ce
supplémentaire titre au  cours de
I'exercice 2015

M. FRYDMAN bénéficie du régime de retraite supplémentaire mis
en place pour les membres du Comité Exécutif du Groupe tel que
constitué avant le 1er février 2013 et les membres du Directoire
de Sercel Holding tel que constitué avant le 19 avril 2012. Il s'agit
d'un dispositif a prestations définies de type «additif» et
doublement plafonné.

Les droits potentiels s’ajoutent aux retraites de bases,
complémentaires et supplémentaires a adhésion obligatoire sans
toutefois gu’ils ne puissent procurer un taux de remplacement
supérieur a 50 %, toutes retraites confondues.

Les droits potentiels sont acquis a hauteur de :

» 1,5% de rémunération de référence par année d'ancienneté
dans le Groupe, dans la limite de 20 années, pour la fraction
de la rémunération inférieure ou égale a 20 fois le plafond
annuel de la Sécurité Sociale ; et de

» 1% de rémunération de référence par année d'ancienneté
dans le Groupe, dans la limite de 20 années, pour la fraction
de la remunération de réference supérieure a 20 fois le plafond
de la Sécurité Sociale.
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5 REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
'exercice clos qui font ou ont
fait l'objet d’'un vote par
l'assemblée générale au titre de
la procédure sur les
conventions et engagements
réglementes

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

M. Pascal ROUILLER, Directeur Général Délégué

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

426 080 €

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
I'exercice clos

Rémunération fixe

Présentation

Par ailleurs, le bénéfice de ce régime est strictement conditionné
a la réalisation des principales conditions cumulatives suivantes :

» avoir liquidé sa pension vieillesse de la sécurité sociale et tous
ses droits a retraites complémentaires ;

» avoir été membre au minimum 5 ans et jusqua 55 ans du
Comité Executif du Groupe tel que constitué avant le 1er février
2013 ou du Directoire de Sercel Holding tel que constitué
avant le 19 avril 2012 ; et

» terminer définitivement sa carriere professionnelle au sein de la
Societe.

Les conditions d'age et de durée s'apprécient dans la continuité de

leur appartenance aux nouveaux organes de gouvernance du

Groupe. Depuis le 1er juillet 2014, ce plan est fermé aux nouveaux

entrants.

Au 31 décembre 2015, les engagements a la charge de la
Société au titre du régime supplémentaire de retraite
correspondent pour M. FRYDMAN a une pension annuelle égale a
31 % de sa rémunération annuelle cible 2015.

Le montant global de la valeur actualisée de [I'obligation en
résultant au 31 décembre 2015 s’éleve pour les bénéficiaires a
10375432 €, dont 886 508 € ont été enregistrés en charge de
I'exercice 2015.

Sur ces montants, les montants correspondant a M. FRYDMAN
sont respectivement de 1 726 795 € et 153 637 €.

Conformément a la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, lextension de ce régime de retraite a
M. FRYDMAN a été autorisée par le Conseil d’'administration du
29 fevrier 2012 et ratifiee par I'assemblée générale du 10 mai
2012.

Présentation

Pour l'exercice 2015, la rémunération fixe brute de M. ROUILLER
a été arrétée par le Conseil d’administration du 26 mars 2015.
Elle se décompose de la facon suivante :

» 346080 £ au titre de son contrat de travail incluant 12 000 €
au titre de son mandat social dans Sercel SA (inchangé par
rapport a 2014) ;

» 80000 € au titre de son mandat social dans CGG SA (inchangé
par rapport a 2014).

Intéressement

n.a.

Rémunération variable 213884 €

annuelle

M. ROUILLER bénéficie d'une rémunération variable soumise a la
réalisation d'objectifs qualitatifs (représentant un tiers de la
rémunération variable) et dobjectifs quantitatifs (représentant
deux tiers de la rémunération variable). Les critéres quantitatifs
sont fondés sur la réalisation d’objectifs budgétaires du Groupe
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Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
I'exercice clos

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Présentation

fixés par le Conseil d’'administration. Son montant cible est fixé a
75 % de sa rémunération fixe. Le pourcentage maximum de la
rémunération fixe que peut représenter la rémunération variable
est décrit au paragraphe 5.2.1. du document de référence.

Pour I'exercice 2015 :

» les objectifs quantitatifs sont relatifs au free cash flow du
Groupe (pondération de 25 %), au chiffre d’affaires externe du
Groupe (pondération de 12,5 %), a 'EBITDA Groupe mains les
investissements corporels et incorporels dégagés lors de
I'exercice (pondération 12,5 %), a I'EBITDA Equipements moins
les investissements corporels et incorporels dégagés lors de
I'exercice (pondération 12,5 %), a la production du segment
Equipements (pondération 12,5%), & IEBIT du Groupe
(pondération 12,5%) et a IEBIT du segment Equipements
(pondération 12,5 %] ; et

» les objectifs qualitatifs ont trait ont trait au HSE, au plan de
performance du Groupe, a la technologie, au développement
stratégique du segment Equipements et aux ressources
humaines.

Le Conseil d'administration du 2 mars 2016, sur proposition du
Comité de nomination-rémunération, sur la base de la réalisation
des critéres qualitatifs et quantitatifs ci-dessus et des comptes
arrétés de I'exercice 2015, a fixé cette rémunération variable a un
montant de 213884 €. Cela correspond a un taux global de
réalisation de 67 % du montant cible de la rémunération variable
et a 50 % de sa rémunération fixe.

Rémunération variable Sans objet M. ROUILLER ne bénéficie d’'aucune rémunération variable différée.
différée

Rémunération exceptionnelle  Sans objet M. ROUILLER ne bénéficie d’aucune rémunération exceptionnelle.
Options d’action, actions de Valorisation des Options  Au cours de sa réunion du 25 juin 2015 sur le fondement de la
performance ou tout autre selon la méthode  28e¢ résolution de l'assemblée générale du 29 mai 2015, le
élément de rémunération de  retenue pour les  Conseil d'administration de la Sociéte a attribué a M. ROUILLER

long terme

comptes consolidés de
I'exercice 2015:
123 500 €

L’acquisition des droits
est soumise a latteinte
des conditions de
performance et la valeur
finale  dépendra  du
nombre d’options
finalement acquises et
du niveau du cours de
I'action au jour d’exercice
des options.

111 000 options de souscription d’actions, soit 0,06 % du capital
social de la Société a la date de l'attribution. Ce montant a été
ajuste suite a 'augmentation de capital du 5 février 2016.

L’acquisition des droits intervient en trois fois, sur les quatre
premieres années du plan (50% des options attribuées en
juin 2017, 25 % des options attribuées en juin 2018 et 25 % des
options attribuées en juin 2019). Conformément aux dispositions
du Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF, le Conseil
d’administration a décidé de soumettre I'acquisition des droits aux
options des mandataires sociaux aux conditions de performance
suivantes :

» la moyenne du ratio entre le cours de 'ADS CGG et celui de
lindice PHLX Oil Service SectorSM (« OSXSM ») au cours des
soixante jours de bourse précédant la date d'acquisition des
droits aux options doit étre au moins égale aux deux tiers de la
moyenne du méme ratio évaluée sur la méme période de
soixante jours de bourse trois ans auparavant ;

» la moyenne du ratio entre le cours de l'action CGG et celui de
indice SBF 120 au cours des soixante jours de bourse
précédant la date d’'acquisition des droits aux options doit étre
au moins égale aux deux tiers de la moyenne du méme ratio
évaluée sur la méme période de soixante jours de bourse trois
ans auparavant ;
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
I'exercice clos

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Présentation

» le cours de bourse de l'action CGG doit avoir crd d’au moins
8 %, en rythme annuel, sur la période d’acquisition des droits ;

» les résultats financiers du Groupe doivent atteindre, en
moyenne, sur la période de trois ans précédant la date
d’'acquisition des droits aux options, au moins 90% de la
moyenne des cibles annuelles dEBITDAS fixées par le Conseil
d’administration.

Les autres conditions applicables a ce plan figurent au
paragraphe 5.2.3 du document de référence.

L’acquisition finale des droits sera soumise a [atteinte des
conditions de performance ci-dessus.

Actions gratuites

n.a.

Jetons de présence

Sans objet

M. ROUILLER ne percoit pas de jetons de présence.

Valorisation des avantages
de toute nature

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
I'exercice clos qui font ou ont
fait l'objet d’'un vote par
l'assemblée générale au titre de
la procédure sur les
conventions et engagements
réglementeés

Rémunération variable
pluriannuelle

5280¢

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Valorisation des Unités
de performance selon la
meéthode retenue pour
les comptes consolidés
de lexercice 2015:
59000 €

L’attribution finale des
unités de performance
est soumise a latteinte
des objectifs du Groupe.

M. ROUILLER bénéficie d’'une voiture de fonction. Cet avantage a
été approuvé par le Conseil d’administration le 26 mars 2015.

Présentation

Le Conseil d’administration de la Société a mis en place, le 25 juin
2015, un systeme de rémunération variable pluriannuelle sous la
forme d’unités de performance, remplacant les plans d'actions
gratuites sous conditions de performance passés, et ce, avec un
double objectif :

» mettre en place un systeme de rémunération variable
harmonisé globalement et  plus en ligne  avec
I'internationalisation croissante du Groupe ;

» lier plus étroitement la rémunération des principaux dirigeants
avec la performance combinée du titre et la performance
économique du Groupe dans son ensemble et sur le moyen
terme (trois ans).

Les unités de performance sont définitivement acquises aux
bénéficiaires a lissue d’'une période de trois ans a compter de la
date d'attribution sous réserve du respect d'une condition de
présence dans le Groupe au moment de I'attribution définitive et
de latteinte de conditions de performance. Ces conditions de
performance sont liées a la réalisation d’objectifs Groupe en
matiere de rentabilité des capitaux employés et de structure de
bilan et a la réalisation d'objectifs financiers de chacun des
segments d'activité, en ligne avec les orientations stratégiques
pour le Groupe a trois ans.

L'atteinte des objectifs Groupe permet de déterminer un nombre
d’'unités de performance 2015 qui sera définitivement acquis aux
bénéficiaires a hauteur de B0 %. L'acquisition du solde dépendra
de [latteinte des objectifs des segments. Les unités de
performance définitivement acquises seront valorisées sur la base
de la moyenne des cours de cldture de I'action CGG sur Euronext
au cours des cing jours de bourse précédant la date d’acquisition
définitive. Le reglement des unités de performance interviendra
pour moitié en numéraire et pour moitieé en actions CGG
existantes.
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Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
'exercice clos qui font ou ont
fait l'objet d’'un vote par
l'assemblée générale au titre de
la procédure sur les
conventions et engagements
réglementes

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Présentation

Le Conseil d’administration a attribué une enveloppe maximale de
12 500 unités de performance a M. ROUILLER au titre de ce plan.
L’attribution finale sera soumise a [latteinte des objectifs du
groupe.

Conformément a la procédure prévue a larticle L. 225-38 du Code
de commerce, cet engagement antérieurement approuvé par le
Conseil d'administration du 25 juin 2015 sera soumis a la ratification
de 'assemblée générale du 27 mai 2016 (8¢ résolution).

Aucun montant dd ou
versé au titre de
I'exercice 2015

Indemnité de départ

En cas de départ contraint et lie @ un changement de contréle ou
de stratégie, M. ROUILLER bénéficie d’'une indemnité dont le
montant est fixé a la différence entre :

(a)un montant brut égal a 200 % de la remunération fixe versee
par la Société au cours de douze mois précédant sa date de
départ, auquel s'ajoute la moyenne de la rémunération variable
versée par la Societé a M. ROUILLER au titre des exercices
échus au cours de la période de trente-six mois précédant la
date de départ de M. ROUILLER (ci-apres la « Rémunération
annuelle de référence ») ; et

(b) toutes sommes auxquelles M. ROUILLER pourrait prétendre en
cas de départ du Groupe, en particulier, l'indemnité susceptible
d’'étre versée au titre de son engagement de non-concurrence
(voir ci-dessous).

Le montant total de cette indemnité est donc plafonné a 200 % de
la Rémunération annuelle de référence et, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-42-1 du Code de commerce son
versement est soumis a la réalisation des conditions de
performance suivantes appréciée au regard des performances de
la Sociéete :

» la moyenne du ratio entre le cours de 'ADS CGG et celui de
indice PHLX Oil Service SectorSM (« OSXSMy») au cours des
soixante jours de bourse précédant la date de départ de
M. ROUILLER doit étre au moins égale aux deux tiers de la
moyenne du méme ratio évaluée sur la méme période de
soixante jours de bourse quatre ans avant la date de départ ;

» la moyenne du ratio entre le cours de l'action CGG et celui de
indice SBF 120 au cours des soixante jours de bourse
précédant la date de départ de M. ROUILLER doit étre au
moins égale aux deux tiers de la moyenne du méme ratio
évaluée sur la méme période de soixante jours de bourse
quatre ans avant la date de départ ;

» la moyenne des taux de marge d’EBITDAS au cours des quatre
années précédant la date de départ de M. ROUILLER doit étre
supérieure a 25 %.

Le paiement de [lintégralité du montant de [lindemnité est
subordonné a la réalisation de deux conditions sur trois. Dans
I'nypothese ot une seule condition serait remplie, M. ROUILLER
n‘aurait alors droit qu’a 50 % de ce montant.

Conformément a la procédure prévue a larticle L. 225-42-1 du
Code de commerce, cet engagement a été autorise par le Conseil
d’administration du 29 février 2012 et ratifié par I'assemblée
générale du 10 mai 2012. Il a été renouvelé par le Consell
d’administration du 25 février 2015 et ratifié par I'assemblée
générale du 29 mai 2015.
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Eléments de la rémunération

due ou attribuée au titre de

'exercice clos qui font ou ont

fait l'objet d’'un vote par

l'assemblée générale au titre de

la procédure sur les

conventions et engagements

réglementes

Indemnité de non-
concurrence

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Aucun montant dd ou
versé au titre de
I'exercice 2015

Présentation

M. ROUILLER bénéficie d’'un engagement de non-concurrence
applicable aux activités de services d’acquisition, de traitement ou
d’interprétation de données géophysiques, ou de fourniture
d’équipements ou de produits concus pour [acquisition, le
traitement ou linterprétation de données géophysiques, et
impliquant la contribution de l'intéressé a des projets ou a des
activités dans le méme domaine que ceux auxquels il a participé au
sein du Groupe CGG.

En contrepartie de cet engagement d’'une durée de dix-huit mois a
compter de la date de cessation des fonctions de M. ROUILLER,
ce dernier recevrait une rémunération correspondant a 100 % de
sa rémunération annuelle de référence telle que définie par sa
lettre de protection.

Conformément a la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, cet engagement a été autorisé par le Conseil
d’administration du 29 février 2012 et ratifié par I'assemblée
générale du 10 mai 2012.

Régime de prévoyance
général

Aucun montant dd ou
versé au titre de
I'exercice 2015

M. ROUILLER bénéficie du régime prévoyance général obligatoire
du Groupe applicable a I'ensemble des salariés.

Conformément a la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, I'extension de ce régime de prévoyance a
M. ROUILLER a été autorisée par le Conseil d’administration du
29 février 2012 et ratifie par 'assemblée générale du 10 mai
2012.

Régime de retraite
supplémentaire

Aucun versement a ce
titre au cours de
I'exercice 2015

M. ROUILLER bénéficie du régime de retraite supplémentaire mis
en place pour les membres du Comité Exécutif du Groupe tel que
constitué avant le 1er fevrier 2013 et les membres du Directoire
de Sercel Holding tel que constitué avant le 19 avril 2012. Il s'agit
d'un dispositif a prestations définies de type «additif» et
doublement plafonné.

Les droits potentiels s'ajoutent aux retraites de bases,
complémentaires et supplémentaires a adhésion obligatoire sans
toutefois gu’ils ne puissent procurer un taux de remplacement
supérieur a 50 %, toutes retraites confondues.

Les droits potentiels sont acquis a hauteur de :

» 1,5% de rémunération de référence par année d'ancienneté
dans le Groupe, dans la limite de 20 années, pour la fraction
de la rémunération inférieure ou égale a 20 fois le plafond
annuel de la Sécurité Sociale ; et de

» 1% de rémunération de référence par année d'ancienneté
dans le Groupe, dans la limite de 20 années, pour la fraction
de la rémunération de référence supérieure a 20 fois le plafond
de la Sécurité Sociale.

Par ailleurs, le bénéfice de ce regime est strictement conditionné
a la realisation des principales conditions cumulatives suivantes :

» avoir liquidé sa pension vieillesse de la sécurité sociale et tous
ses droits a retraites complémentaires ;

» avoir été membre au minimum 5 ans et jusqu'a 55 ans du
Comité Executif du Groupe tel que constitué avant le 1er février
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Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
'exercice clos qui font ou ont
fait l'objet d’'un vote par
l'assemblée générale au titre de
la procédure sur les
conventions et engagements
réglementes

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Présentation

2013 ou du Directoire de Sercel Holding tel que constitue
avant le 19 avril 2012 ; et

» terminer définitivement sa carriere professionnelle au sein de la
Société.

Les conditions d’age et de durée s’apprécient dans la continuité de

leur appartenance aux nouveaux organes de gouvernance du

Groupe. Depuis le 1er juillet 2014, ce plan est fermé aux nouveaux
entrants.

Au 31 décembre 2015, les engagements a la charge de la
Societé au titre du régime supplementaire de retraite
correspondent pour M. ROUILLER a une pension annuelle égale a
26 % de sa rémunération annuelle cible 2015.

Le montant global de la valeur actualisee de [I'obligation en
résultant au 31 décembre 2015 s’éleve pour les bénéficiaires a
10375432 €, dont 886 508 € ont été enregistrés en charge de
I'exercice 2015.

Sur ces montants, les montants correspondant a M. ROUILLER
sont respectivement de 3811 748 € et 162 369 €.

Conformément a la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, lextension de ce régime de retraite a
M. ROUILLER a été autorisée par le Conseil d’administration du
29 février 2012 et ratifiee par I'assemblée générale du 10 mai
2012.

Madame Sophie ZURQUIYAH, Directeur Général Délégué

Il est rappelé que Mme Sophie Zurquiyah a été nommeée Directeur Général Délegué de CGG SA a compter du 1er septembre 2015.

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
I'exercice clos

Présentation

Rémunération fixe 475 583 € Pour  l'exercice 2015, la rémunération fixe brute de
Mme ZURQUIYAH se décompose de la facon suivante :
» 448 915 € au titre de son contrat de travail 1;
» 80 00O € au titre de son mandat social dans CGG SAZ2
(Mme ZURQUIYAH n'ayant exercé les fonctions de mandataire
social qu'a compter du 1er septembre 2015, le montant pro rata
temporis qui lui a été effectivement versé a ce titre pour 'exercice
2015 s'éleve a 26 668 €).
Intéressement Sans objet Mme ZURQUIYAH ne bénéficie d’'aucun accord d’intéressement.

(1) La rémunération fixe de Mme Sophie ZURGUIYAH au titre de son contrat de travail est versée en dollars US par la société CGG Services (U.S.]
Inc., une filiale a 100% du groupe CGG. Elle est ici présentée en euros sur la base d'un taux de change moyen USD/€ sur I'exercice 2015 de

0,8978.

(2] La rémunération fixe de Mme ZURGQUIYAH au titre de son mandat social a été arrétée par le Conseil d’administration en date du 30 juillet 2015.

Elle lui est versée en euros par CGG SA.
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5 REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Eléments de la rémunération ~ Mlontants ou

due ou attribuée au titre de
I'exercice clos

Rémunération variable
annuelle

valorisation comptable
soumis au vote

248 073,81 €1

Présentation

La rémunération variable annuelle percue par Mme Zurquiyah pour
I'exercice 2015 lui a été versée au titre de son contrat de travail.

Aucune rémunération variable au titre de son mandat social ne lui a
été versée au titre de I'exercice 2015.

Rémunération variable Sans objet Mme ZURQUIYAH ne bénéficie daucune rémunération variable
différée différée.
Rémunération Sans objet Mme  ZURQUIYAH ne  bénéficie  daucune  rémunération

exceptionnelle

exceptionnelle.

Options d’action, actions
de performance ou tout
autre élément de
rémunération de long
terme

Valorisation des Options
selon la meéthode
retenue pour les
comptes consolidés de
I'exercice 2015:
88500 €

L'acquisition des droits
est soumise a latteinte
des conditions de
performance et la valeur
finale  dépendra  du
nombre d’options
finalement acquises et
du niveau du cours de
l'action au jour d’exercice
des options.

Au cours de sa réunion du 25 juin 2015 sur le fondement de la 28e
résolution de l'assemblée générale du 29 mai 2015, le Conseil
d’administration de la Société a attribué a8 Mme ZURQUIYAH 738 500
options de souscription d'actions, soit 0,04 % du capital social de la
Société a la date de lattribution. Ce montant a été ajusté suite a
'augmentation de capital du 5 février 2016.

L’acquisition des droits intervient en trois fois, sur les quatre
premieres années du plan (50% des options attribuées en
juin 2017, 25 % des options attribuées en juin 2018 et 25 % des
options attribuées en juin 2019). Conformément aux dispositions du
Code de gouvernement dentreprise AFEP-MEDEF, le Conseil
d’administration a décidé de soumettre l'acquisition des droits aux
options des mandataires sociaux aux conditions de performance
suivantes :

» la moyenne du ratio entre le cours de 'ADS CGG et celui de
lindice PHLX QOil Service SectorSM (« OSXSMy») au cours des
soixante jours de bourse précédant la date d’acquisition des droits
aux options doit &tre au moins égale aux deux tiers de la moyenne
du méme ratio évaluée sur la méme période de soixante jours de
bourse trois ans auparavant ;

» la moyenne du ratio entre le cours de l'action CGG et celui de
I'indice SBF 120 au cours des soixante jours de bourse précédant
la date d'acquisition des droits aux options doit &tre au moins
egale aux deux tiers de la moyenne du méme ratio évaluée sur la
méme période de soixante jours de bourse trois ans auparavant ;

» le cours de bourse de l'action CGG doit avoir crd d’au moins 8 %,
en rythme annuel, sur la période d’acquisition des droits ;

» les résultats financiers du Groupe doivent atteindre, en moyenne,
sur la période de trois ans précédant la date d'acquisition des
droits aux options, au moins 90 % de la moyenne des cibles
annuelles d’EBITDAS fixées par le Conseil d’'administration.

Les autres conditions applicables a ce plan
paragraphe 5.2.3 du document de référence.

figurent au

L’acquisition finale des droits sera soumise a I'atteinte des conditions
de performance ci-dessus.

A la date de lattribution, Mme ZURQUIYAH n’était pas encore
mandataire social de la Société.

Actions gratuites

Aucun plan d’actions gratuites n'a été mis en place au cours de
I'exercice 2015.

Jetons de présence

Sans objet

Mme ZURQUIYAH ne percoit pas de jetons de présence.

Valorisation des

Sans objet

avantages de toute nature Mme ZURGQUIYAH ne bénéficie d’aucun avantage en nature.

(1) La rémunération variable annuelle de Mme Sophie ZURQUIYAH au titre de I'exercice 2015 a été versée en dollars US. Elle est ici présentée en
euros sur la base d’'un taux de change moyen USD/€ sur l'exercice 2015 de 0,8978.
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Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
'exercice clos qui font ou ont
fait l'objet d’'un vote par
l'assemblée générale au titre
de la procédure sur les
conventions et engagements
réglementes

Rémunération variable
pluriannuelle

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Valorisation des Unités
de performance selon la
meéthode retenue pour
les comptes consolidés
de [lexercice 2015:
47 000 €

L’attribution finale de ces
unités de performance
est soumise a latteinte
des objectifs du groupe.

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Présentation

Le Conseil d’administration de la Société a mis en place, le 25 juin
2015, un systeme de remunération variable pluriannuelle sous la
forme d'unités de performance, remplacant les plans d'actions
gratuites sous conditions de performance passés, et ce, avec un
double objectif :

» mettre en place un systeme de rémunération variable harmonisé
globalement et plus en ligne avec linternationalisation croissante
du Groupe,

» lier plus étroitement la rémunération des principaux dirigeants
avec la performance combinée du titre et la performance
économique du Groupe dans son ensemble et sur le moyen terme
(trois ans).

Les unités de performance sont définitivement acquises aux
bénéficiaires a lissue d’'une période de trois ans a compter de la date
d’attribution sous réserve du respect d’une condition de présence
dans le Groupe au moment de l'attribution définitive et de I'atteinte de
conditions de performance. Ces conditions de performance sont liees
a la réalisation d'objectifs Groupe en matiere de rentabilité des
capitaux employés et de structure de bilan et a la réalisation
d’objectifs financiers de chacun des segments d’activité, en ligne avec
les orientations stratégiques pour le Groupe a trois ans.

L’atteinte des objectifs Groupe permet de déterminer un nombre
d’'unités de performance 2015 qui sera définitivement acquis aux
bénéficiaires a hauteur de 60 %. L’acquisition du solde dépendra de
I'atteinte des objectifs des segments. Les unités de performance
définitivement acquises seront valorisées sur la base de la moyenne
des cours de cléture de I'action CGG sur Euronext au cours des cing
jours de bourse précédant la date d'acquisition définitive. Le
reglement des unités de performance interviendra pour moitié en
numeéraire et pour moitié en actions CGG existantes.

Le Conseil d’administration a attribué une enveloppe maximale de
10000 unités de performance a Mme ZURQUIYAH au titre de ce
plan. L’attribution finale sera soumise a latteinte des objectifs du
Groupe.

A la date de [lattribution, Mme ZURQUIYAH n’était pas encore
mandataire social de la Sociéte.

Indemnité de départ

Aucun montant dd ou
versé au titre de
I'exercice 2015

En cas de départ contraint et lie¢ & un changement de contréle ou de
strategie, Mme ZURQUIYAH beénéficie d'une indemnité dont le
montant est fixé a la différence entre :

(a)un montant brut égal a 200 % de la rémunération fixe versée par
la Société au cours de douze mois précédant sa date de départ,
auquel s’ajoute la moyenne de la rémunération variable versée par
la Société a Mme ZURQUIYAH au titre des exercices échus au
cours de la période de trente-six mois précédant la date de départ
de Mme ZURQUIYAH (ci-apres la « Rémunération annuelle de
référence ») ; et

(b)toutes sommes auxquelles Mme ZURQUIYAH pourrait prétendre
du fait de son départ du Groupe, en particulier, lindemnité
susceptible d'étre verseée au titre de son engagement de non-
concurrence (voir ci-dessous).

Le montant total de cette indemnité est donc plafonné a 200 % de la
Rémunération annuelle de référence et, conformément aux
dispositions de larticle L. 225-42-1 du Code de commerce son
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5 REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de
'exercice clos qui font ou ont
fait l'objet d’'un vote par
l'assemblée générale au titre
de la procédure sur les
conventions et engagements
réglementes

Montants ou
valorisation comptable
soumis au vote

Présentation

versement est soumis a la réalisation des conditions de performance
suivantes appréciée au regard des performances de la Société :

» la moyenne du ratio entre le cours de 'ADS CGG et celui de
indice PHLX Oil Service SectorsM (« OSXSM») au cours des
soixante jours de bourse précédant la date de départ de
Mme ZURQUIYAH doit étre au moins égale aux deux tiers de la
moyenne du méme ratio évaluée sur la méme période de soixante
jours de bourse quatre ans avant la date de départ ;

» la moyenne du ratio entre le cours de l'action CGG et celui de
I'indice SBF 120 au cours des soixante jours de bourse précédant
la date de départ de Mme ZURQUIYAH doit étre au moins égale
aux deux tiers de la moyenne du méme ratio évaluée sur la méme
période de soixante jours de bourse quatre ans avant la date de
départ ;

» la moyenne des taux de marge d'EBITDAS au cours des quatre
années précédant la date de départ de Mme ZURQUIYAH doit
étre supérieure a 25 %.

Le paiement de [lintégralité du montant de [indemnité est
subordonné a la réalisation de deux conditions sur trois. Dans
I'hypothese ou une seule condition serait remplie, Mme ZURQUIYAH
n‘aurait alors droit qu’a 50 % de ce montant.

Conformément a la procédure prévue a l'article L. 225-42-1 du Code
de commerce, cet engagement a été approuvé par le Conseil
d’administration du 30 juillet 2015 et sera soumis a la ratification de
'assemblée générale du 27 mai 2016 (10e résolution).

Indemnité de non-
concurrence

Aucun montant dd ou
versé au titre de
I'exercice 2015

Mme ZURQUIYAH bénéficie d'un engagement de non-concurrence
applicable aux activités de services d’acquisition, de traitement ou
d’interprétation de données géophysiques, ou de fourniture
d’équipements ou de produits concus pour 'acquisition, le traitement
ou linterprétation de données géophysiques, et impliquant la
contribution de lintéressée a des projets ou a des activités dans le
méme domaine que ceux auxquels elle a participé au sein du Groupe
CGG.

En contrepartie de cet engagement d'une durée de dix-huit mois a
compter de départ du Groupe de Mme ZURQUIYAH, cette derniere
recevrait une rémunération correspondant a 100% de sa
Rémunération annuelle de référence telle que définie par sa lettre de
protection.

Il est precise que Mme ZURQUIYAH bénéficie de cet engagement
dans le cadre du contrat de travail la liant a la société CGG Services
(U.S.) Inc. conclu le 4 février 2013.

Régime de prévoyance
général

Aucun montant dd ou
versé au titre de
I'exercice 2015

Mme ZURQUIYAH bénéficie automatiguement du régime de
prévoyance général des lors qu’elle percoit une rémunération de CGG
SA au titre de son mandat social.

Régime de retraite
supplémentaire

Sans objet
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Mme ZURQUIYAH ne bénéficie pas du régime de retraite
supplémentaire mis en place au sein du groupe le 8 décembre
2004, lequel est fermé aux nouveaux entrants depuis le 1er juillet
2014.

Au titre de son contrat de travaill américain, Mme Sophie
ZURQUIYAH  bénéficie dun régime collectif de retraite
complémentaire américain a cotisations définies (401k).



REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunération des membres du comité corporate au titre de I'exercice 2015

2.3.
2015

REMUNERATION DES MEMBRES DU COMITE CORPORATE AU TITRE DE L'EXERCICE

La rémunération des membres du Comité Corporate, au
31 décembre 2015, comporte une partie fixe et une partie
variable.

La partie variable est assise sur la réalisation d'objectifs
financiers du Groupe, tels que le résultat opérationnel, le free
cash flow" et les revenus externes, ainsi que sur des objectifs
commerciaux et financiers propres a chacun des segments du
Groupe pour leurs patrons respectifs. La partie variable est
également assise sur la réalisation dobjectifs individuels
qualitatifs.

5.4. AUTRES REMUNERATIONS

Compte tenu du poids donné a la part variable, le montant des
rémunérations peut significativement varier d'une année sur
l'autre. La partie variable due au titre d’'un exercice donné est
déterminée et versée au mois de mars de I'exercice suivant.

La rémunération globale brute (incluant les avantages en
nature mais hors jetons de présence) versée aux membres du
Comité Corporate, y compris celles du Directeur Général et
des Directeurs Généraux Délégués, s’est élevée, en 2015, a
3104 744 euros.

9.4.1. Options de souscription d’actions

La politigue généerale d’attribution des options de souscription d'actions est arrétée par le Conseil d’administration de CGG sur
proposition du Comité de Rémunération-Nomination. Les options sont attribuées sur proposition du Comité aux cadres dirigeants
et aux salariés qui ont contribué aux performances du Groupe ou qui présentent un fort potentiel d’évolution au sein du Groupe.
Les attributions ont en principe lieu annuellement, au cours du premier semestre, apres la cléture des comptes de I'exercice
préecedent.

Aucune société lite a CGG ou guelle contrdle respectivement au sens des articles L. 225-180 et L. 233-16 du Code de
commerce n‘a mis en place de plans d’options de souscription d'actions.

(1) Tel que défini au chapitre 6.1.4 du présent document.
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Autres rémunérations

Le tableau suivant présente I'historique au 31 décembre 2015 des attributions d’options de souscription d'actions :

Plan 2008 Plan 2009 Plans 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 20 Total
Date du Conseil
d’administration 14.03.2008 16.03.2008 06.01.2010 22.03.2010 21.10.2010 24.03.2011 26.06.2012 24.06.2013 26.06.2014 25.06.2015
Nombre de bénéficiaires 130 149 1 339 3 366 413 672 752 749
Nombre total d'actions
initialement attribuées 1188500M 1 327 000 220 000 1548 150 120 000 1164 363 1410625 1642 574 1 655 843 1 769 890 |12 046 945
dont le nombre pouvant étre
soucrites par :
Les mandataires sociaux :
Robert Brunck*) 200 000 200 000 0 200 000 0 66 667 n.a. n.a. n.a. n.a. 666 667
Remi Dorval n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Jean-Georges Malcor — — 220 000 162 500 0 133 333 200000 "1 200000 *** 200 000 220600 | 1 336 433
Stéphane-Paul Frydman 40 000 40 000 — 60 000 — 45 000 100000 " 100000 **1 100 000 111 000 596 000
Pascal Rouiller 40 000 40 000 . 60 000 . 45 000 100000 ¢*9 100 000 ¢**7 100 000 111 000 596 000
Sophie Zurquiyah **) — — — — — — — 120 000 60000 79 500 258 500
Point de départ d’exercice des
options 15.03.2008 17.03.2010 07.01.2010 23.03.2011 22.10.2011 25.03.2012 27.06.2014 25.06.2015 27.06.2016 26.06.2017
Date d'expiration 14.03.2016 16.03.2017 06.01.2018 22.03.2018 21.10.2018 24.03.2018 26.06.2020 24.06.2021 26.06.2022  25.06.2023
Prix de souscription (en
€jmem 30,95 8,38 13,98 18,47 16,05 24,21 17.84 18,47 10,29 6,01
Conditions d’exercice ) — acquisition — acquisition — acquisition ~ — acquisition — acquisition — acquisition — acquisition — acquisition =~ — acquisition = — acquisition
par 1/3sur  par 1/3 sur pour moitié par 1/3 sur par 1/3sur  par 1/3 sur en trois en trois en trois en trois
les les immédiatement  les les les tranches tranches tranches tranches
3 premieres 3 premiéres puis par 1/4 3 premiéres 3 premieres 3 premieres (50% apres (50 % apres (50 % aprés (50 % aprés
années du années du sur les deux années du années du années du deux ans, deux ans, deux ans, deux ans,
plan ; plan ; années plan ; plan ; plan ; 25 % aprés 25 % aprés 25 % aprés 25 % aprés
suivantes ; trois ans et trois ans et trois ans et trois ans et
— pour les — pour les — pour les — pour les —pourles  25% apres 25 % apres 25 % apres 25 % apres
résidents résidents — interdiction  résidents résidents résidents 4 ans) ; 4 ans). 4 ans). 4 ans).
francais, francais, de cession des francais, francais, francais,
interdiction interdiction  actions interdiction interdiction interdiction  — pour les
de cession de cession  résultant de la  de cession de cession de cession  résidents
des actions des actions  levée avant le des actions des actions des actions  francais,
résultant de résultant de  07.01.2014.  résultant de résultant de  résultant de  interdiction
la levée avant  la levée avant la levée avant la levée avant la levée avant de cession
le le le le le des actions
15.03.2012. 17.03.2013. 23.03.2014. 22.10.2014. 25.03.2015. résultant de
la levée avant
le
26.06.2016.
Nombre d'actions souscrites
au 31 décembre 2015 © 6] 452 950 o] 38 382 o] o] ] 0 0 0 491 332
Nombre cumulé d'options de
souscription annulées ou
caduques au 31 décembre
2015 @ 146 264 89675 0 124 093 42 097 143 877 594 373 389 190 158 0B85 92095 1779529
Options de souscription
restantes au 31 décembre
2015 @ 1088 122 828 038 231 538 1404 079 84 194 1078 232 889 876 1253 384 1497778 1 677 795 |10 043 037
Dont le nombre restant détenu
par:
Les mandataires sociaux
Robert Brunck*) 210 489 189 429 — 210493 — 70165 n.a. n.a. n.a. n.a. 680 576
Remi Dorval n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Jean-Georges Malcor — — 231 538 171 026 — 140 329 82087 125 000 200 000 220600 1 180 580
Stéphane-Paul Frydman 42 098 37072 — 63 149 — 47 361 46 044 62 500 100 000 111 000 509 224
Pascal Rouiller 42 098 0] . 63 148 — 47 361 46 044 62 500 100 000 111 000 472 162
Sophie Zurquiyah **) — — — — — — — 75 000 60000 79 500 214 500
(1) Compte tenu des ajustements opérés a la suite de la division par 5 du nominal de I'action de juin 2008.
(2) Le prix de souscription est égal & la moyenne des 20 cours de bourse précédant le conseil d’administration les ayant attribuées.
(3) Sans prise en compte des différents ajustements intervenus depuis la mise en place des plans.
(4) Compte tenu des ajustements opérés a la suite de I'augmentation de capital du 23 octobre 2012 sur I'ensemble des plans a I'exception de
celui du 24 juin 2013, du 26 juin 2014 et du 25 juin 2015.
(5) Des conditions de performance sont en outre applicables aux mandataires sociaux et aux membres du Comité Exécutif ou du Comité
Corporate (voir paragraphe 4.3.3.2 du document de référence).
(*) M. Brunck a quitté le Groupe le 4 juin 2014. Du fait de son statut de retraité, il conserve le bénéfice de ses options conformément aux
reglements de plan.
o Mme. Sophie Zurquiyah a été nommée mandataire social de CGG SA a compter du 1er septembre 2015.
(***)  Pour les membres du Comité Corporate et les mandataires sociaux, ce plan est soumis a des conditions de performance qui n'ont pas été
remplies pour la premiére tranche en 2014 (correspondant a l'acquisition de 50 % de l'attribution totale] ni pour la deuxieme tranche en
2015 (correspondant a l'acquisition de 25 % de I'attribution totale).
(****] Pour les membres du Comité Corporate et les mandataires sociaux, ce plan est soumis a des conditions de performance qui n'ont pas été

remplies pour la premiere tranche en 2015 (correspondant a l'acquisition de 50 % de I'attribution totale).
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Autres rémunérations

Le tableau suivant présente I'historiqgue au 31 mars 2015 des attributions d’options de souscription d’actions, apres ajustements
lies a 'augmentation de capital de la Société intervenue au premier trimestre 2016 :

Plan 2009 Plans 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 Total
Date du Conseil d'administration 16/03/2009 06/01/2010 22/03/2010 21/10/2010 24,/03/2011 26/06/2012 24/06/2013 26/06/2014 25/06/2015
Nombre de bénéficiaires 149 1 339 3 366 413 672 752 749
Nombre total d'actions initialement attribuées 1327 000 220000 1548150 120000 1164 363 1410625 1642574 1 655843 1769890 12046 945
dont le nombre pouvant étre soucrites par :
Les mandataires sociaux :
Robert Brunck (*) 200000 0 200000 0 66 667 n.a. n.a. n.a. n.a. 466 667
Remi Dorval n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Jean-Georges Malcor - 220000 162 500 ] 133333 200000 " 200000 " 200000 220600| 1336433
Stéphane-Paul Frydman 40000 — 60000 — 45000 100000 " 100000 " 100000 111 000 596 000
Pascal Rouiller 40000 - 60000 — 45000 100000 "7 100000 ¢**1 100000 111000 596 000
Sophie Zurquiyah (* *) — — — — — — 120000 60 000 79 500 259 500
Point de départ d’exercice des options 17/03/2010 07,/01/2010 23/03/2011 22/10/2011 25/03/2012 27/06/2014 25/06/2015 27,/06/2016 26/06/2017
Date d'expiration 16/03/2017 08/01/2018 22/03/2018 21/10/2018 24,/03/2018 26/06/2020 24/06/2021 26/06/2022 25/06/2023
Prix de souscription (en €) (1@ @ 7.00 11.67 15.42 13.40 20.21 14.89 15.42 8.59 5.02
Conditions d’exercice () — acquisition — acquisition ~— acquisition — acquisition — acquisition — acquisition — acquisition =~ — acquisition — acquisition

par 1/3 sur  pour moitié par 1/3 sur  par 1/3sur par1/3sur  en trois en trois en trois en trois

les 3 immédiatement les 3 les 3 les 3 tranches tranches tranches tranches

premiéres puis par 1/4  premieres premiéres premiéres (50% aprés (50 % apres (50% aprés (50 % apres

années du sur les deux années du années du années du deux ans, deux ans, deux ans, deux ans,

plan; années plan; plan; plan; 25% apres 25 % apres 25 % apres 25 % apres

suivantes; trois ans et trois ans et trois ans et trois ans et

— pour les —pourles  —pourles  — pourles 25%apres 4 25%aprées 4 25%aprés 4 25% aprés 4

résidents — interdiction résidents résidents résidents ans); ans). ans). ans).

francais, de cession des francais, francais, francais,

interdiction de actions interdiction de interdiction  interdiction de — pour les

cession des  résultant de la cession des  de cession cession des résidents

actions levée avant le  actions des actions  actions francais,

résultant de la 07/01/14.  résultant de la résultant de  résultant de la interdiction de

levée avant le levée avant le la levée avant levée avant le  cession des

17/03/13. 23/03/14. e 25/03/2015. action

22/10/14. résultant de la
levée avant le
26/06/186.

Nombre d'actions souscrites au 31 mars
2016@ 452 950 0 38382 0] 0] 8] 0] 6] ] 491 332
Nombre cumulé d'options de souscription
annulées ou caduques au 31 mars 2016 (3 93 359 0 130462 42097 148 268 601115 400 256 179261 107 406 1702224
Options de souscription restantes au 31 mars
2016 @ 986 869 277 370 16744389 100072 1286 407 1058644 1488479 1770931 1991650| 10635861
Dont le nombre restant détenu par :
Les mandataires sociaux
Robert Brunck (*) 226 774 — 252 128 — 84 052 n.a. n.a. n.a. n.a. 562 954
Remi Dorval n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Jean-Georges Malcor — 277 370 204 854 — 168 103 110331 149725 239581 264104 1414068
Stéphane-Paul Frydman 44 380 - 75640 b 56 735 55167 74862 119791 132891 559 466
Pascal Rouiller s} — 75640 — 56 735 55167 74 862 119791 132 891 515086
Sophie Zurquiyah (**) — — — — — — 89835 71875 95179 256 889

(1]
(2]
(3]
4]

ajustements opérés a la suite de I'augmentation de capital du 5 février 2016.

(5]

Corporate (voir paragraphe 4.3.3.2 du Document de référence).

("]
)

reglements de plan.

Compte tenu des ajustements opérés a la suite de I'augmentation de capital du 5 février 2016.
Le prix de souscription est égal a la moyenne des 20 cours de bourse précédant le Conseil d’administration les ayant attribuées.
Sans prise en compte des différents ajustements intervenus depuis la mise en place des plans.
Compte tenu des ajustements opérés a la suite de I'augmentation de capital du 23 octobre 2012 sur I'ensemble des plans antérieurs, et des

Mme. Sophie Zurquiyah a été nommeée mandataire social de CGG SA a compter du 1er septembre 2015.

Des conditions de performance sont en outre applicables aux mandataires sociaux et aux membres du Comité Exécutif ou du Comité

M. Brunck a quitté le Groupe le 4 juin 2014. Du fait de son statut de retraité, il conserve le bénéfice de ses options conformément aux

[***}

[****}

Pour les membres du Comité Corporate et les mandataires sociaux, ce plan est soumis a des conditions de performance qui n'ont pas été
remplies pour la premiere tranche en 2014 (correspondant a l'acquisition de 50 % de lattribution totale]) ni pour la deuxieme tranche en
2015 (correspondant a l'acquisition de 25 % de I'attribution totale].

Pour les membres du Comité Corporate et les mandataires sociaux, ce plan est soumis a des conditions de performance qui n'ont pas été
remplies pour la premiere tranche en 2015 (correspondant a I'acquisition de 50 % de I'attribution totale].
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Autres rémunérations

A la date du présent document de référence, le prix de souscription de chacun des plans en vigueur est supérieur au cours de

bourse de I'action CGG.

Le tableau suivant présente les attributions d’options de souscription d’actions consenties au cours de I'exercice 2015 aux dix
salarieés du Groupe dont le nombre d’options ainsi consenties est le plus élevé. Aucune option n'a été levée au cours de I'exercice

2015.

Nombre total d’options attribuées
/d’actions souscrites ou achetées

Options consenties, durant I'exercice, par
'émetteur et toute société comprise dans le
périmetre d’attribution des options, aux dix
salariés de 'émetteur et de toute société
comprise dans ce périmetre dont le nombre
d’'options ainsi consenties est le plus élevé

Prix moyen pondéré

(en euros) Date du plan

504 000 6.01 25 juin 2015

Options détenues sur 'émetteur et les
sociétés visées préecédemment, levées,
durant I'exercice, par les dix salariés de
'émetteur et de ces sociétés dont le nombre
d’'options ainsi achetées ou souscrites est le
plus élevé

Tableau 9 de la Recommandation AMF 2009-16 modifiée le 17 décembre 2013.

Le détail individuel des options de souscription dactions attribuées aux mandataires sociaux de la Société figure au

paragraphe 5.2.3.

9.4.2. Actions gratuites soumises a des conditions de performance aux salariés du Groupe

Dans le cadre de la dix-neuvieme résolution de lassemblée
générale mixte du 29 avril 2008, le Conseil d’'administration
de CGG a décidé :

» le 24 mars 2011, lattribution d'actions gratuites portant
sur un maximum de 488 586 actions (*) a certains
mandataires sociaux et salariés désignés par lui. Le Conseil
d’administration du 27 fevrier 2013 a constaté que les
conditions de performance fixées pour le plan du 24 mars
2011 n'étaient que partiellement réalisées. En
conséquence, 376 080 actions (*) ont été attribuées le
3 mai 2013 au titre de ce plan. Les actions ainsi
attribuées doivent étre conservées par leur bénéficiaire
pendant une période de deux ans a compter de la date
d’attribution avant de pouvoir étre cédees.

Dans le cadre des vingttroisieme et vingt-quatrieme
résolutions de 'assemblée générale mixte du 4 mai 2011, le
Conseil d'administration de CGG a décidé :

» le 26 juin 2012, l'attribution d'actions gratuites portant sur
un maximum de 516 550 actions (*) a certains
mandataires sociaux et salariés désignés par lui. Le Conseil
d’administration du 4 juin 2014 a constaté que les
conditions de performance fixées pour le plan du 26 juin
2012 n'étaient que partiellement réalisées. En
conséquence, 174 326 actions ont été attribuées le
26 juin 2014 au titre de ce plan. Les actions ainsi
attribuées doivent étre conservées par leur bénéficiaire
pendant une période de deux ans a compter de la date
d'attribution avant de pouvoir étre cédees.

Aucun nouveau plan d’actions gratuites n'a été mis en place
depuis I'exercice 2012.

(*) Nombre dactions initialement attribuées, ne tenant pas compte des départs de certains bénéficiaires et de l'ajustement réalisé a la suite de

l'augmentation de capital du 23 octobre 2012.

CGG DOCUMENT DE REFERENCE 2015



REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Autres rémunérations

Le tableau suivant présente I'historique au 31 décembre 2015 des attributions gratuites d’actions :

Historique des attributions gratuites
d’actions (art. L. 225-97-1 du Code

de commerce)

Information sur les actions
attribuées gratuitement
sous conditions de performance

Date de 'assemblée générale 29.04.2008 04.05.2011
Date du Conseil d'administration 24.03.2011 26.06.2012
Nombre total d’actions attribuées gratuitement dont le nombre attribué a: 513 3316 542 711@
Jean-Georges MALCOR 28 882 28892
Stéphane-Paul FRYDMAN 8877 11819
Pascal ROUILLER 8877 11819
Sophie ZURQUIYAH ®) n.a. © n.a. ®
Conditions de performance Fondées sur
Résultat la réalisation
opérationnel d’objectifs
Excedent d’EBI
brut opérationnel et dEBITDAS
Date d’acquisition des actions 03.05.2013 26.06.2014
Nombre d’actions définitivement attribué a l'issue de la période d’acquisition dont le
nombre attribue a: 376 080 174 326
Jean-Georges MALCOR 24 847 9 534
Stéphane-Paul FRYDMAN 7 634 3 900
Pascal ROUILLER 8 166 3782
Sophie ZURQUIYAH ®) n.a. ® n.a.®
Nombre cumulé d’actions annulées ou caduques 137 251 368 385
Actions attribuées gratuitement restant en fin d’exercice 376 080 174 326

Tableau 10 de la Recommandation AMF 2003-16 maodifiée le 17 décembre 2013.

(a) Compte tenu des ajustements opérés a la suite de I'augmentation de capital du 23 octobre 2012.

(b] Mme Sophie ZURQUIYAH n’a rejoint le Groupe que le 4 février 2013.

Le détail individuel des actions gratuites attribuées aux mandataires sociaux de la Société figure au paragraphe 5.2.4.
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5 REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Opérations réalisées sur les titres de la société par les dirigeants et les personnes qui leur sont étroitement liées au cours
de I'exercice 2015 et du premier trimestre 2016

5.5. OPERATIONS REALISEES SUR LES TITRES DE LA SOCIETE PAR LES DIRIGEANTS ET LES
PERSONNES QUI LEUR SONT ETROITEMENT LIEES AU COURS DE L’EXERCICE 2015 ET
DU PREMIER TRIMESTRE 2016

Conformément aux dispositions de I'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier et 'article 223-26 du reglement général de
I'Autorité des marchés financiers, I'état récapitulatif des opérations mentionnées a l'article L. 621-18-2 susvisé est indiqué dans le
tableau ci-dessous.

Il est précisé que les dirigeants de la Société (mandataires sociaux, administrateurs et membres des Comités Corporate - voir
chapitre 3.2. du présent document de référence) ne peuvent effectuer aucune opération sur les titres de la Société, quelle qu’elle
soit, y compris la levée d'options de souscription d’'actions :

(i) pendant les trente jours calendaires précédant la publication des résultats trimestriels, semestriels ou annuels, les opérations
sur titres ne pouvant reprendre que le lendemain de la date de publication des résultats ;

(i) en cas de détention d’informations qui, si elles étaient rendues publiques, seraient susceptibles d’avoir une influence sensible sur
le cours de I'action.

Prix Montant de
Nom Nature de I'opération Date Nombre de titres unitaire I'opération
EXERCICE 2015
Olivier APPERT Achat d’actions 03.03.2015 390 6,3840¢ 2 489,76 €
Administrateur
Robert SEMMENS Achat d’'actions 16.03.2015 2 000 579% 11 587,60%
Administrateur
Gilberte LOMIBARD Achat d’actions 17.03.2015 2 000 5,455 € 10 910,00 €
Administrateur
Gilberte LOMIBARD Achat d’'actions 05.08.2015 2 500 4,205 € 10 512,50 €

Administrateur
PREMIER TRIMESTRE 2016

Jean-Georges IVIALCOR Achat d'actions 5 février 2016 182 682 0,66 € 120 570,12 €
Directeur Général et
administrateur

Remi DORVAL Achat d’'actions 5 février 2016 18 000 0,66 € 11 880 €
Président du conseil
d’administration

Stéphane-Paul FRYDMAN Achat d’actions 5 février 2016 120 000 0,66 € 79 200 €
Directeur Général Délegué
et Directeur Financier

Stéphane-Paul FRYDMIAN Cession d'actions 25 janvier 2016 20 000 0,87 € 17 400 €
Directeur Général Délégué
et Directeur Financier

Pascal ROUILLER Cession de droits 22 janvier 2016 25 892 0,282 € 7 301,54 €
Directeur Général Délegué préférentiels
et Chief Operating Officer de souscription

Pascal ROUILLER Achat d’'actions 5 février 2016 15 000 0,66 € 9 900 €
Directeur Général Délegué
et Chief Operating Officer

Robert SEMMENS Cession de droits 26 janvier 2016 4 992 0,17 % 848,64 %
Administrateur préférentiels

de souscription
Robert SEMMENS Cession d’ADRs 25 janvier 2016 965 1,88% 1814,20%
Administrateur
Robert SEMMENS Achat d’'actions 28 janvier 2016 20 000 0,75 € 15 000 €

Administrateur
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Opérations réalisées sur les titres de la société par les dirigeants et les personnes qui leur sont étroitement liées au cours
de I'exercice 2015 et du premier trimestre 2016

Prix Montant de

Nom Nature de I'opération Date Nombre de titres unitaire I'opération
Gilberte LOMIBARD Achat d’actions 5 février 2016 15 249 0,66 € 10 064,34 €
Administrateur
Bpifrance Participations (*) Achat de droits 21 janvier 2016 5466217 0,3189€ 1743176,92 €

préférentiels

de souscription
Bpifrance Participations (*] Achat d'actions 5 féevrier 2016 53 768 385 0,66€ 35487134,1¢€
Agnés LEMARCHAND Cession d’actions 18 janvier 2016 6 000 0,85 € 5100 €
Administrateur
Agnés LEMARCHAND Achat d’actions 22 janvier 2016 6 000 0,91 € 5460 €
Administrateur
Kathleen SENDALL Achat d’ADRs 24 mars 2016 4 500 0,843 % 3793,50%

Administrateur

(*) Personne morale étroitement liée a Anne Guérin,

administrateur de la Société.
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5 REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Opérations conclues entre la société et ses dirigeants et/ou un actionnaire détenant plus de 10 % des droits de vote

5.6. OPERATIONS CONCLUES ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS ET/0U UN
ACTIONNAIRE DETENANT PLUS DE 10 % DES DROITS DE VOTE

La liste des conventions réglementées conclues au cours de leurs effets au cours de lexercice 2015, figure dans le
'exercice 2015 par la Société avec des sociétés ou filiales rapport spécial des Commissaires aux Comptes reproduit au
avec lesquelles elle a des administrateurs ou des mandataires paragraphe 5.7.

sociaux communs, ainsi que celles ayant continué a produire
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Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés

5.7. RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS ET

ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre
société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions et engagements réeglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données, les caractéristigues,
les modalités essentielles ainsi que les matifs justifiant de
I'intérét pour la société des conventions et engagements dont
nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a
I'occasion de notre mission, sans avoir @ nous prononcer sur
leur utilité et leur bienfondé ni a rechercher [lexistence
d’autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon
les termes de larticle R. 225-31 du Code de commerce,

d’'apprécier lintérét qui s'attachait a la conclusion de ces
conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous
communiquer les informations prévues a larticle R. 225-31
du Code de commerce relatives a I'exécution, au cours de
'exercice écoulé, des conventions et engagements déja
approuvés par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons
estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de
la compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier
la concordance des informations qui nous ont été données
avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a I'approbation de 'Assemblée générale

En application de larticle L. 225-40 du Code de commerce,
nous avons eété avises des conventions et engagements
suivants qui ont fait 'objet de I'autorisation préalable de votre
conseil d’administration.

Conventions et engagements autorisés depuis la
cléture

1. Conventions et engagements avec des
mandataires sociaux

1.1 Extension du bhénéfice du régime de retraite
supplémentaire a adhésion obligatoire

Personne concernée : Mme Sophie Zurquiyah, au titre de ses
fonctions de Directeur Général Délégué

Modalités

Le conseil dadministration du 2 mars 2016 a autorisé
I'extension au profit de Mme. Sophie Zurquiyah du régime de
retraite supplémentaire a adhésion obligatoire — article 83. La
cotisation annuelle versée par la société, d'un montant de
1 B39 £, est assise sur la rémunération de 80 00O €, percue
au titre de son mandat social.

Motifs justifiant de lintérét pour la société : La société justifie
I'intérét de cet engagement par le fait que cette adhésion a ce
régime est automatique, des lors que Mme. Sophie Zurquiyah
percoit une rémunération de la sociéte, et qu’elle fait partie du
college des personnes éligibles.

1.2 Extension du hénéfice du régime de prévoyance
générale obligatoire

Personne concernée : Mme Sophie Zurquiyah, au titre de ses
fonctions de Directeur Général Délegué

Modalités

Le conseil d’administration du 2 mars 2016 a autorisé
I'extension au profit de Mme. Sophie Zurquiyah du régime de
prévoyance générale obligatoire, conclu entre votre société et
Swiss Life, selon les mémes modalités que pour les autres
salariés du groupe.

La cotisation est assise sur la rémunération de 80000 £,
percue au titre de son mandat social.

Motifs justifiant de l'intérét pour la société : La société justifie
I'intérét de cet engagement par le fait que cette adhésion a ce
regime est automatique, des lors que Mme. Sophie Zurquiyah
percoit une rémunération de la société.

Conventions et engagements autorisés au cours
de I'exercice précédent

1. Conventions et engagements avec des
actionnaires de la société

Néant.

2. Conventions et engagements avec des
sociétés ayant un ou plusieurs dirigeants
en commun

2.1 Modification de I’accord de joint-venture entre CGG

SA et Fugro Consultants International B.U.

Personne concernée Pascal Rouiller, Directeur Général
Deéelégue de votre société et Administrateur de Seabed
Geosolutions B.V. depuis le 4 septembre 2015

Modalités

Le conseil d’administration du 18 novembre 2015 a autorisé
la modification de laccord de joint-venture entre Fugro
Consultants International B.V. et CGG SA, relatif a Seabed
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Geosolutions B.V. afin que cet accord prenne en compte le
changement de titre du directeur exécutif nomme par CGG au
conseil d’administration de Seabed Geosolutions B.V.. Ce
nouvel administrateur est désormais désigné « Executive
Director C » dans I'accord de joint-venture.

Motifs justifiant de I'intérét pour la société : La société justifie

I'intérét de cette convention par la mise a jour nécessaire de
I'accord de joint-venture.

2.2 Recapitalisation de Seabed Geosolutions B.\.

Personne concernée: Pascal Rouiller, Directeur Général

Délégué de votre société et Administrateur de Seabed
Geosolutions B.V. depuis le 4 septembre 2015

Modalités

Le conseil d’'administration du 3 décembre 2015 a autorisé la
contribution de CGG SA a la recapitalisation de Seabed
Geosolutions B.V., par la conversion dune créance de
40 millions de dollars US en capital.

Motifs justifiant de I'intérét pour la société : La société justifie

intérét de cette convention par le fait que Seabed
Geosolutions B.V. pourra renforcer ses capitaux propres et, a
I'avenir, obtenir ses propres financements, sans avoir recours
a ses actionnaires.

3. Conventions et engagements avec des
mandataires sociaux

3.1 Avantages consentis a Mme Sophie Zurquiyah en
cas de départ du groupe

Personne concernée : Mme Sophie Zurquiyah, au titre de ses
fonctions de Directeur Général Délégué

Modalités

Le conseil d'administration du 30 juillet 2015 a nommé Mme
Sophie Zurquiyah Directeur Général Délégué de la société, a
compter du 1er septembre 2015 et jusqu’au 25 février 2018,
et autorisé [lattribution & Mme Sophie Zurquiyah dune
indemnité contractuelle de rupture.

Cette indemnité ne sera versée qu'en cas de départ contraint
et lie a un changement de contrdle ou de strategie.

Le montant de cette indemnité est fixé a la différence entre :

(i) Un montant brut égal a 200 % de la rémunération annuelle
de référence, et
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(i) Toutes sommes auxquelles elle pourrait prétendre du fait
de leur départ du groupe, en particulier, lindemnite
susceptible d’étre versée au titre de son engagement de
non-concurrence.

Le montant total de lindemnité contractuelle de rupture est
plafonné a 200% de la rémunération annuelle de référence.

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-42-1 du
Code de commerce, le versement de lindemnité contractuelle
de rupture est soumis a la réalisation des conditions de
performance suivantes:

(i) Un objectif de performance du cours de 'ADS CGG par
comparaison avec celle de [lindice PHLX OQil Service
SectorsM (OSXsM);

(i) Un objectif de performance du cours de laction CGG par
comparaison avec celle de l'indice SBF 120;

(iJUn objectif évalué au regard de la performance de
I'indicateur d’EBITDAS.

Le paiement de lindemnité contractuelle de rupture est
subordonné a la réalisation d’au moins deux des conditions sur
trois. Dans I'hypothese ou une seule condition serait remplie,
Mme Sophie Zurquiyah n'aurait alors droit qu'a 50 % de ce
montant.

Motifs justifiant de l'intérét pour la société : La société justifie
I'intérét de cet engagement par I'usage répandu de ce type de
clause pour les dirigeants mandataires sociaux de sociétés
cotées, apres étude des pratiques de marcheé.

3.2 Attribution d’Unités de performance aux Directeurs
Généraux Délégués de la société

Personnes concernées: MM. Stéphane-Paul Frydman et
Pascal Rouiller, au titre de leurs fonctions de Directeur
Geéneral Delegue

Modalités

Le conseil d'administration du 25 juin 2015 a autorisé
I'attribution @ MM. Stéphane-Paul Frydman et Pascal Rouiller
des unités de performance soumises a conditions de
performance. Cette attribution s'analyse en une madification
des conditions de leur contrat de travail.

Motifs justifiant de I'intérét pour la société : La société justifie
I'intérét de cet engagement par le fait que ce systeme permet
de lier plus étroitement la rémunération des principaux
dirigeants avec la performance du titre et la performance
économique du Groupe dans son ensemble sur le moyen
terme.
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Conventions et engagements déja approuves par I'Assemblée générale

En application de larticle R. 225-30 du Code de commerce,
nous avons été informés que I'exécution des conventions et
engagements suivants, déja approuvés par [lassemblée
générale au cours d’exercices antérieurs, s'est poursuivie au
cours de I'exercice ecoulé.

1. Conventions et engagements avec des
actionnaires de la société

Néant.

2. Conventions et engagements avec des
sociétés ayant un ou plusieurs dirigeants
en commun

Néant.

3. Conventions et engagements avec des
mandataires sociaux

3.1 Extension du hénéfice du régime de retraite

supplémentaire a prestations définies de type additif

Personne concernée: M. Jean-Georges Malcor, au titre de
ses fonctions de Directeur Général et d’Administrateur de
votre société

Modalités

Votre société a approuvé l'extension au profit de M. Jean-
Georges Malcor du régime de retraite supplémentaire a
prestations définies de type additif, mis en place au 1er janvier
2005, selon les mémes modalités que pour les autres
bénéficiaires.

Personnes concernées: MM. Stéphane-Paul Frydman et
Pascal Rouiller, au titre de leurs fonctions de Directeur
Geénéral Déléegué

Modalités

Votre société a approuvé [lextension au profit de MM.
Stéphane-Paul Frydman et Pascal Rouiller du régime de
retraites supplémentaire a prestations définies de type additif,
mis en place au 1er janvier 2005, selon les mémes modalités
que les autres bénéficiaires.

3.2 Extension du hénéfice du régime de prévoyance
générale obligatoire votre société et Swiss Life

Personne concernée : MM. Jean-Georges Malcor, au titre de
ses fonctions de Directeur Général et d’Administrateur de
votre société

Modalités

Votre société a approuvé l'extension au profit de M. Jean-
Georges Malcor du bénéfice du régime de prévoyance général

obligatoire, conclu entre votre société et Swiss Life, selon les
mémes modalités que pour les autres salariés du groupe.

Personnes concernées: MM. Stéphane-Paul Frydman et
Pascal Rouiller, au titre de leurs fonctions de Directeur
Général Déléegué

Modalités

Votre société a approuvé lextension au profit de MM.
Stéphane-Paul Frydman et Pascal Rouiller du bénéfice du
régime de prévoyance général obligatoire, conclu entre votre
sociéeté et Swiss Life, selon les mémes modalités que pour les
autres salariés du groupe.

3.3 Mise en place d’une garantie chdmage

Personne concernée: M. Jean-Georges Malcor, au titre de
ses fonctions de Directeur Général et d’Administrateur de
votre société

Modalités

Depuis le 1er juillet 2010, le Directeur Général bénéficie d’une
garantie chdmage spécifigue conclue entre votre société et le
GSC GAN pour une cotisation annuelle 2015 de 10413.15 £.
Cette garantie prévoit le paiement d'un pourcentage maximal
de 13.4 % de sa rémunération cible 2015 (soit 169 910 €),
sur une durée de douze (12) mois.

3.4 Engagement de non-concurrence

Personne concernée: M. Jean-Georges Malcor, au titre de
ses fonctions de Directeur Général et d’Administrateur de
votre société

Modalités

Votre société a approuvé la conclusion d'un engagement de
non-concurrence pour M. Jean-Georges Malcor. En
contrepartie de cet engagement d'une durée de 18 mois a
compter de la date de cessation des fonctions de M. Jean-
Georges Malcor, ce dernier recevrait une rémunération
correspondant @ 100% de sa rémunération actuelle de
référence telle que définie par sa lettre de protection.

Personnes concernées: MM. Stéphane-Paul Frydman et
Pascal Rouiller, au titre de leurs fonctions de Directeur
Général Déléegué

Modalités

Votre société a approuvé la conclusion d'un engagement de
non-concurrence entre votre société, MM. Stéphane-Paul
Frydman et Pascal Rouiller.

En contrepartie de cet engagement d'une durée de 18 mois a
compter de la date de cessation des fonctions de MM.
Stéphane-Paul Frydman et Pascal Rouiller, ces derniers
recevraient une rémunération correspondant a 100 % de leur
rémunération actuelle de référence telle que définie par leur
lettre de protection.
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Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés

3.5 Avantages consentis a . Jean-Georges Malcor en
cas de cessation de son mandat social

Personne concernée: M. Jean-Georges Malcor, au titre de

ses fonctions de Directeur Général et d’Administrateur de
votre société

Modalités

Le 29 mai 2015, votre société a approuvé le renouvellement
des avantages consentis a M. Jean-Georges Malcor en cas de
cessation de son mandat social, aux mémes conditions que
les avantages existants précedemment ratifies par I'assemblée
générale du 3 mai 2013.

3.6 Avantages consentis a MN. Stéphane-Paul Frydman
et Pascal Rouiller en cas de départ du groupe

Personnes concernées: MM. Stéphane-Paul Frydman et
Pascal Rouiller, au titre de leurs fonctions de Directeur
Geénéral Délégué

Modalités

Le 29 mai 2015, votre société a approuvé le renouvellement
des avantages consentis a MM. Stéphane-Paul Frydman et
Pascal Rouiller en cas de départ du groupe, aux mémes
conditions que les avantages existants precédemment ratifies
par 'assemblée générale du 10 mai 2012.

Fait a Paris La Défense, le 15 avril 2016

3.7 Attribution d’Unités de performance aux Directeurs
Généraux Délégués de la sociétée

Personnes concernées: MM. Stéphane-Paul Frydman et

Pascal Rouiller, au titre de leurs fonctions de Directeur
Geénéral Délégué

Modalités

Le 29 mai 2015, votre société a approuve lattribution a MM.
Stéphane-Paul Frydman et Pascal Rouiller des unités de
performance soumises a conditions de performance. Cette
attribution s’analyse en une modification des conditions de leur
contrat de travail.

3.8 Extension du hénéfice du régime de prévoyance
générale obligatoire votre société et Swiss Life

Personne concernée : M. Rémi Dorval, au titre de son mandat
de Président du conseil d’'administration

Modalités

Le 29 mai 2015, votre société a approuvé lextension au
profit de M. Remi Dorval du bénéfice du régime de prévoyance
général obligatoire, conclu entre votre société et Swiss Life,
selon les mémes modalités que pour les salariés du groupe.

Les commissaires aux comptes

ERNST & YOUNG et autres

Pierre Jouanne
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SITUATION FINANCIERE, RESULTATS

6.1. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Organisation du Groupe

Prenant acte du bas de cycle particulierement long que traverse
le marché sismique, et a I'aune des communications des Majors
du secteur des hydrocarbures a lété 2015 soulignant la
nécessité de réduire plus encore leurs dépenses d’exploration
dans un contexte de repli marqué et durable du prix du baril,
CGG a décidé au troisieme trimestre 2015 de mettre en ceuvre
de nouvelles mesures d’'adaptation du Groupe et notamment de
réeduire sa flotte marine a cing navires pour la déedier de maniere
prépondérante a la production multi-clients. Cette flotte réduite
sera ainsi désormais allouée en moyenne pour deux tiers a des
programmes multi-clients et pour un tiers seulement a des
études exclusives. En conséquence, une partie des actifs
possédés ne sera pas opérée pendant une certaine période : les
colts afférents a ces ressources non-opérées sont reportes
dans un nouveau secteur opeérationnel, appelé « Ressources
Non-Opérées ». Les colts du Plan de Transformation du Groupe
seront egalement imputés dans ce nouveau secteur.

Depuis le troisieme trimestre 2015, le Groupe est organisé
en guatre secteurs qui sont les secteurs utilisés dans notre
reporting financier pour manager et mesurer la performance.
Ces secteurs sont :

» Acquisition de données contractuelles qui regroupe les
activités suivantes :

» Acquisition Marine: services d'acquisition de données
sismiques marine menés pour le compte dun client
spécifique,

6.1.1. Acquisitions et cessions

» Géologie,

» Acquisition Terrestre et Multi-physique : autres services
d’acquisition de données sismiques menés par le Groupe
pour le compte d’un client spécifique ;

Géophysique et Reéservoir («GGR») qui
regroupe les activites Données multi-clients (développement et
gestion d'une bibliotheque d'études sismiques et géologiques
que nous réalisons et vendons a plusieurs clients sur une
base non-exclusive) et Imagerie et Réservoir (services de
traitement, dimagerie et d'interprétation de données et
d’études de réservoir pour des tiers, conseil géophysique et
solutions logiciels sismiques ; solutions de gestion de données
géologiques). Le secteur GGR inclut les codts, les
investissements industriels et les capitaux employés des
navires alloués aux programmes multi-clients ;

» Equipements, en charge de la conception, de la fabrication

et de la commercialisation des matériels et des équipements
sismiques d'acquisition de données, pour les activites
terrestre et marine. Nous opérons cette activité au travers
de notre sous-groupe Sercel ;

» Ressources Non-Opérées, qui comprend les codts de

ressources non-opérees ainsi que les codts lies au Plan de
Transformation du Groupe (principalement des provisions
pour restructuration et des provisions pour contrats
déficitaires). Les capitaux employés de ce secteur
comprennent principalement les actifs marins non-opérés et
les provisions relatives au Plan de Transformation du Groupe.
Dans ce secteur, la valeur recouvrable retenue est la juste
valeur diminuée des colts de sortie.

En 2015

Transfert de nos parts dans Ardiseis a ARGAS

Conformément a l'accord-cadre signé fin 2013 avec la société
Industrialization & Energy Services Company (TAGQA), CGG et
TAGA ont transféré respectivement 49 % du capital d’Ardiseis
FZCO a ARGAS qui est ainsi devenu l'actionnaire d’Ardiseis FZCO
a hauteur de 98% du capital. L'ensemble des ressources
d’Ardiseis FZCO et d’ARGAS sont regroupées dans un nouveau
Groupe ARGAS, détenu a 51 % par TAQA et a 49 % par CGG,
plus efficace et plus puissant et intervenant sur un périmetre
élargi.
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Cession de notre bhibliotheque de données multi-clients
terrestres au Canada

Le 31 octobre 2015, CGG a vendu sa bibliotheque de données
multi-clients terrestres au Canada et collecté le montant
correspondant.

En 2014

Option d’achat conclue avec Louis Dreyfus Armateurs (LDA)

Le 27 novembre 2013, CGG avait convenu avec le groupe
Louis Dreyfus Armateurs (LDA) d'exercer son option d'achat
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sur les titres détenus par LDA dans la société Geomar SAS, la
joint-venture propriétaire du navire sismique CGG Alizé. Cet
achat a eu lieu le 1er avril 2014.

Cet accord n'a pas eu dincidence sur la méthode de
consolidation de cette filiale consolidée par integration globale.
Cette modification de la part d'intérét de CGG dans Geomar
SAS a été comptabilisée comme une transaction portant sur
les capitaux propres au 31 décembre 2013.

Accord-cadre signé avec la société Industrialization & Energy
Services Company (TAGA) et cession de 2% du capital
d’Ardiseis FZCO

CGG et TAGA sont actionnaires de deux joint-ventures au
Moyen-Orient, ARGAS et Ardiseis. ARGAS, une entreprise
saoudienne créée en 1966 (détenue a 51 % par TAQA et a
49% par CGG) opere des activites de géophysique au
Royaume d’Arabie Saoudite. Ardiseis, une société créée en
2006 a Dubai détenue (jusqu’a la transaction décrite ci-
dessous) a 51 % par CGG et par TAQGA a 49 %, collecte des
données sur terre et en eaux peu profondes dans le reste du
Moyen-Orient.

Le 31 décembre 2013, CGG et TAQA ont conclu un accord
de coopération par lequel les deux sociétés renforcent et
étendent leur partenariat a long terme au Moyen-Orient.

Par cet accord, ARGAS deviendra [Iactionnaire unigue
d’Ardiseis. L'ensemble des ressources d’Ardiseis et d’ARGAS
seront regroupées dans un nouveau Groupe ARGAS, doté d’'un
capital plus important détenu a 51 % par TAGA et a 49 % par
CGG, plus efficace et plus puissant sur un périmetre d’activité
plus étendu.

Selon cet accord, les actifs nets dArdiseis avaient été
reclassés en « actifs détenus en vue de la vente » pour un
montant de 22 millions de dollars US au 31 décembre 2013
(voir note 5 aux comptes consolidés 2015).

Suite a cet accord, CGG Services (UK) Ltd, filiale consolidée du
Groupe CGG, a conclu en juin 2014 un contrat de cession de
2 % du capital gu’elle détient dans la société Ardiseis FZCO au
groupe Industrialization & Energy Services Company (TAQA)
pour un montant de 1,2 million de dollars US. Suite a cette
transaction, CGG détient 48 % du capital de la société et perd
son contrdle. Ardiseis FZCO n’est plus consolidée par
intégration globale, mais est mise en équivalence dans les
comptes consolidés du Groupe.

Le gain géneré par cette transaction s'est élevé a
11,9 millions de dollars US et a été comptabilisé sur la ligne
« Autres produits et charges nets» du compte de résultat
consolidé.

Uente de P'activité contractuelle terrestre en Amérigue du Nord
a Geokinetics

Le 30 septembre 2014, CGG a cédé son activité terrestre en
Ameériqgue du Nord a Geokinetics Inc. contre des titres de
participation de cette société. Ces titres non consolidés sont
présentés dans les « participations et autres immobilisations
financieres » au bilan du Groupe et ont été comptabilisés a
leur juste valeur d’alors pour un montant de 49,0 millions de
dollars US (voir note 7 aux comptes consolidés 2015).

Examen de la situation financiére et du résultat

L'impact net résultant de cette cession dans nos états
financiers n'est pas significatif.

Accord avec la société Alcatel-Lucent

Le 20 octobre 2014, Sercel et Alcatel-Lucent Submarine
Networks (ASN) ont signé un accord contractuel pour la vente
de la société Optoplan AS, filiale du Groupe CGG consolidée
par intégration globale, pour un montant de 20,7 millions de
dollars US. La transaction a été finalisée le 31 octobre 2014.

En 2013

Acquisition de la Division Geoscience du groupe Fugro

Le 24 septembre 2012, le Groupe a conclu avec Fugro N.V.
(« Fugro »), un contrat d'acquisition aux fins d'acquérir la
majeure partie de sa Division Geoscience, soit les activités de :

» Fugro Geoteam (spécialisé dans l'acquisition de données
sismiques en mer au moyen de cables streamers) ;

» Fugro Seismic Imaging (spécialisé dans le traitement de
données sismiques) ;

» Fugro Geophysical and Geological Services (spécialisé dans
les services d’exploration géographique) ;

» De Regt Marines Cables (spécialisé dans les cables haut de
gamme et les cables ombilicaux] ;

» ainsi que tous les actifs et entités qui y sont rattachés
(ensemble de la Division Geoscience), hors librairie multi-
clients et activité de capteurs marin unitaires (Ocean
Bottom Nodes « OBN »).

Conformément aux